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RESUMEN

La presente investigacion titulada “Control interno en el area de logistica y ejecucion
presupuestal en la Municipalidad de Nueva Cajamarca, Regiéon San Martin, afio 20207, tuvo
como objetivo general establecer la incidencia del control interno del area de logistica en la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad de Nueva Cajamarca, Region San Martin, afio
2020. La investigacion fue aplicada con disefio no experimental-transversal, cuya muestra
estuvo constituida por los colaboradores del area de logistica y por el acervo documentario
de la municipalidad, se emple6 como instrumentos la guia de entrevista y la guia de analisis
documental. Se lleg6 a concluir que las deficiencias presentadas en cuanto al control interno
en el area logisticas incidieron de manera negativa en el nivel de ejecucion presupuestal de
la Municipalidad de Nueva Cajamarca durante el periodo 2020, por cuanto no se lograron
cumplir en su totalidad con la ejecucion de algunos programas proyectados a realizar durante
dicho periodo, asimismo se evidencié que el nivel de presupuestal es bajo, por cuanto se
evidencid que solo se obtuvo un avance del 25.8% de la ejecucion presupuestal, ello debido
a que se evidenciaron programas y proyectos que no fueron ejecutados en su totalidad a pesar
de contar con un PIA y reemplazado por un PIM estos programas no fueron ejecutado pues

no tuvieron ningun avance durante todo el periodo 2020.

Palabras clave: Control interno, logistica, PIA, PIM, ejecucion presupuestal.
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ABSTRACT

The present research entitled "Internal control in the logistics area and budget execution of
the Municipality of Nueva Cajamarca, San Martin Region, year 2020", had the general
objective of establishing the incidence of internal control of the logistics area in the budget
execution of the Municipality of Nueva Cajamarca, San Martin Region, year 2020. The
research was applied with a non-experimental-cross-sectional design, whose sample
consisted of the collaborators in the logistics area and the documentary heritage of the
municipality, the instruments used were interview guide and document analysis guide. It was
concluded that the deficiencies presented in terms of internal control in the logistics area had
a negative impact on the level of budget execution of the Municipality of Nueva Cajamarca
during the 2020 period, since they were unable to fully comply with the execution of some
programs projected to be carried out during said period, it was also evidenced that the budget
level is low, since it was evident that only 25.8% of the budget execution was obtained, due
to the fact that programs and projects that they were not fully executed despite having a PIA
and replaced by a PIM these programs were not executed as they did not have any progress

during the entire 2020 period.

Keywords: Internal control, logistics, PIA, PIM, budget execution.
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INTRODUCCION

1.1. Realidad problematica

En afios anteriores, las empresas empleaban acciones o actividades de manera
empirica, para el control interno, sin embargo, con el tiempo dichas acciones fueron
reemplazadas por métodos, técnicas y sistemas de control, siendo estas eficientes y
de mayor resultado. En la actualidad, el control interno es cada dia mas
transcendental en las gestiones de las empresas publicas y privadas que producen
bienes y servicios, debido a la necesidad de optimizar sus recursos, a través del
empleo de tecnologias y sistemas de informacion. Dentro del control interno, la
logistica, es uno de los principales procesos, puesto que, de él, depende que las
entidades tengan la capacidad de cumplir con los niveles de servicio que se ofrece
a los ciudadanos, ya sea a través de programas, obras publicas y proyectos. Segin
la Organizacion de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI 2016), se ha
establecido normas y pautas que permiten mejorar la fiscalizacion publica a nivel
internacional, la mismas que constituyen una garantia para que la fiscalizacién
favorezca con un mejor desempefio de las entidades que conforman el sector
publico. De alli, que todos los paises empleen sistemas de control gubernamental
de sus recursos publicos, con niveles de eficiencias diferenciados entre uno y otro

pais.

Por otro lado, en el Perq, las unidades ejecutoras, han presentado declives en el uso
de sus recursos publicos, en efecto se ha generado el incumplimiento de indicadores
de gasto y la deficiente gestion de sus logisticas publicas. A pesar de contar con
estructuras organizacionales, responsables de actividades de logistica, provision,
almacenamiento y distribucion, siempre estan en la atencion de los titulares de los
pliegos, por cuanto se realizan compras significativas. La mayoria de las
municipalidades cuentan con un area denominado “Organo de Control Interno”
encargado de velar por el cumplimiento de las normas de los sistemas
administrativos, la misma que no es cumplida en su totalidad, sobre todo en el
adecuado uso de los recursos del estado. En tal sentido las actividades logisticas
necesariamente deben ser ejecutadas de manera eficiente, para ello se requiere el

cumplimiento de las normas y procedimientos internos.



1.2.

La Municipalidad de Nueva Cajamarca, Region San Martin, no es ajena a las
realidades expresadas, puesto que viene presentando deficiencias en las actividades
ejecutadas en los procesos de cotizacion, licitacion, concursos de adquisicion de
bienes y servicios, dando a conocer de esa manera, el incumplimiento de las normas
establecidas en dichas actividades. En muchas ocasiones se ha evidenciado la falta
de ejecucion de actividades de control, y un adecuado seguimiento de los resultados
de manera eficaz y eficiente. En cuanto al internamiento de los bienes, se requiere
un estricto cumplimiento en el empleo de registros y papeletas de control, para
evitar pérdidas e incongruencias en el registro de las cantidades de los materiales
adquiridos, todos estos problemas se cree que afecta en la ejecucion presupuestal
que la municipalidad viene obteniendo en estos ultimos periodos, dado que se

carece de procedimientos apropiados para su gestion.

Antecedentes

Para sustentar el presente trabajo de investigacion se ha empelado articulos de
revistas cientificas que guardan relacion con las variables en estudio, en un contexto
internacional y nacional. En un entorno internacional se tiene la investigacion
presentado por Poaquiza (2016) en su investigacion titulada “El control interno en
la gestion administrativa y financiera en el Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Cevallos”. (Tesis de pregrado). Universidad Técnica de
Ambato. Ecuador. Tuvo como objetivo analizar el control interno, cuyo tipo de
investigacion fue descriptiva, se aplicd cuestionarios al personal administrativo,
segun base lo conforman 36 trabajadores. La misma que lleg6 a concluir: que los
procesos de control efectuados por los trabajadores son deficientes y presenta un
nivel bajo en un 62%, puesto que se evidencia retrasos en la entrega de los pliegos
para la adquisicion oportuna de los bienes y servicios, asimismo existe la falta de
comunicacion entre los departamentos debido a la falta de planificacion y
organizacion de las actividades a ejecutar, conllevando a gastos innecesarios y a
mala optimizacion de los recursos publicos. Asi mismo, Vera, B. (2016). Citado
Rios Ramirez en 2018, en su tesis, denominado “Analisis al control previo aplicado
a los procesos de contratacion publica del Gobierno Autonomo Descentralizado de
la provincia de Esmeraldas” (Tesis de grado titulo de Magister). Pontifica

Universidad Catolica del Ecuador. Esmeraldas, Ecuador. La presente investigacion



tuvo como objetivo principal Analizar la situacion actual del control previo
realizado a los procesos de contratacion publica que aplica la gestion financiera del
GADPE, con la finalidad de verificar si cumple con los procedimientos establecido
en el reglamento y ley. Segtn el nivel de profundidad y alcance la investigacion
descriptiva es la etapa 16, preparatoria del trabajo cientifico el presente estudio no
tiene hipotesis explicitas. La poblacion estuvo estructurada por un total de 81
funcionarios, cabe recalcar que el tipo de muestra que se aplic6 en la investigacion
es de caracter no probabilistico, los instrumentos empleados fueron fichas
bibliograficas, observacion, entrevista, cuestionario o encuestas. El disefio de
investigacion que se utilizé en el presente estudio fue Basica o experimental puro
Entre los resultados destacan que los controles previos que se aplican a los procesos
de contratacion publica fluctiian entre excelente, muy bueno y bueno, esto es una
muestra para seguir realizando los trabajos de una manera eficiente y eficaz y asi
obtener los resultados esperados por la institucion. Sin embargo, un 18% considerd
que los controles previos estan entre regular y malo haciéndose necesario analizar
las razones por las cuales los funcionarios no la calificaron entre excelente y bueno,
cabe recalcar que es tan importante realizar un buen control interno ya que mediante
el seguimiento oportuno se podra verificar el cumplimiento en cada una de las
etapas pre y post contractual. Se lleg6 a la conclusion que el GADPE cuentan con
un manual integrado de procedimientos puestos y procesos, las actividades se
desarrollan siguiendo los lineamientos del manual, pero se pudo comprobar la
carencia de conocimientos por parte de los servidores publicos con lo que respecta
a las normas de control interno y también el poco interés para buscar informacion
de forma oportuna sobre los cambios y actualizaciones que produce el sistema de

servicio nacional de contratacion publica. (p. 65).

Ballesteros (2016). Citado por Barboza Nauca E, 2018, manifestd6 que en Bogota
en los ultimos afios no se ha dado una buena distribucion y almacenamiento
de los materiales siendo los factores mas importantes para mejorar en una
empresa, debido a que no existe una gestion logistica que ayude Ila
organizacion de los procedimientos operativos internos de una empresa para
mejorar la efectividad empresarial para asi contribuir a la sostenibilidad de la

sociedad y aportar a la economia mundial.
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Asimismo, Dayra y Benavides (2017), realizaron una investigacion titulado
“Diseno de un sistema de control interno para la compaiiia logistica internacional
SAS” (Tesis de pregrado). Pontificia Universidad Javeriana de Cali. Cuyo objetivo
principal fue efectuar una propuesta de un sistema de control. Con tipo de
investigacion descriptiva propositiva. Se aplicé un cuestionario a una muestra de
12 colaboradores del area de logistica. Llegaron a concluir: que la empresa presenta
falencias y riesgos, debido a la falta de controles y un personal capacitado para la
distribucion adecuada de las actividades. Sin embargo, con la implementacion de
estrategias se ha generado controlar las deficiencias evidenciadas en el area de
logistica. Ademas, Portugal (2018) en su tesis titulada “Disefio de los procesos del
sistema de abastecimiento de un centro logistico para las empresas del Estado de
Sonora”. (Tesis de pregrado). Instituto Tecnologico de Sonora. Cuyo Objetivo
general fue Disefar procesos de abastecimiento para el centro logistico. El tipo de
investigacion es descriptiva. Se aplicdé como instrumentos el cuestionario a una
muestra de 10 trabajadores. Llego a concluir que: con la implementacion de
procesos, la empresa ha logrado mejorar el flujo de las materias primas, asimismo
las actividades de seleccion de proveedor, compras y desarrollo. Por ultimo, se ha
logrado mejorar la relacion entre los clientes, con la distribucion oportuna de los
productos. Y Espin (2014) en su tesis titulada “Control logistico de inventarios y su
rentabilidad en la Farmacia Popular N°01 de la ciudad de Ambato”. (Tesis de
pregrado). Universidad Técnica de Ambato. Cuyo objetivo general es analizar la
gestion logistica. La investigacion es de tipo descriptivo correlacional, se empled
como instrumentos guias de verificacion, la muestra fue determinada por
documentos que acrediten los movimientos efectuados en el area de logistica. Llego
a concluir que: la empresa no monitorea de manera frecuente los productos habidos
en la bodega, conllevando a registros tardios y pocos confiables, por otro lado, el
personal tiene dificultades para efectuar los procesos logisticos de manera empirica,
sugiriendo la elaboracion de un sistema para mejorar el manejo de los inventarios.
También se ha tenido en cuenta articulos de autores nacionales para comparar las
variables por cuanto se tiene el estudio presentado por Pandia (2018), realiza una
investigacion titulada “Control interno en la gestién del drea de almacén en la
Municipalidad Provincial de Huancané, periodos 2015 — 2016”. (Tesis de
pregrado). Universidad Nacional del Altiplano. Cuyo objetivo principal es evaluar

el control interno en la gestion del area de almacén. El tipo de investigacion fue
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descriptivo correlacional, se empled como instrumento cuestionarios a una muestra
de 8 colaboradores del area de almacén. El mismo que lleg6 a concluir que: el
sistema presenta controles deficientes, las mismas que no permite la ejecucion
efectiva de las actividades administrativas, presentando un nivel de riesgo del
49.53%. Como deficiencias se aprecia el incumplimiento en la entrega de los
materiales, las notificaciones de compras son efectuadas a destiempo y sobre todo
se evidencia documentaciones faltantes en el area de almacén. Por otro lado, se
presenta la investigacion de Malca (2016). Citado por Serrano de Paz Juan 2017,
en su tesis titulada. El control interno de inventarios y su incidencia en la gestion
financiera de las empresas agroindustriales en Lima Metropolitana - 2015,
realizado en la Universidad San Martin de Porres (Lima), llega a las siguientes
conclusiones: No se implementa un eficiente sistema de control interno a los niveles
de control correctivo, preventivo y de deteccion en los inventarios lo cual origina
un problema al momento de realizar la planificacion financiera, al no establecer
procedimientos que aseguren la revelacion de la informacion. No se desarrolla
correctamente una evaluacion de riesgo de seguridad, origen natural y tecnologico
en los inventarios originando deficiencias en la creacion de valor, al no prevenir
problemas de nivel macro y microecondmico. No se realiza de manera adecuada la
informacion y comunicacion entre el area de almacén y el departamento contable
no conciliando los reportes entre ambas areas afectando de esta manera la toma de
decisiones financieras, al decidir en base a una informacién no adecuada a la

realidad. (p.111).

En el diario Gestion del Perti (2018) describe que los empresarios son conscientes
en su mayoria que tomar decisiones en sus empresas tiene riesgos implicitos y estos
deben ser identificados de manera adecuada y oportunamente. Al contar como
herramienta al control interno que involucra diferentes actividades que permitan
evitar riesgos y ayuden a conseguir los objetivos de la empresa, que debe delimitar
las actividades que deben tener control para reducir los riesgos y su administracion

debe ser evaluada segun el costo/beneficio para su implementacion.

Asi mismo Rodriguez (2018).Citado por Santisteban Damidn Deysi 2021, Su tesis
de posgrado realizado en lima expuso su investigacion, en determinar la relacién

del control interno y gestion logistica, lo cual la metodologia investigada es de
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enfoque cualitativo y su disefio es no experimental empleando su instrumento de
recoleccion del cuestionario que fueron validados por 6 sus respectivos expertos,
concluyendo que el control interno y la gestion logistica hay una correlacion

positiva de acuerdo al andlisis de Rho Spearman con un valor 0.877.

Asi mismo a Neyra (2018) realiza una investigacion titulada “Andlisis del control
interno en el area de logistica en la empresa Macedo, Lima 2016”. (Tesis de
pregrado). Universidad Cesar Vallejo. El objetivo principal fue determinar el nivel
de control interno, con tipo de investigacion descriptivo. Se aplico un cuestionario
a una muestra de 45 trabajadores. Llego a concluir que: el control interno presenta
un nivel eficiente de 31%, sin embargo, el 47% de los colaboradores alude que es
regular. En cuanto a las dimensiones ambiente de control, evaluacion de riesgos,
actividades de control e informacidon y comunicacion, se desarrollan de manera
regular, puesto que existen deficiencias latentes que conllevan a la gestion
inadecuada de la empresa, entre ellos, la falta de lineamientos y politicas en la
presentacion de la documentacién relacionada a la compra de productos y
materiales. Y, Maiz (2016) en su investigacion titulada “Control interno en la
gestion de logistica y su incidencia en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Provincial de Leoncio Prado —2016” (Tesis de pregrado). Universidad Nacional de
Huanuco. Cuyo objetivo principal es analizar la influencia de las variables en
estudio. El tipo de investigacion es descriptivo correlacional, se empled
cuestionarios dirigidos a 12 funcionarios del area de logistica. Llego a concluir que:
el control interno influye significativamente en la gestion logistica, puesto que las
actividades logisticas no estan siendo ejecutados de manera efectiva, ademas la
verificacion de los materiales almacenados, no es realizada de manera frecuente, y
por ultimo los detalles de las papeletas de compras presentan inconsistencias en
relacion a precio y cantidad de los productos solicitados, las mismas que incidieron
de manera negativa en el nivel de ejecucion presupuestal de la municipalidad puesto
que presentd un nivel bajo, ello debido a que se constataron la existencia de
programas y proyectos que no fueron ejecutados, lo cual indica que las deficiencias
que se presentaron en el control interno del area logistica incidieron de manera
negativa en el nivel de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de
Leoncio Prado. Finalmente se tiene la investigacion de Villanueva (2019) en su

tesis titulado “La ejecucion presupuestal y su incidencia en el cumplimiento de
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1.3.

metas institucionales de la Municipalidad Distrital de la esperanza, periodos 2016-
2017”. (Tesis de pregrado). Universidad Nacional de Truyjillo. Cuyo objetivo
principal es determinar la incidencia de las variables, el tipo de investigacion es
correlacional, Se emple6 como instrumento el analisis documental. Concluyo: que
existe factores que permitieron el deficiente proceso en la ejecucion presupuestal,
puesto que existe el incumplimiento de normativas establecidas, por los
responsables de las areas, conllevando a que los programas articulados no cumplan
con los objetivos e indicadores determinados, asimismo a modificaciones

constantes del presupuesto inicial (PIA).

Segin Gora (2018).Citado por Santisteban Damian Deysi 2021, en su estudio
denominado capacitacion en SIAF para mejorar la gestion logistica, debido a las
deficiencias se daban en el area de abastecimiento, tuvo la motivacion de presentar
alternativas de solucion utilizando métodos experimental y estadistico que le
permitio evaluar y analizar las causas del retraso en el desarrollo los proyectos y
actividades y finalmente concluye que, aplicando capacitacion en temas
relacionados en SIAF mejoraria la Gestion Logistica, a ello obtendria un nivel de
0.9500, demostrado que ambas variables estadisticamente no son independientes,
por ende: aplicando capacitacion en el tema relacionado contribuye en perfeccionar

la gestion logistica en dicha entidad, con 95% de confiabilidad.

Bases Teorias

En el presente trabajo de investigacion se tuvo en cuenta la fundamentacion teorica,
sostenidas por autores que describen las caracteristicas de las variables en
evaluacion. Por cuanto, para la variable control interno se tuvo en consideracion lo
sefialado por la Contraloria General de la Republica (2016), es una de las
herramientas de gestion que se orientan a la prevencion de riesgo en los procesos
que la entidad desarrolla, buscando en cada momento la eficiencia, eficacia y la
transparencia en los procesos, manteniendo un resguardo de los recursos del estado.
Para Mantilla (2016), comprende el conjunto de actividades, estrategias, objetivos
y métodos aplicados por una organizacion, permitiendo de esta manera que se
desarrollen de acuerdo a las politicas trazadas. y en concordancia Barquero (2013),

Menciona que es la representacion de un conjunto de normas mediante el cual se

14



efectua la administracion de los procesos de una institucion u area, para ello se
aplica los procedimientos y normas, leyes al igual que los distintos reglamentos
internos, para la obtencion de resultados favorables. De acuerdo a la Contraloria
General de la Republica (2016), menciona que tiene que considerar dos aspectos el
control externo y el interno respectivamente: Control externo; representa el
conjunto de normar, métodos y procedimientos que permite la evaluacion de la
gestion, captacion y el uso de los recursos publicos, desarrollado normalmente
mediante la auditoria y los examenes especiales. Y control interno propiamente
dicho; es el control que se efectia mediante un proceso integral de la gestion, que
se lleva a cabo por los titulares, funcionario/servidores publicos con la finalidad de
garantizar el cumplimiento de los objetivos haciendo un seguimiento de la misién
que la institucion lleva a cabo. Ademas, dentro de los objetivos que posee se
encuentran la optimizacion de la eficiencia, eficacia, transparencia econdmica de
cada uno de las operaciones que la entidad desarrolla, al igual que la calidad de los
servicios publicos que presta, de igual manera busca el cuidado, resguardo y
mantenimiento e los bienes del estado frente a situaciones de pérdida o deterioro, o
caso contrario la existencia de un factor que pueda atentar contra los mismos,
ademas, busca el cumplimiento de las normativas de las operaciones como las
confiabilidad y oportunidad de un manejo de informacion fidedigna (Contraloria
General de la Republica, 2016). Asimismo, la importancia del control interno trae
consigo un sinnimero de beneficios como la cultura para el favorecimiento de las
actividades institucionales, la mejora del rendimiento, la dptima consecucion de
resultados de gestion, dentro de otro enfoque se evidencia que contribuye en la
reduccion de los procesos de corrupcion, facilitando ademas que la entidad asegure
la informacién financiera, cumpla con las leyes y reglamentos que se atribuyen a
las areas correspondientes (Contraloria General de la Republica, 2016). En cuanto
al control interno en el sector publico, este es un mecanismo que regula el desarrollo
de las operaciones para el sector publico, basados fundamentalmente en los
diferentes enfoques, sus objetivos sociales, politicos el mismo uso de fondos
publicos y sobre todo el manejo presupuestario, de igual manera resulta importante
considerar que su aplicacion efectiva, permite a las instituciones llegar a alcanzar
cada uno de las metas internas como presupuestales (Contraloria General de la
Republica, 2016). Las instituciones publicas estan constantemente en la busqueda

de cumplimiento de las normativas, desde la ley del presupuesto publico, ley de
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contrataciones, sobre la administracion publica, entre otros existentes. Los
objetivos que se presentan del control interno en el sector publico se encuentran lo
siguiente: mejora de la gestion publica: Busca la promocion de la efectividad,
eficiencia de las operaciones conjuntamente con la calidad de servicios, efectividad
de los procesos: se busca que cada proceso que se desarrolle dentro de la entidad
pueda alcanzar su totalidad, estos a su vez se relaciona con la mision institucional
y control econémico: la gestion presupuestaria de la institucion se desarrolle de
acuerdo a los criterios del marco de ley presupuestal y sus respectivos parametros.
Para la evaluacion del control interno dentro del area de logistica se ha considerado
necesario el analisis de los componentes que presenta Estupifian (2015), los mismos
que se describen a continuacion: teniendo como primera dimension Ambiente de
control: Hace referencia de las normas los procedimientos, la estructura que base
esencial para lleve un correcto proceso de control interno, partiendo desde el mas
alto nivel de la entidad, centrando de esa manera en las conductas establecidos por
norma, de igual manera comprende los principios que rigen la entidad en base a las
tareas, la estructura organizativa, objetivos y los respectivos procesos (Estupifian,
2015). Segunda dimension, Evaluacion de riesgo: de manera literal se entiende
como la posibilidad de que un evento se desarrolle y con afectacion al cumplimiento
de los objetivos institucionales, en tanto es un proceso constante que la institucion
se prepara para plantear diversas estrategias, en este proceso comprende la
definicion de los objetivos, evaluacion de los sucesos o cambios que se afecten el
sistema del correcto proceder de la institucion (Estupifian, 2015). Su tercera
dimension Actividades de control: son aquellas politicas que se desarrollan para la
disminucién de riesgos que puedan afectar el objetivo de la investigacion, los
mismos que tienen que estar de acuerdo a los planes institucionales, ademas de ello
resulta importante mencionar que as acciones correctivas de los procesos son
necesarios para el correcto funcionamiento del area de logistica (Estupian, 2015).
Como cuarta dimension Informacion y comunicacion: refiere a la informacion
necesario que se aplica para llevar a cabo en las responsabilidades en las areas, una
vez mas con la finalidad de lograr alcanzar los objetivos, para ello se toma en
consideracion las fuentes internas y externas, en la primera busca la difusion de la
informacion hacia la totalidad de la organizacion, permitiendo que los
colaboradores puedan tener un mensaje claro y oportuno. Como ultima dimension

Actividades de control y monitoreo: los sistemas de control suelen ser utilizadas en
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determinadas situaciones, en ella se tiene que efectuar la valoracion de los riesgos
en las diferentes actividades de las areas, entonces resulta necesario efectuar
constantemente monitoreo preventivo para evitar generar algin inconveniente y
complicacion en el desarrollo de las operaciones.

Otra de las variables en desarrollo es la ejecucidon presupuestal donde
Puentes (2013), menciona que la ejecucion presupuestal es un proceso mediante el
cual se hace uso de los recursos, normalmente financieros, para la conversion en
bienes o servicios para la satisfaccion de una necesidad social. En cuanto al proceso
de ejecucion se encuentran los ordenadores de gasto, tesoro o el mismo pagador de
los compromisos de acuerdo a su fase procedimental. De acuerdo a Linero y
Fainboim (2010), representa un proceso presupuestario en el sector publico que
busca como finalidad el 6ptimo uso de los recursos financieros, materiales y
humanos para la adquisicién de bienes o servicios. Para Gomez (2017), “es el
proceso que consiste en la prevision anual de ingresos y egresos de una
organizacion gubernamental, iniciando este proceso con la recaudacion de los
recursos provenientes de la poblacion, que luego de un procedimiento de
presupuestario, asignacion y ejecucion se construyen en el gasto publico” (p.46).
De acuerdo al Ministerio de Economia (2017), esta se encuentra sujeta al régimen
de presupuesto anual y las respectivas modificatorias en relacion a la ley general,
iniciando el 1 de enero y culminando el 31 de diciembre del afio fiscal al que
pertenece. Es asi que en ese periodo se perciben los ingresos con la atencion de las
obligaciones de gastos por partida presupuestaria. Para Alvarez y Alvarez (2014),
este representa un proceso mediante el cual las obligaciones de los gastos son
atendidas en cuanto a los bienes y servicios que la poblacion los necesite, mediante
las diferentes fuentes de financiamiento que logren establecer como la recaudacion
de los tributos, tasas, contribuciones entre otras, estos a su vez de acuerdo a la
programacion del compromiso anual. El desarrollo de la ejecucion presupuestal
resulta importante en las instituciones publicas porque es un indicador de logro que
estos tienen en cuanto al manejo de los recursos publicos, estos a su vez de acuerdo
a las partidas presupuestales (Gracia, 2016). Para la evaluaciéon se toma en
consideracion los componentes que a continuacion se describen de acuerdo al
Ministerio de Economia y Finanzas (2016): como primera dimension
Programacion: representa una de las primeras etapas correspondientes a proceso

presupuestario, el mismo que se encarga de la estimacion de gastos a ejecutarse en
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un periodo fiscal respectivamente (MEF, 2016). Como segunda dimensioén
formulacion: en esta etapa se logran establecer la estructura funcional de las metas
en cuanto a las escalas de prioridades que se plantearon, consignando las fuentes de
financiamiento y las cadenas de gasto, es aqui donde se efectia el desarrollo la
vinculacion con los proyectos de diversas categorias de bienes y servicios (MEF,
2016). Como tercera dimension Aprobacion: en esta etapa se desarrolla la
aprobacion del presupuesto para las entidades publicas que han sido aprobadas por
el congreso de la republica, el mismo que presenta los limites maximos de gastos a
ejecutar de manera anual, trimestral y semestral. Este proceso se encuentra en la
aprobacion del presupuesto institucional de apertura (MEF, 2016). Su cuarta
dimension Ejecucion: es en esta etapa donde se da la atencidon de las obligaciones
de gasto en cuanto al presupuesto institucional, el mismo que guarda relacion con
la programacion anual de compromiso (MEF, 2016). Ultima dimension de la
segunda variables Evaluacion: es la Gltima etapa de proceso presupuestario en la
que se efectua el proceso de medicion de los resultados que se lograron obtener,
tanto a nivel de avance fisico como econémico, de esta manera se genera una util
informacion para la programacion respectivamente (MEF, 2016). Por tal motivo, El
sistema de control se compone de cinco componentes que se interrelacionan y se
originan en la gestion y procedimientos administrativos; igualmente puede ser
considerado a la vez un conjunto de normas dentro de la empresa que es usado en
mensuracion el control interno ayuda a disponer de la operatividad o eficacia

(Aguilar & Cabrale 2010).

Da a conocer Nuiez, M. (2018), Universidad Cesar Vallejo, Chiclayo-Pert,
trabajo de estudio titulado, “Implantacion del sistema de C.I. para perfeccionar la
gestion logistica de la direccion sub regional de salud chota 20177, el objetivo
principal fue “Establecer la implantacion del sistema de C.I. mejorara la gestion
logistica”, cuyo sustento tedrico se fundamenta en gestion logistica, C.I.,
gubernamental, poblacién compuesto por trabajadores de las unidades organicas
147 usuarios, el muestreo, tipo no probabilistico intencional, los instrumentos de
medicion fue el cuestionario a escala Likert, Las conclusiones mas relevantes son:
poner en marcha un sistema de C.I. es absolutamente necesaria, porque puede
mejorar todo los desarrollos logisticos y mejorar los itinerarios de desempeno de

los presupuestos y recursos.(p.33).
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Como Expresa Fonseca (2013) define al control interno como: El control
interno es muy importante para las empresas por que ayuda a analizar ciertas
deficiencias, dentro del area a través de un sistema que emplea las empresas ya sea
interna o un ambiente externo para logar encaminar a las areas, segiin el objetico
planeado para cumplir con las metas, politicas, procesos y estrategias para generar

eficiencia dentro de las areas para un bien comun. (p.24).

Desde el punto de vista, la Gestion logistica Castillo, J. (2015) puntualiza que un
sistema de abastecimiento, también conocido como logistica, consiste en abastecer
bienes o insumos mediante un conjunto de funciones, acciones de manera rapida,
eficientes productos de calidad y al menor costo, el abastecimiento incluye
planificacion, programacion, adquisicion, recepcion, verificacion, entrada,
disposicion final de los bienes duraderos comprados en tiempo, forma y costo mas
oportuno. (p.27). Como expresa la Ley de Contrataciones del Estado, (2020)
precisa como Organo Encargado de las Contrataciones, viene a ser la unidad
organica encargada de realizar las técnicas de adquisiciones de bienes, servicios
consecuentemente el abastecimiento a la entidad en general mediante la gestion
administrativa, la entidad esta en la facultad de convocar comités de seleccion
colegiados y autonomos para realizar procesos de seleccion hasta su culminacion

requeridos por el usuario mediante una contratacion.(p.35).

Como Afirma Worswick (1979), manifestd que: “el presupuesto asignado consiste en
previsiones anuales de ingresos y gastos de una entidad, ya sea de caracter publica o
privada” (p. 12), de lo establecido por el autor, se entiende que el presupuesto tiene
importancia en las entidades publicas y/o privadas por que se financia economicamente

con la finalidad de cubrir sus ingresos y gastos durante el ejercicio fiscal.

Tal como expresa Muioz (1999), El Presupuesto es un plan de acciones el cual es
expresado en términos financieros. Asi como las decisiones que determinaran los
objetivos de una entidad publica y/o privada y los mecanismos a emplear para lograrlos,
con el aprovechamiento de los recursos materiales y humanos, las formas de

organizacion, los mecanismos de trabajo. (p.67).

o Sistema Nacional de Presupuesto
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1.4.

1.5.

Es un instrumento que, se utiliza para la programacion y proyeccion econdmica, en
ella se adjudican los recursos de acuerdo a las necesidades mas relevantes de gasto,
que son definidos para dar cumplimiento a los objetivos y metas proyectadas en el
planteamiento estratégico de las entidades del sector publico y de la disponibilidad
de ingresos. Ley de Presupuesto 2020 N° 30693 DU. 014 EF.(p.18)
e Los Gastos Publicos

Estan definidos como el conjunto de erogaciones que se dan por concepto de gasto
corriente, gasto de capital y servicio de deuda, que efectuan las Entidades con cargo
a los créditos presupuestarios aprobados por la Ley Anual de Presupuesto, para ser
encauzados a la prestacion de los servicios publicos y acciones desarrolladas por

las Entidades de conformidad con sus funciones y metas institucionales (p.18).

Formulacion del problema

(De qué manera el control interno incide en la ejecucion presupuestal en el area de

logistica en la Municipalidad de Nueva Cajamarca, Region San Martin — Ao 20207

Justificacién del estudio

Al mismo tiempo el estudio se justifico por conveniencia por cuanto sirviéo como
fuente para mejorar el control interno de la Municipalidad de Nueva Cajamarca por
la evidencia de falencias dentro del objeto de estudio. Pues, se ha visto una serie de
actividades y procesos deficientes al interior del area de logistica, los cuales no
cumplen con los reglamentos y normas estipulados por la Municipalidad de Nueva
Cajamarca, asimismo el desconocimiento de los colaboradores sobre los controles
provocando el retraso en el cumplimiento de los objetivos de dicha Institucion e
incidiendo sobre el mismo. Por otro lado, se justifico de relevancia social, La
presente investigacion va a beneficiar a la poblacion mediante los resultados y sus
alcance en proyeccion social permitira mejorar la ejecucion presupuestal tomando
en cuenta a otras municipalidades y el beneficio de la misma para evitar dificultades
y comentarios negativos de la poblacion, que hacen conocer sus disgustos con la
forma de como se estan llevando el manejo de los recursos y de la gestion misma,
ademas el presente estudio servira como antecedente para otra investigacion que
guardan la misma problematica, el mismo que les facilite la contratacion de sus

resultados. Por lo expuesto, se justifico a través de sus implicancias practicas, la
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investigacion ayudara a resolver problemas reales que se exponen en los
resultados que garantizaron la informacidn principal para una objetiva toma de
decisiones, asimismo se justifico por su valor tedrico, la investigacion ayudara a
lograr obtener vacios que se presenten en cuanto al conocimiento en la realizacion
de la investigacion se pretendié proporcionar informacion fehaciente y veraz a la
institucion, con la finalidad de establecer acciones de mejora, el cual contribuy6
para lograr la adecuada ejecucion de las actividades en el area de logistica.
Finalmente se justifico por su utilidad metodoldgica, mediante nuestra
investigacion podremos crear nuevos instrumentos para recolectar algunos datos en
la ejecucion del estudio se emplearon métodos, técnicas e instrumentos que
permitieron dar solucion a los objetivos propuestos en la investigacion, los mimos
que fueron planteados en las recomendaciones y sugerencias necesarias para
minimizar los riesgos existentes, permitiendo de este modo el mejoramiento de los
controles interno en el area de logistica, ademas de generar la optimizacion de la
gestion y la eficiencia y eficacia en la utilizacion de los recursos del estado, que por

ende mejoraron la ejecucion presupuestaria en la institucion.

1.6. Hipotesis
Hi: El control interno en el area de logistica incide en la ejecucion presupuestal en
la Municipalidad de Nueva Cajamarca, Region San Martin — Afio 2020.
Ho: El control interno en el area de logistica no incide en la ejecucion presupuestal
en la Municipalidad de Nueva Cajamarca, Regién San Martin — Ao 2020.

1.7. Objetivos

1.7.1. General

Determinar la incidencia del control interno en el 4rea de logistica en la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad de Nueva Cajamarca, Region San Martin — Afio

2020.

1.7.2. Especificos

- Analizar el nivel de control interno en el area de logistica en la Municipalidad

de Nueva Cajamarca, Region San Martin — Afio 2020.
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Determinar el nivel de control interno en funcidn a sus dimensiones en el area
de logistica en la Municipalidad de Nueva Cajamarca, Region San Martin —
Afio 2020.

Evaluar la ejecucion presupuestal en la Municipalidad de Nueva Cajamarca,
Region San Martin — Afio 2020.

Comparar la ejecucion presupuestal de los periodos 2019 y 2020 en la

Municipalidad de Nueva Cajamarca, Region San Martin.
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Il. MATERIAL Y METODO
2.1. Tipo de investigacion

La investigacion fue Aplicada a nivel correlacional, por cuanto tuvo como proposito
principal adoptar medidas correctivas frente a las falencias y problemas evidenciados
dentro de la Municipalidad de Nueva Cajamarca, Region San Martin, de tal manera
que se pueda contribuir con su eficiente desempefio. De igual manera, se busco

determinar cOmo incide una variable sobre otra.

2.2. Disefio de investigacion

La investigacion ha presentado un disefio No experimental de tipo transversal, debido
a que durante su ejecucion las variables fueron descritas tal y como ser presentan
dentro del ambito de estudio, asimismo fue transversal porque el estudio se ha

centrado en un afo especifico, siendo asi el afio 2020.
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2.3. Variables, Operacionalizacién

Variable independiente: Control interno

Variable dependiente: Ejecucion presupuestal

Variable Definicion conceptual Definicion operacional

Indicadores Escala de medicion

Contraloria General de la

Republica es una de las

herramientas de gestion que se

orientan a la prevencion de Para la evaluacién de la

riesgo en los procesos que la variable se considerd las
Control entidad desarrolla, buscando dimensiones e indicadores
interno en cada momento la de acuerdos a los descritos

eficiencia, eficacia y la a continuacién, asimismo

transparencia en los procesos, se aplico la entrevista.

manteniendo un resguardo de

los recursos del estado 2016

(p.22).

Ejecucion  Puentes menciona que la Para la evaluacion de la
presupuestal ejecucion presupuestal es un variable se considero las

Ambiente de control

- Politicas del area logistica

- Cumplimiento de valores éticos
- Verificaciones de compra

Evaluacion de riesgo

- Registro y verificacion
- Distribucion

- Problemas de riesgo

Actividades de control

- Verificacion de ordenes de
compra

- Verificacion de bienes o servicios

- Numero de actividades de control

Nominal

Informacion y comunicacion
- Comunicacion deficiente

Actividades de control vy
monitoreo
- Revision de procesos

Programacion
- Determinacion de las prioridades
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proceso mediante el cual se
hace uso de los recursos,
normalmente financieros, para
la conversion en bienes o
servicios para la satisfaccion
de una necesidad social. En
cuanto al proceso de ejecucion
se encuentran los ordenadores
de gasto, tesoro o el mismo
pagador de los compromisos
de acuerdo a su fase
procedimental.(2013).

dimensiones e indicadores
de acuerdos a los descritos
a continuacion asimismo se
aplicéd el analisis
documental

- Estimacion de asignacion

Formulacion

- Presupuesto  Institucional  de
Apertura (PIA)

- Presupuesto institucional
Modificado (PIM)

Aprobacion

- Partida presupuestaria

- Decreto de aprobacion  de
presupuesto

Ejecucion

- Certificacion

- Compromiso

- Devengado
- Girado

Evaluacién
- Evaluacion de términos
financieros de avance
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2.4.

2.5.

Poblacion y muestra

Poblacion: La poblacion estuvo conformada por todos los colaboradores del area
de logistica en la Municipalidad de Nueva Cajamarca, Regién San Martin, afio
2020.

Muestra: Para la muestra se consider6 a 4 colaboradores del area de area de
logistica en la Municipalidad de Nueva Cajamarca, quienes brindaron
informacion relevante de la variable control interno. Por otro lado, a fin de evaluar
la variable ejecucion presupuestal se tuvo en cuenta el acervo documentario donde
se conocid los procesos presupuestales, Informes de ejecucion presupuestal,
informe de proyectos, entre otros.

Unidad de analisis: En la investigacion se ha considerado como unidad de
analisis a los 4 colaboradores del area de area de logistica y el acervo
documentario correspondiente a los procedimientos presupuestales en la
Municipalidad de Nueva Cajamarca.

Criterios de inclusion: Colaboradores que integran el area logistica de la
Municipalidad de Nueva Cajamarca, asi como también los reportes, registros e
informes concernientes a los procedimientos presupuestales.

Criterios de exclusion: Colaboradores de las areas de gerencia administrativa,
desarrollo social, desarrollo econdmico, agropecuario y ambiente, etc. Ademas,

aquellos documentos pertenecientes a las areas mencionadas con anterioridad.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Técnicas

Entrevista: Segiin Hernandez, Fernandez, y Baptista (2014), es el método mas
apropiado, confiable y valido. Consiste en un didlogo entablado entre dos o mas
personas: el entrevistador o entrevistadores que interrogan y el o los entrevistados

que contestan, asimismo se utiliza para obtener o contrastar informacion.

Andlisis documental: Segun Hernandez, Fernandez, y Baptista (2014), esta
técnica permite la recoleccion cuantitativa, a fin de ayudar a establecer los

objetivos propuestos.
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Instrumentos

Guia de entrevista: Para su aplicacion se tuvo en cuenta a los colaboradores del
area de logistica en la Municipalidad Nueva Cajamarca, los cuales respondieron
segun su percepcion. La guia de entrevista es un documento que contiene los
temas, preguntas sugeridas y aspectos a analizar en una entrevista.

Guia de anélisis documental: Se tuvo en cuenta informacion relevante para la
investigacion, entre ellos documentos, registros, informes, entre otros, a fin de

evaluar la variable ejecucion presupuestal.

Fuentes o
informantes
Conocer el nivel de Colaboradores del
control internoenel 4area de logistica
area de logistica en en la

Técnicas Instrumentos Alcances

Guia de

Entrevista .
entrevista

la Municipalidad de
Nueva Cajamarca,
Region San Martin,
afio 2020

Municipalidad de
Nueva Cajamarca,
Region San
Martin, afio 2020

Informes de
ejecucion
presupuestal.
Informe de
proyectos,
documentos,
registros,
otros

Permitira la
evaluacion de la
gjecucion
presupuestal en la
Municipalidad.

Guia de analisis
de documental

Analisis
documental

entre

Fuente: Elaboracion propia
Validez
Con el fin de contrastar que la aplicacion de los instrumentos fue valida fue
indispensable considerar el criterio de juicio de expertos, los mismos que
aplicando sus conocimientos proporcionaran sustento a los instrumentos

disefiados para el correcto desarrollo del estudio.

Confiabilidad
Con el proposito de asegurar que los instrumentos son confiables, ha sido esencial
utilizar el coeficiente KR-20, de tal manera que se pueda asegurar que los datos

obtenidos por medio de la aplicacion de los mismos sean congruentes.
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2.6.

2.7.

Es preciso senalar también que el procesamiento de los datos se realizé a través
de la aplicacion del estadistico SPSS 23, asimismo el sistema aplicativo Microsoft
Excel. Para la investigacion se utilizo una estadistica descriptiva, utilizando tablas
de frecuencia y figuras que enmarquen contenidos de datos numéricos, los cuales
ayudaron a determinar el objetivo de la investigacion, el resultado de la hipotesis

y las conclusiones.

Métodos de analisis de datos

Para el analisis de los datos fue fundamental emplear el método descriptivo, pues
se ha descrito las cualidades y caracteristicas principales de las variables y la
manera en la que se presenta dentro del ambito de estudio; asi como el método
inferencial, debido a que fue necesario contrastar la veracidad de la hipoétesis

planteada como posible respuesta frente a la problematica presentada.

Consideraciones éticas

En el desarrollo del estudio se ha respetado la propiedad intelectual, por cuanto
toda informacion presentada fue correctamente citada por el autor
correspondiente. De igual manera, fue necesario solicitar una autorizacion previa
a la Municipalidad Nueva Cajamarca, de tal manera que el investigador pueda
adquirir la informacion veridica y oportunamente para proceder con el desarrollo.
Asimismo, se ha protegido la identidad de los participantes, quienes de manera
libre y honesta contribuyeron con la realizacion del estudio, con la finalidad de
evitar que se presenten desagravios hacia los mismos. Finalmente, se considera
oportuno mencionar también que se aplicaron los principios éticos de la
investigacion esenciales tales como la beneficencia, pues la ejecucion del estudio
permitio reconocer las falencias que se evidencian dentro de la Municipalidad
Nueva Cajamarca relacionados con el control interno en el area de logistica, los
mismos que inciden negativamente en la ejecucion presupuestal, de tal manera
que puedan ser subsanadas oportunamente con el fin de mejorar su desempefio;
asi también, justicia, pues por medio de las recomendaciones propuestas se podran
solucionar las falencias expuesta de modo que se pueda optimizar el nivel de
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Nueva Cajamarca y mejorar la calidad

de vida de las personas.
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1. RESULTADOS
1. DATOS GENERALES

a. Razoén Social

Municipalidad de Nueva Cajamarca

b. RUC
20178500083
c. Direccion

Jr. Huallaga N°103 — Nueva Cajamarca

d. Objeto social
La Municipalidad de Nueva Cajamarca, es una entidad del estado cuyo propdsito
principal es satisfacer las necesidades en beneficio de todos los ciudadanos

pertenecientes a su jurisdiccion.

e. Mision Municipal

La Municipalidad de Nueva Cajamarca es una institucion publica, que presta servicios
de calidad promoviendo el desarrollo sostenible econémico, social y ambiental mediante
un manejo responsable y transparente de los recursos publicos, con buenas relaciones
humanas entre autoridades, funcionarios y trabajadores, todos comprometidos con el
desarrollo institucional del distrito, con participacion vecinal y seguridad ciudadana para

mejorar la calidad de vida de la poblacion con justicia e inclusion social.

f.  Vision Municipal

La Municipalidad de Nueva Cajamarca al afio 2025, busca ser una institucion publica
representativa, concertadora y lider en la Region San Martin, que presta servicios de
calidad y calidez, con personal altamente calificado, sélidamente organizada, que
implementa sus instrumentos de gestion acorde a la necesidad de la poblacion

promoviendo el desarrollo sostenible social, economico y ambiental.
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g. Estructura organica

ESTRUCTURA ORGANICA - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE NUEVA CAJAMARCA
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Con la finalidad de dar a conocer los resultados de la investigacion, a continuacion, se

procede a desarrollar la guia de entrevista la misma que se detalla de la siguiente manera:

Tabla 1.
Desarrollo de la guia de entrevista

ITEM

RESPUESTAS

Existe normativa institucional que
regula su administracion, manejo y
custodio de los fondos disponibles de
logistica.

Se ejecuta un plan de capacitacion para
el personal

Se planifican las necesidades de

capacitacion.

Se comunica con anticipacion a la
gerencia las necesidades para la toma
de decisiones.

Se tiene un personal encargado para el
control eficiente.

Se tiene establecido un plan de manejo
en la unidad.

El plan de trabajo contiene metas
medibles.

Se efectiia el cumplimiento de metas
del plan.

Se tiene establecido los indicadores de
desempeio y gestion.

Se identifican los principales riesgos
relacionados a su area de trabajo.

El area estd restringido para personal
no autorizado.

Se cumple diariamente con las
actividades asignadas: como
aprobacion, autorizacion, verificacion.

Se tiene fechas establecidos para el
establecimiento de objetivos.

Se desarrollan actividades para un

No, porque toda actividad relacionada al area de
logistica se controla y monitorea mediante la Ley
de Presupuesto

Si, porque es necesario y fundamental para un
mejor desempeiio de sus funciones.

Si, cada capacitacion realizada se planifica de
acuerdo a las areas y a las necesidades de la
municipalidad.

Si, porque todo decision en cuanto a la ejecucion de
alguna actividad o proyecto a desarrollar depende
directamente de gerencia.

No, porque el presupuesto asignado para la
contratacion de dicho personal no es suficiente para
la contratacion de un personal capacitado.

Si, porque todo se formula y establece a inicios de
cada periodo en base a un plan.

Si, todas y cada uno de los planes de trabajo
contienen una determinada meta las mismas que
son medidas mediante el informe del gasto del
presupuesto publico.

Si, porque a través de esta se cumple con lo
estipulado por la entidad.

No, porque el desempefio de cada gestion es
reflejado en los informes del gasto publico.

No, el control de los riesgos no es eficiente debido
a la falta de personal altamente calificado.

Si, por una de las politicas de la municipalidad es
la restriccion de personal no autorizado, es decir
que el ingreso a cada una de las areas solo esta
permitido para el personal o colaboradores de la
entidad u otros con previa autorizacion.

No, pues las principales deficiencias que se
presentan en el area de logistica de la
municipalidad es la aprobacion de los
requerimientos de compras, la autorizacion y la
verificacion de los materiales que ingresan al
almacén.

No, debido a que muchos de los proyectos
establecidos no son cumplidos en las fechas
pactadas, los objetivos y metas ya no cuentan con
una fecha o plazo determinado para cumplirlo.

No, pues a pesar de que existen politicas y
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mejor control de los productos dentro
del area de logistica.

Existen adecuados procesos de
codificacion en  los  procesos
operativos.

Se presenta informes con anticipacion

La informacion se brinda de acuerdo a
lo establecido por el area.

Se comunica el procedimiento logistico
a seguir en la institucion.

El gerente institucional realiza la
verificacion de los informes.

Se efectia el monitoreo de los
resultados de gestion.

actividades establecidas para el buen desempefio en
cuanto al control de los productos dentro del area
de logisticas, estas no son cumplida por los
colaboradores generando de este modo deficiencias
que repercuten negativamente a la entidad.

No, pues se ha evidenciado la existencia de
productos que no han sido codificados ni
registrados, lo cual es un error que puede ser
perjudicial para la entidad por cuanto estos
productos tienden a ser extraviados o robados.

No, a pesar de que una de las actividades dentro del
control interno es la presentacion de informes el
personal encargado de dicha funcion no lo hacia en
muchas ocasiones originando de este modo una
gestion deficiente.

No, la informacion brindada por el area de logistica
en muchas ocasiones no es la adecuada por cuanto
no es presentada de acuerdo a las politicas y normas
establecidas.

No, en muchos casos el personal encargado del area
de logistica no comunica todos y cada uno de los
procedimientos que deberan cumplir los
colaboradores originando con ello el deficiente
desempeiio laborar de cada uno de ellos.

No, pues solo lo hace de vez en cuando haciendo
de este modo una gestion deficiente para la entidad.
Si, cada monitoreo se realiza al finalizar un periodo
o al realizar una auditoria , sin embargo de acuerdo
a las deficiencias presentadas siempre el resultado
no es favorable.

Fuente: Resultados de la guia de entrevista aplicada

Tras el detalle de los resultados obtenidos de la guia de entrevista aplicada, se procede a

conocer el cumplimiento de cada una de las actividades del control interno en el area de

logistica, el mismo que es representado de la siguiente manera:
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Tabla 2.
Cumplimiento de las actividades del control interno en el area de logistica

Cumplimiento de las actividades del  Si se cumplen No se cumplen
control interno del area de logistica F % F %

Ambiente de control 3 15% 2 10%
Evaluacion de riesgo 3 15% 2 10%
Actividades de control 1 5% 4 20%
Informacion y comunicacion 0 0% 3 15%
Actividades de control y monitoreo 1 5% 1 5%
TOTAL 8 40% 12 60%
Fuente: Resultado de la guia de entrevista
4
3.5
3
2.5
2
1.5
1
0.5
0 AR T ey
F % F %
Si se cumplen No se cumplen
B Ambiente de control 3 15% 2 10%
B Evaluacion de riesgo 3 15% 2 10%
B Actividades de control 1 5% 4 20%
Informaciéon y comunicacion 0 0% 3 15%
B Actividades de control y 1 50, 1 50,

monitoreo

Figura 2. Cumplimiento de las actividades del control interno del area de logistica
Fuente: Resultados de la guia de entrevista

Interpretacion:

En la tabla 4 y figura 2, se refleja el cumplimiento de las actividades del control interno en
el area de logistica, teniendo de este modo que en cuanto a la actividad ambiente de control
se evidencia que 3 de las actividades equivalente al (15%) no son cumplida y 2 actividades
equivalente al (10%) si se cumplen, en tanto a las actividades de evaluacion de riesgos se
observa del mismo modo que 3 de las actividades equivalente al (15%) no son cumplida y 2
actividades equivalente al (10%) si se cumplen, con respecto a las actividades de control se
evidencia que solo 1 actividad equivalente al (5%) es cumplida sin embargo 4 de las

actividades equivalente al (20%) no son cumplidas por la cual se constata que el
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incumplimiento de dichas actividades son las que generan mayor deficiencias que repercuten

de manera negativa a la entidad, asimismo en cuanto a las actividades de informaciéon y

comunicacion se demuestra que todas las 3 actividades equivalente al (15%) no son

cumplidas, finalmente en cuanto a las actividades de control y monitoreo se observa que de

las dos actividades a realizar 1 actividad si se cumple y la otra no se cumple, por lo tanto se

comprueba que debido al incumplimiento de las actividades del control interno en el area de

logistica se generaron deficiencias que repercutieron de manera negativa a la Municipalidad

de Nueva Cajamarca.

Es necesario que, tras dar a conocer el cumplimiento de las actividades del control interno

en el area de logistica se muestren y detallen las deficiencias originadas a causa del

incumplimiento de las actividades, teniendo de esta manera lo siguiente:

Tabla 3.
Deficiencias - causa - efecto

Deficiencias Causa Efecto

.. o El personal desconoce la
Inadecuada programacion . ..
., proyeccion en cuanto al e Desabastecimiento de

y generacion de o i . ,

e cumplimiento de metas y  bienes y servicios en el area
requerimientos mal

planificados por parte del
area de logistica.

Inadecuado proceso para la

formulacion de las
especificaciones técnicas y
términos para la

adquisicion y contratacion
de bienes y servicios.

Falta de conocimiento por
parte del personal de la sub
gerencia de logistica sobre
la normativa vigente de la
Ley de Contratacion y
Adquisiciones del Estado y
de las Normas técnicas de
control interno del sector
publico.

Segregacion de funciones
no existentes por parte del
personal del 4rea de
logistica.

objetivos en el area de
logistica.
Personal no capacitado.

Personal del area usuaria no
detalla especificaciones
técnicas.

Interpretacion erronea de
especificaciones  técnicas
por parte del personal.

La Municipalidad Distrital
de Nueva Cajamarca no
realiza capacitacion
constante al personal del
area de logistica.

No se publica el Manual de
procedimientos y funciones
de la Municipalidad de
Nueva Cajamarca.

En la Municipalidad de
Nueva Cajamarca no se
realiza un adecuado control
de los bienes.

de logisticas de la

municipalidad.

Generacion de
requerimientos de bienes y
servicios que contienen
especificaciones  técnicas

erroneas e insuficientes.
Adquisicion de bienes y

servicios innecesarios y
sobreevaluados.
Deficiente desempefio

laboral del personal del area
de logistica de la
municipalidad.
Incumplimiento de las
normas establecidas en
cuanto al proceso de
contrataciones y
adquisiciones del estado.
Recepciéon de bienes en
riesgo de ser desviados.
Incumplimiento de las
actividades de  control
interno del area de logistica.

Fuente: Elaboracion propia
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Nivel de control interno del area de logistica en la Municipalidad de Nueva Cajamarca,
Regidon San Martin — Ao 2020.

Tabla 4.
Nivel de control interno del area de logistica

Nivel de control interno

) o F %
en el &rea de logistica
Bajo 12 60%
Alto 8 40%
Total 20 100%

Fuente: Resultados de la guia de entrevista

12

10

0 .
Bajo Alto

F 12 8
=% 60% 40%

Figura 3. Nivel de control interno en el area de logistica
Fuente: Resultados de la guia de entrevista

Interpretacion:

En la tabla 3, se evidencia que el nivel de control interno en el area de logistica es bajo en
un 60% por cuanto los colaboradores del area de logistica no cumplian con cada una de las
actividades del control interno teniendo de este modo que solo se cumplieron 8 de las
actividades y 12 actividades de control interno no fueron cumplidas, generando de esta
manera deficiencias tales como la inadecuada programacién y generacion de requerimientos
mal planificados, inadecuado proceso para la formulacion de las especificaciones técnicas y
términos, la falta de conocimiento por parte del personal de la sub gerencia de logistica sobre
la normativa vigente de la Ley de Contratacion y Adquisicion del Estado y de las Normas

técnicas de control interno del sector publico y la segregacion de funciones no existentes por
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parte del personal del area de logistica, dichas deficiencias repercutieron de manera negativa

en la ejecucion presupuestal en la Municipalidad de Nueva Cajamarca.

Nivel de control interno en funcion a sus dimensiones en el area de logistica en la

Municipalidad de Nueva Cajamarca, Region San Martin — Afio 2020.

Tabla 5.
Nivel de control interno en funcion a sus dimensiones
. Nivel de cont.rf)l Ambiente Evaluacién  Actividades Informacion Actividades
interno en funcién a . de control y
) . de control de riesgo de control S :
sus dimensiones en el comunicacion  monitoreo
area de logistica F % F % F % F % F %
Bajo 2 10% 2 10% 4 20% 3 15% 1 5%
Alto 3 15% 3 15% 1 5% 0 0% 1 5%
TOTAL 5 25% 5 25% 5 25% 3 15% 2 10%

Fuente: Resultado de la guia de entrevista

4
3.5
3
2.5
2
1.5
1
1
0 gy —y The i o a—
F % F % F % F % F %
Ambiente de  Evaluacion de  Actividades Informaciony  Actividades
control riesgo de control  comunicacion  de control y
monitoreo
EBajo 2 10% 2 10% 4 20% 3 15% 1 5%
EAlto 3 15% 3 15% 1 5% 0 0% 1 5%

Figura 4. Nivel de control interno en funcion a sus dimensiones
Fuente: Resultados de la guia de entrevista

Interpretacion:

En la tabla 7 y figura 4, se evidencia el nivel de control interno en funcién a cada una de sus

dimensiones, teniendo de este modo que en cuanto al ambiente

de control los resultados

indicaron que el nivel de control interno es alto pues se cumple el 15% de sus actividades,

también en cuanto a la evaluacion de riesgos se evidencid que el nivel es alto porque del

mismo modo se cumplen el 15% de las actividades, todo lo contrario se evidencia en cuanto
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a las actividades de control puesto que presenta un nivel bajo pues el 20% de las actividades
no son cumplidas, asimismo con respecto a la dimensién informacion y comunicacion se
constato que el nivel es bajo puesto que el 15% de las actividades no fueron cumplidas por
los colaboradores, finalmente con respecto a la dimension actividades de control y monitoreo
se evidencid que el nivel es bajo pues se constaté que los colaboradores en ocasiones no
cumplian con las actividades del control interno las mismas que repercutia de manera

negativa a la Municipalidad de Nueva Cajamarca.
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Evaluacion de la ejecucion presupuestal de la Municipalidad de Nueva Cajamarca, Region San Martin — Afio 2020.

Tabla 6.
Informe de ejecucion presupuestal 2020

0001: Programa articulado nutricional 1,058,968.00 1,181,541.00 122,573.00 122,573.00 122,573.00 10.4%

0030: Reduccion de delitos y faltas que afectan la seguridad

ciudadana 658,415.00 819,938.00 658,136.00 658,136.00 658,136.00 80.3%

0036: Gestion integral de residuos solidos 269,097.00 406,309.00 399,815.00 399,815.00 399,815.00 98.4%

ggfjr:ioAprovechamlento de los recursos hidricos para uso 0.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00 0.0%

ggfi;fa‘:?r“ecsc“’n de vulnerabilidad y atencién de emergencias 0.00 441,967.00 437,345.00  437,344.00  437,344.00 99.0%

0082: Programa nacional de saneamiento urbano 62,161,182.00 115,442,194.00 62,160,029.00 21,720,773.00 21,720,773.00 18.8%

0083: Programa nacional de saneamiento rural 0.00 60,837.00 59,977.00 59,977.00 59,977.00 98.6%

0(')9'0: Logros de aprendizaje de estudiantes de la educacion 1,203,582.00 1,353,103.00 0.00 0.00 0.00 0.0%

basica regular

0091: Incremento en el acceso de la poblacionde 3 a 16 aflosa  yq, 34700 186 248,00 0.00 0.00 0.00 0.0%

los servicios educativos publicos de la educacion basica regular

0101: Incremento de la practica de actividades fisicas, 14y 00900 12500000 1500000 1500000 1500000  12.0%

deportivas y recreativas en la poblacion peruana

gé%‘:;;ed“"cm de la mortalidad por emergencias y urgencias 0.00 900,239.00  841,473.00  841,473.00  841473.00  93.5%

0138: Reduccion del costo, tiempo e inseguridad en el sistema 340,000.00 246.706.00 0.00 0.00 0.00 0.0%

de transporte

0142: Acceso de personas adultas mayores a servicios g5 544 61,315.00 58.764.00 58.582.00 58,582.00  95.5%

especializados

gé:fl‘laxces" de las familias a vivienda y entorno urbano 0.00 119,001.00 110,128.00  110,128.00  110,128.00  92.5%

9001: Acciones centrales 4,078,473.00  4,833,380.00  4,187,257.00  4,178,352.00  4,177,607.00 86.4%

i?gj;cto‘*ss‘gn“‘ones presupuestarias que no resultan en o040 17300 652807400 572320600 5.718317.00 5.718302.00  87.6%
TOTAL 75,322,181.00 132,805,852.00 74,773,703.00 34,320,470.00 34,319,710.00 25.8%

Fuente: Pagina Amigable del MEF



Interpretacion:

En la tabla 8, se evidencia el nivel de ejecucion presupuestal de cada uno de los programas
que ejecuto la Municipalidad de Nueva Cajamarca durante el periodo 2020, teniendo en este
caso que el programa (0001: Programa articulado nutricional), inici6 con un PIA
ascendiente S/ 1,058,968.00, con un PIM total que ascendi6 a S/ 1,181,541.00 y un
devengado de S/ 122,573.00 obteniendo con ello un avance del 10.4% de ejecucion
presupuestal el cual presenta un nivel bajo, asimismo el programa (0030: Reduccién de
delitos y faltas que afectan la seguridad ciudadana), inici6 con un PIA ascendiente a S/
658,415.00, con un PIM ascendiente a S/ 819,938.00 y un devengado ascendiente a S/
658,136.00 obteniendo un avance de 80.3% de ejecucion presupuestal el cual representa un
nivel alto, también ¢l programa (0036: Gestidn integral de residuos sélidos), inicié con un
PIA ascendiente a S/ 269,097.00, el mismo que fue reemplazado por un PIM ascendiente a
S/ 406,309.00, cuyo devengado ascendid a S/ 399,815.00 obteniendo un avance del 98.4%
de ejecucion el cual presenta un nivel alto, en cuanto al programa (0042: Aprovechamiento
de los recursos hidricos para uso agrario), se evidencia que no present6 un PIA, pero si
un PIM el cual ascendi6 a S/ 100,000.00, sin embargo este programa no fue ejecutado por lo
tanto el nivel de avance de ejecucion fue bajo en un 0%, en cuanto al programa (0068:
Reduccion de vulnerabilidad y atencion de emergencias por desastres), no tuvo un PIA,
pero si un PIM el cual ascendi6 a S/ 441,967.00, contando ademds con un devengado
ascendiente a S/ 437,344.00 obteniendo un avance de 99% presentando de este modo un
nivel alto de ejecucion presupuestal, en tanto el programa (0082: Programa nacional de
saneamiento urbano) inici6 con un PIA ascendiente a S/ 62,161,182.00 con un PIM
ascendiente S/ 115,443,194.00 y el devengado ascendi6 a S/ 21,720,773.00 obteniendo solo
un avance de 18.8% el cual representa un nivel bajo de ejecucion presupuestal, por otro lado
en cuanto al programa (0083: Programa nacional de saneamiento rural), no cont6 con un
PIA pero si con un PIM cuyo monto ascendi6 a S/ 60,837.00 ademas el devengado ascendid
a S/59,977.00 obteniendo un avance de 98.6% el cual representa un nivel alto en ejecucion
presupuestar, referente a los programas (0090: Logros de aprendizaje de estudiantes de la
educacion bésica regular y 0091: Incremento en el acceso de la poblacion de 3 a 16 afios
a los servicios educativos publicos de la educacion béasica regular), se asigné un PIA cuyo
monto ascendié a S/ 1,203,582.00 y S/ 384,347.00 respectivamente el cual fue reemplazado
por un PIM ascendiente a S/ 1,353,103.00 y 186,248.00 respectivamente, sin embargo
ninguno de estos dos programas fue ejecutado durante el periodo 2020, asi también en cuanto

al programa (0101: Incremento de la préctica de actividades fisicas, deportivas y
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recreativas en la poblacidon peruana), se evidencia que se asign6 un PIA ascendiente a S/
100,000.00, el mismo que fue reemplazado por un PIM ascendiente a S/ 125,000.00 y un
devengado total de S/ 15,000.00 obteniendo un avance de 12% el cual representa un nivel
bajo de ejecucion presupuestal, en tanto el programa (0104: Reduccion de la mortalidad
por emergencias y urgencias médicas), no cont6 con un PIA pero se le asign6 un PIM cuyo
monto ascendi6 a S/ 900,239.00 con un devengado S/ 841,473.00 obteniendo un avance de
93.5% el cual representa un nivel alto de ejecucion presupuestal, asimismo el programa
(0138: Reduccion del costo, tiempo e inseguridad en el sistema de transporte), es otro
de los programas que no fue ejecutado a pesar de contar con un PIA ascendiente S/
340,000.00 el mismo que fue reducido mediante el PIM a un total de S/ 246,706.00, por otra
parte el programa (0142: Acceso de personas adultas mayores a servicios especializados)
se inicid con un PIA ascendiente a S/ 83,944.00 el mismo que fue reemplazado por un PIM
cuyo monto ascendio a S/ 61,315.00 con un devengado ascendiente S/ 58,582.00 obteniendo
un avance de 95.5.% el cual representa un nivel alto de ejecucion presupuestal, del mismo
modo el programa (0146: Acceso de las familias a vivienda y entorno urbano adecuado),
no se asignd un PIA pero si un PIM el cual ascendié a S/ 119,001.00 ademas el devengado
ascendi6 a S/ 110,128.00 obteniendo de este modo un avance de 92.5% el cual representa un
nivel alto de ejecucion presupuestal, también al programa (9001: Acciones centrales), se
asigndé un PIA ascendiente a S/ 4,078,473.00 y fue reemplazado por un PIM ascendiente a
S/ 4,833,380.00 con un devengado cuyo valor ascendié a S/ 4,178,352.00 obteniendo de este
modo un avance de 86.4% el cual representa un nivel alto de ejecucidén presupuestal,
finalmente en cuanto al programa (9002: Asignaciones presupuestarias que no resultan
en productos), se asigné un PIA ascendiente a S/ 4,984,173.00 el cual fue reemplazado por
un PIM ascendiente a S/ 6,528,074.00 obteniendo de esta manera un avance de 87.6%

representando un nivel alto de ejecucion presupuestal.

Comparacion de la ejecucion presupuestal de los periodos 2019 y 2020 en la

Municipalidad de Nueva Cajamarca, Region San Martin.

A continuacion, se procede a realizar un analisis comparativo del nivel de ejecucion
presupuestal en la Municipalidad de Nueva Cajamarca durante los periodos 2019 y 2020, el

mismo que se detalla en la siguiente tabla y grafico:
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Tabla 7.
Nivel de Ejecucion Presupuestal 2019 — 2020

Periodo PIA PIM Devengado Avance (%)
2019 12,421,856.00 71,748,317.00 15,844,373.00 22.1%
2020 75,322,181.00 132,805,852.00  34,320,470.00 25.8%

Fuente: Pagina amigable MEF

Nivel de ejecucidon presupuestal 2019 - 2020

140,000,000.00 27.0%
120,000,000.00 26.0%
100,000,000.00 25.0%
80,000,000.00 24.0%
60,000,000.00 23.0%
40,000,000.00 22.0%
20,000,000.00 . 21.0%
‘ ] [ ] 20.0°
0.00 2019 2020 0.0%
mm PTA 12,421,856.00 75,322,181.00
PIM 71,748,317.00 132,805,852.00
mmmm Devengado 15,844,373.00 34,320,470.00
e Avance (%) 22.1% 25.8%

Figura 5. Nivel de ejecucion presupuestal 2019-2020
Fuente: Pagina amigable MEF

Interpretacion:

En la tabla 9, se muestran la comparacion del nivel de ejecucion presupuestaria durante los
periodos 2019 y 2020, teniendo de este modo que para el periodo 2019 se asign6 a la
Municipalidad de Nueva Cajamarca un PIA ascendiente a S/ 12,421,856.00 el mismo que
fue reemplazado por el PIM que ascendio S/ 71,748,317.00 cuyo devengado total ascendio
a 15,844,373.00 logrando con ello un nivel de ejecucion bajo por cuanto solo se tuvo un
avance del 22.1%, no obstante para el periodo 2020 el PIA asignado a la municipalidad
ascendio a S/ 75,322,181.00 siendo reemplazado por el PIM cuyo monto ascendi6 a S/
132,805,852.00 ademas el devengado ascendio S/ 34,320,470.00 obteniendo del mismo
modo un nivel de ejecucion bajo puesto que solo se obtuvo un avance del 25.8%, en resumen

durante los periodos 2019 y 2020 el nivel de ejecucion presupuestal en la Municipalidad de
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Nueva Cajamarca fue bajo por cuanto no se cumplieron en su totalidad la ejecucion de los

programas y proyectos establecidos al comenzar cada periodo.

Incidencia del control interno del area de logistica en la ejecucion presupuestal en la

Municipalidad de Nueva Cajamarca, 2020.

Tras conocer las deficiencias presentadas en cuanto al control interno en el area de logistica
se procede a mostrar como ha incidido en la ejecucion presupuestal en la Municipalidad de

Nueva Cajamarca:
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Hallazgos en el control interno del area de logistico

A continuacion, se procede a detallar las principales deficiencias evidenciadas
en el control interno del area de logistica generada por el incumplimiento de
actividades:

Cumplimiento de las actividades del Sise cumplen  No se cumplen
control interno del &rea de logistica F % F %
Ambiente de control 3 15% 2 10%
Evaluacion de riesgo 3 15% 2 10%
Actividades de control 1 5% 4 20%
Informacion y comunicacion 0 0% 3 15%
Actividades de control y monitoreo 1 5% 1 5%

TOTAL 8 40% 12 60%

Fuente: Resultados de la guia de entrevista

Interpretacion: En la tabla se evidencia que el 60% de las actividades de control
interno en el 4rea de logistica no eran cumplidas por los colaboradores de la
municipalidad, generando de esta manera deficiencias, las mismas que se
presentan a continuacion:

Deficiencias presentadas:

- Inadecuada programacion y generacion de requerimientos mal planificados
por parte del area de logistica.

- Inadecuado proceso para la formulacion de las especificaciones técnicas y
términos para la adquisicion y contratacion de bienes y servicios.

- Falta de conocimiento por parte del personal de la sub gerencia de logistica
sobre la normativa vigente de la Ley de Contratacion y Adquisiciones del
Estado y de las Normas técnicas de control interno del sector publico.

- Segregacion de funciones no existentes por parte del personal del area de
logistica.

Incidencia en la ejecucion presupuestal

Tras el detalle de las deficiencias presentadas debido al
incumplimiento de las actividades del control interno en
el area de logistica se procede a mostrar la incidencia
que tuvo en la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad de Nueva Cajamarca, asimismo se
detalla la comparacion del nivel de ejecucion
presupuestal de la Municipalidad durante los periodos
2019 y 2020:

Nivel de ejecucion presupuestal
Periodo PIM Devengado  Avance (%)
2019  71,748,317.00 15,844,373.00 22.1%
2020  132,805,852.00 34,320,470.00 25.8%

Fuente: Pagina amigable MEF

Como se evidencia en la tabla el nivel de ejecucion
aumento en el periodo 2020, puesto que en el 2019 solo
se obtuvo un nivel de ejecucion presupuestal de 22.1%
y en el 2020 se obtuvo un nivel de ejecucion de 25%,
sin embargo, a pesar de notar un cierto incremento se
evidencia que el nivel de ejecucion presupuestal durante
el periodo 2020 fue bajo por cuanto existieron
programas que no fueron ejecutados en su totalidad y
otros que ni siquiera fueron ejecutados durante todo el
periodo 2020 lo cual indica que las deficiencias antes
mencionadas incidieron de manera negativa en la
ejecucion presupuestal de la municipalidad.
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IV. DISCUSION

Con la finalidad de dar a conocer el nivel del control interno en el area de logistica se
procediod en primer lugar a dar detalle de los resultados obtenidos de la guia de entrevista
aplicada, detallando en primer lugar el cumplimiento de las actividades del control
interno, cuyos resultados fueron que solo el 40% de las actividades de control interno
son cumplidas por los colaboradores de la municipalidad pero el 60% de dichas
actividades no fueron cumplidas generando de esta modo ciertas deficiencias tales como
la inadecuada programacion y generacion de requerimientos mal planificados por parte
del area de logistica, el inadecuado proceso para la formulacion de las especificaciones
técnicas y términos para la adquisicion y contratacion de bienes y servicios, la falta de
conocimiento por parte del personal de la sub gerencia de logistica sobre la normativa
vigente de la Ley de Contratacion y Adquisiciones del Estado y de las Normas técnicas
de control interno del sector publico y la segregacion de funciones no existentes por
parte del personal del area de logistica, por lo tanto se constata que el nivel de control
interno en el 4rea de logistica es bajo. Los resultados obtenidos guardan cierta semejanza
con la investigacion realiza por Poaquiza (2016), quien concluyé que los procesos de
control efectuados por los trabajadores son deficientes y presenta un nivel bajo en un
62%, puesto que se evidencia retrasos en la entrega de los pliegos para la adquisicion
oportuna de los bienes y servicios, asimismo existe la falta de comunicacion entre los
departamentos debido a la falta de planificacion y organizacion de las actividades a
ejecutar, conllevando a gastos innecesarios y a mala optimizacién de los recursos
publicos. Por tal motivo, resulta propicio destacar lo afirmado por la Contraloria General
de la Republica (2016), la misma que sostiene que contribuye en la reduccion de los
procesos de corrupcion, facilitando ademas que la entidad asegure la informacion
financiera, cumpla con las leyes y reglamentos que se atribuyen a las areas

correspondientes.

Asimismo, se evidencio los resultados en cuanto al nivel de control interno en funciéon
a cada una de sus dimensiones, teniendo de este modo que en cuanto al ambiente de
control los resultados indicaron que el nivel de control interno es alto pues se cumple el
15% de sus actividades, también en cuanto a la evaluacion de riesgos se evidenci6 que
el nivel es alto porque del mismo modo se cumplen el 15% de las actividades, todo lo
contrario se evidencia en cuanto a las actividades de control puesto que presenta un nivel

bajo pues el 20% de las actividades no son cumplidas, asimismo con respecto a la
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dimension informacion y comunicacion se constatd que el nivel es bajo puesto que el
15% de las actividades no fueron cumplidas por los colaboradores, finalmente con
respecto a la dimension actividades de control y monitoreo se evidencid que el nivel es
bajo pues se constatd que los colaboradores en ocasiones no cumplian con las
actividades del control interno las mismas que repercutia de manera negativa a la
Municipalidad de Nueva Cajamarca. Estos resultados guardan semejanza alguna con la
investigacion realizada por Neyra (2018), quien concluy6 que el control interno presenta
un nivel eficiente de 31%, ademas en cuanto a las dimensiones ambiente de control,
evaluacion de riesgos, actividades de control e informacion y comunicacion, se
desarrollan de manera regular, puesto que existen deficiencias latentes que conllevan a
la gestion inadecuada de la empresa, entre ellos, la falta de lineamientos y politicas en

la presentacion de la documentacion relacionada a la compra de productos y materiales.

Ademas, con el fin de evaluar el nivel de ejecucion presupuestal de la Municipalidad de
Nueva Cajamarca, se procedio a analizar los resultados de ejecucion presupuestal del
periodo 2020, teniendo como resultados que el nivel de ejecucion presupuestal durante
ese periodo fue bajo por cuanto no se llegaron a ejecutar en su totalidad muchos de los
programas proyectados a ejecutar durante dicho periodo, teniendo en este caso que el
programa (0001: Programa articulado nutricional), inicié con un PIA ascendiente S/
1,058,968.00, con un PIM total que ascendio a S/ 1,181,541.00 y un devengado de S/
122,573.00 obteniendo con ello un avance del 10.4% de ejecucion presupuestal el cual
presenta un nivel bajo, asimismo el programa (0030: Reduccidn de delitos y faltas que
afectan la seguridad ciudadana), inicié con un PIA ascendiente a S/ 658,415.00, con un
PIM ascendiente a S/ 819,938.00 y un devengado ascendiente a S/ 658,136.00
obteniendo un avance de 80.3% de ejecucion presupuestal el cual representa un nivel
alto, también el programa (0036: Gestion integral de residuos sélidos), inici6 con un
PIA ascendiente a S/269,097.00, el mismo que fue reemplazado por un PIM ascendiente
a S/ 406,309.00, cuyo devengado ascendié a S/ 399,815.00 obteniendo un avance del
98.4% de ejecucion el cual presenta un nivel alto, en cuanto al programa (0042:
Aprovechamiento de los recursos hidricos para uso agrario), se evidencia que no
present6 un PIA, pero si un PIM el cual ascendié a S/ 100,000.00, sin embargo este
programa no fue ejecutado por lo tanto el nivel de avance de ejecucion fue bajo en un
0%, en cuanto al programa (0068: Reduccion de vulnerabilidad y atencion de

emergencias por desastres), no tuvo un PIA, pero si un PIM el cual ascendié a S/
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441,967.00, contando ademds con un devengado ascendiente a S/ 437,344.00
obteniendo un avance de 99% presentando de este modo un nivel alto de ejecucion
presupuestal, en tanto el programa (0082: Programa nacional de saneamiento urbano)
inici6 con un PIA ascendiente a S/ 62,161,182.00 con un PIM ascendiente S/
115,443,194.00 y el devengado ascendi6 a S/ 21,720,773.00 obteniendo solo un avance
de 18.8% el cual representa un nivel bajo de ejecucion presupuestal, por otro lado en
cuanto al programa (0083: Programa nacional de saneamiento rural), no conté con un
PIA pero si con un PIM cuyo monto ascendié a S/ 60,837.00 ademas el devengado
ascendid a S/ 59,977.00 obteniendo un avance de 98.6% el cual representa un nivel alto
en ejecucion presupuestar, referente a los programas (0090: Logros de aprendizaje de
estudiantes de la educacion basica regular y 0091: Incremento en el acceso de la
poblacion de 3 a 16 afios a los servicios educativos publicos de la educacion basica
regular), se asigndé un PIA cuyo monto ascendié a S/ 1,203,582.00 y S/ 384,347.00
respectivamente el cual fue reemplazado por un PIM ascendiente a S/ 1,353,103.00 y
186,248.00 respectivamente, sin embargo ninguno de estos dos programas fue ejecutado
durante el periodo 2019, asi también en cuanto al programa (0101: Incremento de la
practica de actividades fisicas, deportivas y recreativas en la poblacion peruana), se
evidencia que se asignd6 un PIA ascendiente a S/ 100,000.00, el mismo que fue
reemplazado por un PIM ascendiente a S/ 125,000.00 y un devengado total de S/
15,000.00 obteniendo un avance de 12% el cual representa un nivel bajo de ejecucion
presupuestal, en tanto el programa (0104: Reduccion de la mortalidad por emergencias
y urgencias médicas), no conté con un PIA pero se le asigné6 un PIM cuyo monto
ascendid a S/ 900,239.00 con un devengado S/ 841,473.00 obteniendo un avance de
93.5% el cual representa un nivel alto de ejecucion presupuestal, asimismo el programa
(0138: Reduccion del costo, tiempo e inseguridad en el sistema de transporte), es otro
de los programas que no fue ejecutado a pesar de contar con un PIA ascendiente S/
340,000.00 el mismo que fue reducido mediante el PIM a un total de S/ 246,706.00, por
otra parte el programa (0142: Acceso de personas adultas mayores a servicios
especializados) se inicid con un PIA ascendiente a S/ 83,944.00 el mismo que fue
reemplazado por un PIM cuyo monto ascendié a S/ 61,315.00 con un devengado
ascendiente S/ 58,582.00 obteniendo un avance de 95.5.% el cual representa un nivel
alto de ejecucion presupuestal, del mismo modo el programa (0146: Acceso de las
familias a vivienda y entorno urbano adecuado), no se asign6 un PIA pero si un PIM el

cual ascendié a S/ 119,001.00 ademas el devengado ascendi6o a S/ 110,128.00
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obteniendo de este modo un avance de 92.5% el cual representa un nivel alto de
ejecucion presupuestal, también al programa (9001: Acciones centrales), se asigné un
PIA ascendiente a S/ 4,078,473.00 y fue reemplazado por un PIM ascendiente a S/
4,833,380.00 con un devengado cuyo valor ascendio a S/ 4,178,352.00 obteniendo de
este modo un avance de 86.4% el cual representa un nivel alto de ejecucion presupuestal,
finalmente en cuanto al programa (9002: Asignaciones presupuestarias que no resultan
en productos), se asigné un PIA ascendiente a S/ 4,984,173.00 el cual fue reemplazado
por un PIM ascendiente a S/ 6,528,074.00 obteniendo de esta manera un avance de

87.6% representando un nivel alto de ejecucion presupuestal.

Del mismo modo al hacer una comparacion sobre el nivel de ejecucion presupuestal
entre los periodos 2019 y 2020 los resultados fueron que para el periodo 2019 se asign6
a la Municipalidad de Nueva Cajamarca un PIA ascendiente a S/ 12,421,856.00 el
mismo que fue reemplazado por el PIM que ascendi6 S/ 71,748,317.00 cuyo devengado
total ascendio6 a 15,844,373.00 logrando con ello un nivel de ejecucion bajo por cuanto
solo se tuvo un avance del 22.1%, no obstante para el periodo 2019 el PIA asignado a
la municipalidad ascendi6 a S/ 75,322,181.00 siendo reemplazado por el PIM cuyo
monto ascendié a S/ 132,805,852.00 ademas el devengado ascendié S/ 34,320,470.00
obteniendo del mismo modo un nivel de ejecucion bajo puesto que solo se obtuvo un
avance del 25.8%, en resumen durante los periodos 2019 y 2020 el nivel de ejecucion
presupuestal de la Municipalidad de Nueva Cajamarca fue bajo por cuanto no se
cumplieron en su totalidad la ejecucion de los programas y proyectos establecidos al
comenzar cada periodo. Dichos resultados presentan similitud alguna con la
investigacion realizada por Villanueva (2020), quien concluyé que existe el
incumplimiento de normativas establecidas, por los responsables de las dareas,
conllevando a que los programas articulados no cumplan con los objetivos e indicadores
determinados, asimismo a modificaciones constantes del presupuesto inicial (PIA).
Cabe mencionar lo sustentado por Gracia (2016), pues infiere que el desarrollo de la
ejecucion presupuestal resulta importante en las instituciones publicas porque es un
indicador de logro que estos tienen en cuanto al manejo de los recursos publicos, estos

a su vez de acuerdo a las partidas presupuestales.

Finalmente, de acuerdo a los resultados obtenidos se evidencié que debido a las
deficiencias presentadas en el control interno del drea de logistica y a pesar de que el

nivel de ejecucion presupuestal durante el periodo 2020 fue significativamente mayor
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al periodo 2019, se comprueba que el nivel de ejecucion presupuestal es bajo por cuanto
existieron programas que no fueron ejecutados en su totalidad y otros que ni siquiera
fueron ejecutados durante todo el periodo 2020, lo cual indica que las deficiencias antes
mencionadas incidieron de manera negativa en la ejecucion presupuestal de la
municipalidad. Dichos resultados guardan semejanza alguna con la investigacion
realizada por Maiz (2016), quien concluyd que el control interno influye
significativamente en la gestion logistica, puesto que las actividades logisticas no estan
siendo ejecutados de manera efectiva, ademds la verificacion de los materiales
almacenados, no es realizada de manera frecuente, y por ultimo los detalles de las
papeletas de compras presentan inconsistencias en relacion a precio y cantidad de los
productos solicitados, las mismas que incidieron de manera negativa en el nivel de
ejecucion presupuestal de la municipalidad puesto que present6 un nivel bajo, ello
debido a que se constataron la existencia de programas y proyectos que no fueron
ejecutados, lo cual indica que las deficiencias que se presentaron en el control interno
del area logistica incidieron de manera negativa en el nivel de ejecucion presupuestal de
la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado. Asi pues, la Contraloria General de la
Republica (2016) manifiesta que un control interno eficiente permite a las instituciones

llegar a alcanzar cada uno de las metas internas como presupuestales.
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V. CONCLUSIONES

Tras dar solucion a los objetivos se concluye lo siguiente:

e Al analizar el nivel de control interno en el area de logistica en la Municipalidad de
Nueva Cajamarca, se deduce que es bajo en un 60%, debido al incumplimiento de
las actividades de control por parte de los colaboradores generando de este modo
deficiencias tales como la inadecuada programacion y generacion de requerimientos
mal planificados, inadecuado proceso para la formulacion de las especificaciones
técnicas y términos, la falta de conocimiento por parte del personal de la sub gerencia
de logistica sobre la normativa vigente de la Ley de Contratacion y Adquisicion del
Estado y de las Normas técnicas de control interno del sector ptblico y la segregacion
de funciones no existentes por parte del personal del area de logistica, dichas
deficiencias repercutieron de manera negativa en la ejecucion presupuestal.

e Asi también, al determinar el nivel de control interno en funcion a sus dimensiones
se evidencid que en cuanto al ambiente de control el nivel es alto por cuanto el 15%
de sus actividades son cumplidas por los colaboradores, también en cuanto a la
evaluacion de riesgos se evidencio que el nivel es alto porque del mismo modo se
cumplen el 15% de las actividades, todo lo contrario se evidencia en cuanto a las
actividades de control puesto que presenta un nivel bajo pues el 20% de las
actividades no son cumplidas, asimismo con respecto a la dimension informacién y
comunicacion se constatd que el nivel es bajo puesto que el 15% de las actividades
no fueron cumplidas por los colaboradores, finalmente con respecto a la dimension
actividades de control y monitoreo se evidencid que el nivel es bajo pues se constatd
que los colaboradores en ocasiones no cumplian con las actividades del control
interno las mismas que repercutia de manera negativa a la Municipalidad de Nueva
Cajamarca.

e Al evaluar el nivel de ejecucion presupuestal se pudo conocer que es bajo, por cuanto
se evidencid que solo se obtuvo un avance del 25.8% de la ejecucion presupuestal,
ello debido a que se evidenciaron programas y proyectos que no fueron ejecutados
en su totalidad o que simplemente tuvieron avances minimos, tal es el caso del
programa (0001: Programa articulado nutricional), inici6 con un PIA ascendiente
S/ 1,058,968.00, con un PIM total que ascendi6é a S/ 1,181,541.00 y un devengado de
S/ 122,573.00 obteniendo con ello un avance del 10.4%, el programa (0042:

Aprovechamiento de los recursos hidricos para uso agrario), se evidencia que no
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presentd un PIA, pero si un PIM el cual ascendid a S/ 100,000.00, sin embargo este
programa no fue ejecutado por lo tanto el nivel de avance de ejecucion fue bajo en
un 0%, o también como los programas (0090: Logros de aprendizaje de
estudiantes de la educacion béasica regular y 0091: Incremento en el acceso de la
poblacion de 3 a 16 afios a los servicios educativos publicos de la educacion
basica regular), se asigné un PIA cuyo monto ascendio a S/ 1,203,582.00 y S/
384,347.00 respectivamente el cual fue reemplazado por un PIM ascendiente a S/
1,353,103.00 y 186,248.00 respectivamente, sin embargo ninguno de estos dos
programas fue ejecutado durante el periodo 2020, entre otros.

Ademéds, al comparar la ejecucion presupuestal de los periodos 2019 y 2020, se
reconoce que los resultados fueron que para el periodo 2019 se asignd a la
Municipalidad de Nueva Cajamarca un PIA ascendiente a S/ 12,421,856.00 el mismo
que fue reemplazado por el PIM que ascendio S/ 71,748,317.00 cuyo devengado total
ascendi6 a 15,844,373.00 logrando con ello un nivel de ejecucion bajo por cuanto
solo se tuvo un avance del 22.1%, no obstante para el periodo 2020 el PIA asignado
a la municipalidad ascendi6 a S/ 75,322,181.00 siendo reemplazado por el PIM cuyo
monto ascendid a S/ 132,805,852.00 ademas el devengado ascendi6 S/ 34,320,470.00
obteniendo del mismo modo un nivel de ejecucion bajo puesto que solo se obtuvo un
avance del 25.8%, en resumen durante los periodos 2019 y 2020 el nivel de ejecucion
presupuestal fue bajo por cuanto no se cumplieron en su totalidad la ejecucion de los
programas y proyectos establecidos al comenzar cada periodo.

Finalmente, al determinar la incidencia del control interno en la ejecucion
presupuestal, se evidencid que las deficiencias presentadas en cuanto al control
interno en el area logisticas incidieron de manera negativa en el nivel de ejecucion
presupuestal en la Municipalidad de Nueva Cajamarca durante el periodo 2020, por
cuanto no se lograron cumplir en su totalidad con la ejecucion de algunos programas

proyectados a realizar durante dicho periodo.
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VI. RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones se recomienda lo siguiente:

e Aplicar procedimientos y politicas logrando el adecuado desempefio de las funciones
o actividades de los colaboradores mediante la capacitacion constante en temas sobre
el control interno, asimismo realizar la seleccion de personal con perfil eficaz para
que ocupe cada uno de los cargos del area de logistica, ademas se sugiere
implementar herramientas necesarias de procesamiento de operaciones realizadas por
cada colaborador, todo ello con la finalidad de que se obtenga informacién confiable
y veridica que contribuyan en la toma de decisiones oportunas.

e Realizar la difusion interna del Coédigo de ética hacia los colaboradores con la
finalidad de evitar practicas indebidas por los mismos, asi también se recomienda
formar una directiva de evaluacion del desempefio con la finalidad de evaluar el
cumplimiento de las metas y objetivos de la entidad, del mismo modo efectuar un
plan administrativo de riesgos que contenga actividades de identificacion,
valorizacion y respuesta de los riesgos, también implementar un plan de
digitalizacidon progresivo, transversal y oportuna del acervo documentario de la
institucion para asegurar el respaldo de la informacion fisica en caso fortuito, por
otro lado se recomienda evaluar periddicamente la informacion presentada por el area
de logistica hacia las demas areas usuarias, finalmente se recomienda realizar un
monitoreo continuo con la finalidad de verificar las actividades de los colaboradores
de la municipalidad a través de los indicadores de desempefio.

e Recomendar a la Municipalidad de Nueva Cajamarca realizar talleres dirigidos a sus
colaboradores involucrados en los aspectos de ingresos, créditos, gastos y evaluacion
de los presupuestaos que permitan mejorar los niveles de efectividad en cuanto al
cumplimiento y ejecucion de los programas y proyectos establecidos para ser
ejecutados durante cada periodo.

e Recomendar considerar los resultados obtenidos en cuanto a la comparacion del nivel
de ejecucion presupuestal durante los periodos 2019 y 2020, todo ello con la finalidad
de tomar decisiones asertivas que permitan mejorar el cumplimiento de los
programas o proyectos establecidos a ejecutar durante otros periodos, sirviendo
ademas de ejemplo para que pueda corregir las futuras deficiencias a presentar el cual

pueda incidir negativamente en el nivel de ejecucion presupuestal de la entidad.
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e Recomendar realizar programas de concientizacion dirigidos a todas las areas de la
municipalidad en el cual se dé a conocer como las deficiencias presentadas en el
control interno en el area de logistica incidieron de manera negativa en el nivel de
ejecucion presupuestal de la municipalidad, todo ello con la finalidad de tomar las
medidas necesarias o posibles soluciones para realizar la toma de decisiones que

contribuyan en el cumplimiento de las metas u objetivos de la Municipalidad.
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Matriz de consistencia

Titulo: “Control interno en el area de logistica y ejecucion presupuestal en la municipalidad de Nueva Cajamarca, region San Martin, ano 2020”.

Formulacién del . S Técnicas e
Objetivos Hipdtesis .
problema instrumentos
Hi: El control del area de logistica interno incide en la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad de Nueva Cajamarca, Region
San Martin — Afio 2020.
Objetivo general Ho: El control interno del area de logistica no incide en la
Determinar la incidencia del control interno del | ejecucidn presupuestal en la Municipalidad de Nueva Cajamarca,
area de logistica en la ejecucion presupuestal en la | Region San Martin — Afio 2020.
Municipalidad de Nueva Cajamarca, Region San
Martin — Afio 2020
Objetivos especificos
Analizar el nivel de control interno en el area de Técnicas
(De qué manera el control | logistica en la Municipalidad de Nueva Entrevista
interno en el area de | Cajamarca, Region San Martin — Ao 2020. Observacion
logistica incide en la
ejecucion presupuestal de | Determinar el nivel de control interno en funcion
la.  Municipalidad de | a sus dimensiones en el area de logistica en la Instrumentos
Nueva Cajamarca, Region | Municipalidad de Nueva Cajamarca, Region San Guia de
San Martin — Afio 2020? Martin — Afio 2020. entrevista.
Guia de analisis
Evaluar 1la ejecucidon presupuestal en la documental.

Municipalidad de Nueva Cajamarca, Region San
Martin — Afio 2020.

Comparar la ejecucion presupuestal de los
periodos 2019 y 2020 en la Municipalidad de
Nueva Cajamarca, Regién San Martin.
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Disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

No experimental,
correlacional, transversal

Poblacion

La poblacion estd conformada por todos
los colaboradores del area de logistica
de la Municipalidad de Nueva
Cajamarca, Region San Martin, afio
2020.

Muestra

Para la muestra se considerard a 4
colaboradores del area de arca de
logistica de la Municipalidad de Nueva
Cajamarca, quienes brindaran
informacion relevante de la variable
control interno. Por otro lado, a fin de
evaluar la  variable  ejecucion
presupuestal se tendrd en cuenta el
acervo documentario donde se conocera
los procesos presupuestales, Informes
de ejecucion presupuestal. Informe de
proyectos, entre otros.

Variable Dimensiones Indicadores
. Politicas del area logistica
Ambiente de — g —
Cumplimiento de valores éticos
control : :
Verificaciones de compra
. Registro y verificacion
Evaluacion de 818 y
Fieseo Distribucion
& Problemas de riesgo
Control Actividades d Verificacion de 6rdenes de compra
. ctividades de - — - —
interno Verificacion de bienes o servicios
control - —
Numero de actividades de control
Informacién L, .
aclon Y| Comunicacién deficiente
comunicacién
Actividades de
control y Revision de procesos
monitoreo
<y Determinacion de las prioridades
Programacion - Iy - Iy
Estimacion de asignacion
Presupuesto Institucional de
. Apertura (PTA
Formulacion P ( - ) —
Presupuesto institucional
Modificado (PIM)
. . Partida presupuestaria
Ejecucion - Iy
Aprobacion Decreto de aprobacion de
presupuestal
presupuesto
Certificacion
. o Compromiso
Ejecucion
Devengado
Girado
. Evaluacion de términos financieros
Evaluacion

de avance
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Instrumentos

Entrevista de control interno en el area de logistica

Para la evaluacion del control interno en el area de logistica se ha visto necesario considerar

los items siguientes:

Ambiente de control
1 Existe normativa institucional que regula su administracién, manejo y custodio de

los fondos disponibles de logistica.

2 Se ejecuta un plan de capacitacion para el personal.

3 Se planifican las necesidades de capacitacion.

4 Se comunica con anticipacion a la gerencia las necesidades para la toma de
decisiones.

5 Se tiene un personal encargado para el control eficiente.

Evaluacion de riesgo

6 Se tiene establecido un plan de manejo en la unidad.

7 El plan de trabajo contiene metas medibles.

8 Se efectta el cumplimiento de metas de plan.

9 Se tiene establecido los indicadores de desempefio y gestion.

10 Se identifican los principales riesgos relacionados a su area de trabajo.

Actividades de control
11 El 4rea esta restringido para personal no autorizado.
12 Se cumple diariamente con las actividades asignadas: como aprobacion,

autorizacion, verificacion.

13 Se tiene fechas establecidos para el establecimiento de objetivos.
14 Se desarrollan actividades para un mejor control de los productos dentro del area.
15 Existen adecuados procesos de codificacion en los procesos operativos.

Informacion y comunicacién

16 Se presenta informes con anticipacion
17 La informacion se brinda de acuerdo a lo establecido por el area.
18 Se comunica el procedimiento logistico a seguir en la institucion.
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Actividades de control y monitoreo

19
20

El gerente institucional realiza la verificacion de los informes.

Se efectta el monitoreo de los resultados de gestion.
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Guia de observacion de ejecucion presupuestal

Se obtendra informacion de los niveles de ejecucidon alcanzados en los periodos

correspondientes y de acuerdo a las partidas presupuestales.

) Ejecucion % de
Periodo Devengado PIM
presupuestal avance
Afio 2019
Afo 2020
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Informe de Ejecucion Presupuestal — Municipalidad de Nueva Cajamarca, 2020

TOTAL IB807A40724  1BAISAI0 1TSISTO00048  1GRIISKNNE 16370L7B6ST0 1GLOIGPIEHND IGLATTAS6SH 859
Nivel de Gobieeno M: GOBIERNOS LOCALES 16G04LI81  SAN0IN0 JLA0HE0M DML MOBEE64 LOTLATLIT MINETNE 707
(GobLoe Maneom M MUNICIPALIDADES OB SO0 LN VRN WOERE BIOMEE WM W7
Deputamento 22 SAN MARTIN MOS80 LOMOBIE IR MUK TRNTAR  GKEINL GBI 67

L20804-301733: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE NUEVA CATAMARCA 1332181

13,803,831

IDM6I%  IMINAN TN MANM MW

1001 Programa articalado muneional 103896800 | LISL34L00 | 13437300 1257300 105500 | 12257300 | 12257300
0030 Reducein de debtos v falas que afactan b serunidad ciudadana GIRAIS00 | 1995800 | 671800 | GALIN0N | G3L3600 | 65813600 | 6SR13600 | 0%
036: Gestion inteeval d2 residhos solidos W00 | 40630900 | 40033500 39993000 WOR1500 | BIS00 | 0BI00 | G4y
(042: Aprovachamieato de ks racursas hidnicos para uso amaro 000 100000 0.00 000 000 0l
068: Raducein de wulerabilidad v atencicn de smerpsncias por desastess 000 HI0T00 | 4180000 | T3S0 | S0 | 47300 | 873400 | e
(082: Prosrama sacioeal e sansamisato urbano GLI6LIG200 | 1154219400 | 11544210400 | 11544210400 | GLIS0020.00 | 2072077300 | 2072077300 | 18.8%
(083: Prosrama sacional dé sansamiento rordl 0.00 043700 | 6000000 947700 HOT00 | B0 | WOTI0 | gsn
(090: Logros de aprandizas de estudiantes ds s aducacion basica remlar L203,38000 | 35300500 | 1,190.006.00 000 000 000 000 0%
(1091; Encremento en ¢l aceeso de b poblacion de 3 a 16 afos 2 los servicios educativos piblioos de lasducacitn by 3RTOD | 13628100 L 000 10 0%
10T Tceemento s prictics g actiidades s depastivas  rceatias e bl perma W00 | 1500W | SN0 | DWW | LONW | GO0 | LONW | 0%
10M: Reducesn de la moriabdad por emerzencias y ureecias madicas (.00 W023000 | SRIL00 | MIATRO0 | BLATI00 | MIATI00 | BLATIO0 | ¢3%
(138 Raduccion del costo, tiempo @ inseeuridad en of sistema de transporte 000000 | 24670600 0 000 1] ] 000 TR
0142: Antesa de personas adultas mayorss 2 semicios especidlizados §3.04400 §1.315.00 £0.514.00 10100 SBI6400 | SESEM00 | MSR00 | e
(146: Aseso de as familias 3 vivienda v eetomo uhano adicuado 0.00 1900100 | MBITO0 | MOIBO0 | 1012800 | 1012800 | 1012800 | 923%
4001 Accionss centrales A0TRAT00 | 483330000 | 4579000 | 420430500 | 418725700 | 417833200 | 417160700 | 864%
9001: Asimaciones peesupusstanis que oo resultan e producios 400017500 | GSR0TA00 | SORLATEAD | STSRSA00 | STB0600 | SMET00 | SME0000 | 478%
TOTAL TRIILIBL00 | 13LSUSSSL00 | 12079600800 | LIBL2043000 | TATTRO0N00 | 34047000 | 3071000 | 3584
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Inclaye: Actividades y Proyectos

TOTAL 157,158,747,651 187,500,601,626 160,620,562.945 159.482,732,348 159,160,804,338 8.1
Nivel de Gobierno M: GOBIERNOS LOCALES 16,025,792.206 37892491677 27814374806 27,144362,657 27,030.991,428 16
Gob Loc. Mancom. M: MUNICIPALIDADES 16,025,792206 37.850,757,626 27,777203,141 27,108494,594 26995,142374 16

Departamento 2: SAN MARTIN MBI L0148 TS0 TRINTKS  TIE. 730
nicipaidad 220804301753 MUNICPAUDAD DISTRITAL DENVEVACAJAMARCA 1221856 TLME31T 15849537 1S84373 15821180

0001 Programa articulado nutricional 131,179.00
0030: Reduccion de delitos v faltas que afsctan la segunidad crudadana 502,28600 §29.357.00 793.496.00 793.4%6.00 78920400 | 95.7%
(036: Gestion integral de residuos solidos 363071.00 | 21440800 | 20608800 | 20608800 | 20608800 | 96.1%
0041: Mejora ds la inocuidad agroalimentania 52,000.00 36.441.00 29,034.00 29,034.00 29.034.00 79.7% |
(0073: Programa para la generacion del empleo social inclusivo - Trabaja Pery 0.00 130597200 | 124508100 | 124508100 | 123931300 | 95.3%
{0082: Programa nacional de sansamsento urbano 0.00 3420814600 | 91617800 | 91617800 | 916,178.00 1.7%
0083: Programa nacional ds saneamsento rural 0.00 BINR0 240000 2.400.00 2.400.00 104%
0090: Logros de apreadizaje ds estudiantes de la educacion basica regular 0.00 180,624.00 174,809.00 174,809.00 17471000 | 9%.8%
0101: Incremento de la practica de actrvidadss fisicas, deportivas y recreativas en la poblacion peruana | 39.313.00 67592100 | 640.637.00 | 640.637.00 640.637.00 | 94.8%
0104: Reduccion de la mortalidad por emergencias y urgencias medicas 0.00 186609800 | 101396800 | 101396800 | 101396800 | 34.3%
0121: Mejora de la articulacion d2 pequetios productores al mercado 1343400 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0%
0138: Reduccion del costo, tiempo e insegundad en el sistema de transporte 0.00 776.984.00 596.629.00 39662000 | 596353700 | 768%
(142: Acceso de personas adultas mayores 2 servicios especializados 4231400 4557800 44539.00 44,539.00 44,539.00 91.7%
0146: Acceso de las familias a vivienda y entomo urbano adecuado 0.00 119,001.00 0.00 0.00 0.00 0.0%
9001: Accionss centrales 328089500 | 492611300 | 459417300 | 4589.009.00 | 4588249.00/{C932%1
9002: Astenacionss presupusstanias que o resultan en productos 7889523.00 | 631936700 | 553058200 | 35353058200 | 35.524.40000¢ 873%n{(c
TOTAL 1242185600 | 71.748317.00 | 15849.537.00 | 1584437300 | 15827.180.00 | 221%

Informe de Ejecucion Presupuestal — Municipalidad de Nueva Cajamarca, 2019



