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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo determinar la influencia del acompafiamiento
pedagdgico en el desempefio docente en una institucion educativa del distrito de La
Victoria, Chiclayo — 2025, bajo un enfoque cuantitativo, de tipo basico, nivel explicativo y
disefio no experimental transversal, con una muestra censal de 32 docentes. Los
resultados del objetivo general evidenciaron que el acompafiamiento pedagdgico influye
de manera significativa en el desempefio docente, con un coeficiente Rho de Spearman
de 0,546 y un p-valor de 0,001, lo que indica una relacién positiva de magnitud
moderada. Respecto al primer objetivo especifico, se determiné que la planificacion del
acompafiamiento no influye significativamente en el desempefio docente (Rho = 0,047; p

= 0,798). En el segundo objetivo especifico, el acompafiamiento en la practica
pedagogica tampoco presentd influencia significativa (Rho = 0,205; p = 0,261). En
contraste, el tercer objetivo especifico evidencio que la retroalimentacion y el seguimiento
influyen de manera significativa y moderada-alta en el desempefio docente (Rho = 0,610;
p = 0,000). A nivel descriptivo, el acompafiamiento pedagdgico se ubic6 mayoritariamente
en un nivel medio con 41 %, seguido del nivel bajo con 31 % y del nivel alto con 28 %.

Asimismo, el desempefio docente se concentr6 mayoritariamente.

Palabras clave: Acompafiamiento pedagdgico; desempefio docente; retroalimentacion y

seguimiento.
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Abstract

The research aimed to determine the influence of pedagogical support on teaching
performance in an educational institution in the district of La Victoria, Chiclayo — 2025,
using a quantitative approach, basic type, explanatory level, and a non-experimental
cross-sectional design, with a census sample of 32 teachers. The results of the general
objective showed that pedagogical support significantly influences teaching performance,
with a Spearman’s Rho coefficient of 0.546 and a p-value of 0.001, indicating a positive
relationship of moderate magnitude. Regarding the first specific objective, it was
determined that planning of pedagogical support does not significantly influence teaching
performance (Rho = 0.047; p = 0.798). In the second specific objective, support in
pedagogical practice also did not show a significant influence (Rho = 0.205; p = 0.261). In
contrast, the third specific objective revealed that feedback and follow-up significantly and
moderately-highly influence teaching performance (Rho = 0.610; p = 0.000). At the
descriptive level, pedagogical support was mostly at a medium level (41%), followed by a
low level (31%) and a high level (28%). Likewise, teaching performance was mainly

concentrated at a medium level.

Keywords: Pedagogical support; teaching performance; feedback and follow-up.

11



I.INTRODUCCION
I.1. Descripcién del problema

La limitada regulacibn emocional y la escasa disposicion hacia una
pedagogia afectiva repercuten negativamente en el acompafiamiento pedagdgico,
disminuyendo el compromiso laboral y la efectividad en la ensefianza, y afectando la
motivacién y la calidad de las estrategias educativas implementadas en el aula (Wang et
al., 2025). Aunque los programas de formacion inicial contribuyen al desarrollo de
competencias tecnopedagodgicas, la ausencia de un acompafiamiento pedagdgico
continuo para los docentes en servicio restringe la mejora integral de sus estrategias
didacticas y dificulta el ingreso efectiva de la tecnologia en distintos procesos (Chang et
al., 2025). Asimismo, la falta de liderazgo transformacional y de una cultura escolar
positiva limita el apoyo ofrecido a los docentes, afectando su desempefio en la
planificacion y ejecucion de estrategias educativas y, en consecuencia, disminuyendo la
calidad del aprendizaje del estudiantado (Alzoraiki et al., 2024). Finalmente, la carencia
de un acompafiamiento pedagdgico orientado a fortalecer la creatividad docente, la
alfabetizacion en las redes y la calidad instruccional reduce el poder de innovacion y la
efectividad de las practicas pedagodgicas, impactando directamente en el desempefio

profesional (Damanik y Widodo, 2024).

La falta de un acompafiamiento pedagdgico efectivo es un reto importante
para la labor docente, pues restringe la planificacién del curriculo y el manejo de
aprendizaje; por ende, afecta la calidad educativa en general y tiene un impacto directo
en el avance académico del alumnado (Vela, 2023). Esta ausencia, junto con una
regulacion emocional limitada y un apoyo pedagégico no sisteméatico, genera
interacciones menos fructiferas en el aula y dificulta la implementacion de estrategias
coherentes a nivel pedagdgico (Aldrup et al., 2023). Ademds, el uso limitado de
herramientas innovadoras, como la inteligencia artificial en educacion, y la falta de apoyo
impiden que se aprovechen al maximo estas herramientas, lo cual limita la planificacion y
aplicacion de métodos contemporaneos que tiene el poder de una mejora en el
desempefio docente (Cabero et al., 2024). Ademas, la ausencia de liderazgo activo en el
sector educativo y de tacticas de supervision claras por parte del director del colegio
obstaculizan el desarrollo profesional del profesorado, lo cual restringe la mejora continua
de las practicas pedagogicas y tiene un impacto negativo en la eficacia global en el aula
(Jhonshon et al., 2024).

La escasa formacioén docente y la poca orientacion técnica constituyen un

obstaculo para la adjuntar efectivamente las herramientas de IA, como los chatbots y los



sistemas de tutoria inteligente, restringiendo su capacidad de optimizar el
acompafiamiento pedagdgico y brindar soporte a los estudiantes, lo que afecta
negativamente en el desempefio docente (Alsayed et al., 2024). La poca capacitacion
reduce la eficacia de estas tecnologias al dificultar la guia del aprendizaje autbnomo y
limitar el aprovechamiento de la retroalimentacion personalizada que podrian ofrecer (Liu
et al., 2024). Ademas, la implementacion insuficiente de un liderazgo instruccional integral
por las autoridades escolares limita el a los docentes, afectando la planificacion y
ejecucion de estrategias didacticas y, por ende, la mejora integral de los estudiantes
(Mustari y Nurhayati, 2024). Asi, las oportunidades que brinda la inteligencia artificial para
la personalizacion del aprendizaje y la preparaciébn de materiales didacticos se ven
significativamente mermadas por la ausencia de acompafiamiento pedagdgico y
formacion docente, dificultando su incorporaciéon efectiva en las practicas educativas y

afectando la calidad de ensefianza-aprendizaje (Nasir et al., 2024).

La IE de La Victoria en Chiclayo enfrenta serios desafios en el &mbito del
acompafamiento pedagdégico, lo que impacta negativamente en el desempefio de los
docentes, desde la falta de una supervisidon constante y de orientacion técnica limita la
capacidad de los profesores para desarrollar e implementar estrategias didacticas e
innovadoras. Este vacio en el apoyo genera inseguridad y reduce la motivacion docente,
lo que resulta en practicas educativas tradicionales que no fomentan la participacién de
los estudiantes, por consiguiente, a menudo, los docentes estan atrapados en rutinas
pedagdgicas que no responden a las necesidades cambiantes del sector, especialmente
en el uso de herramientas tecnolégicas o metodologias modernas que podrian enriquecer
el aprendizaje. La ausencia de un liderazgo efectivo por parte de los directivos tampoco
facilita el acompafiamiento adecuado, lo que agrava la situacion, sin un sistema sélido de
formacion continua y asesoria pedagdgica, los docentes se ven limitados en su
capacidad para adaptarse a nuevas exigencias educativas, en este contexto, la calidad

educativa de los estudiantes se ven perjudicados.
I.2.  Pregunta de investigacion general

¢,Como influye el acompafiamiento pedagdgico en el desempefio docente en una

institucion educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo — 2025?
I.3. Preguntas de investigacion especificas

¢, Como influye la planificacion del acompafiamiento en el desempefio docente en una

institucion educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo — 20257



¢, Como influye el acompafiamiento en la practica pedagdgica en el desempefio docente

en una institucion educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo — 2025?

¢, Como influye la retroalimentacién y seguimiento en el desempefio docente en una

institucion educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo — 2025?

¢, Cual es el nivel de acompafiamiento pedagdgico docente en una institucion educativa
del distrito de La Victoria, Chiclayo — 2025?

¢, Cudl es el nivel de desempefio docente en una institucion educativa del distrito de La
Victoria, Chiclayo — 20257

I.4.  Objetivo general

Determinar la influencia del acompafiamiento pedagdgico en el desempefio docente en

una institucion educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo — 2025.
I.5. Objetivos especificos

Analizar la influencia de la planificacion del acompafiamiento en el desempefio docente

en una institucion educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo — 2025

Analizar la influencia del acompafiamiento en la practica pedagdégica en el desempefio

docente en una institucién educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo — 2025

Analizar la influencia de la retroalimentacién y seguimiento en el desempefio docente en

una institucion educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo — 2025

Hallar el nivel de acompafamiento pedagdgico docente en una institucién educativa del
distrito de La Victoria, Chiclayo — 2025

Hallar el nivel de desempefio docente en una institucion educativa del distrito de La
Victoria, Chiclayo — 2025.

1.6. Justificacion

Se justificd tedricamente ya que posibilitd una mejor comprension sobre las
variables, brindando nuevos puntos de vista en pedagogia y respaldando métodos
novedosos para mejorar el trabajo del docente. Este estudio, en términos practicos,
brind6 a los profesores directrices precisas para implementar estrategias de
acompafiamiento que promovieron la reflexion pedagdégica, incentivaron la motivacion y
establecieron un ambiente de trabajo colaborativo en el cual los maestros pudieron
optimizar su rendimiento de forma efectiva y significativa. En términos metodolégicos,
proporciond un proceso hitido que permitié analizar la relacion entre los elementos de

estudio utilizando técnicas apropiadas para las circunstancias educativas actuales. Por



altimo, desde un punto de vista social, el estudio fue importante porque ayudé a afrontar
los retos pedagdgicos que obstaculizaban la evolucion profesional y académica de los
maestros en La Victoria, Chiclayo. Esto impulsé la igualdad de oportunidades, robustecio
las habilidades pedagogicas y colabord con la formacion de profesionales capaces de

instruir con seguridad y eficiencia en diferentes escenarios educativos.
1.7. Alcances

El estudio actual se llevo a cabo en una IE de La Victoria, Chiclayo, en el
afio 2025. Se realizé con la colaboraciéon del personal docente y su propdsito fue
examinar cémo el acompafiamiento docente afecta el rendimiento de los docentes. La
investigacion se llevé a cabo de manera sistematica y planificada, desde la definicion de
las variables hasta la creacion del informe final, pasando por el disefio y la validacion de
los instrumentos. Para llevarla a cabo, se emplearon sobre todo recursos propios,
dirigidos a adaptar las herramientas a la realidad institucional y a desarrollar el trabajo de
campo. Sin embargo, factores como la carga laboral, el cumplimiento del calendario
escolar y los procesos internos de la institucion pudieron afectar la disponibilidad y
celeridad con que los maestros respondieron. Desde la perspectiva metodolégica,
ademas, se contemplé la posible existencia de sesgos en los datos recogidos y el hecho
de trabajar con una poblacién determinada. Estos aspectos fueron examinados
detenidamente para garantizar que los resultados obtenidos fueran validos, rigurosos y

coherentes.



II. MARCO TEORICO

II.1. Antecedentes.
Paraa\ Ostaiza y Padilla (2025) llevaron a cabo un estudio sobre el “efecto

que tiene el acompafiamiento pedagdgico en la actuacién de los maestros en una
institucion educativa primaria, a nivel internacional”’. El propdsito general fue establecer
esa relacion a través de un estudio correlacional no experimental de tipo mixto. Se
utilizaron dos encuestas del tipo Likert, a las que respondieron un directivo y 32 maestros.
Se observé una asociacion entre las dos variables (Rho de Spearman = 0.84, p < 0.05).
El analisis dimensional revel6 correlaciones especificas: planificacion colegiada (0.68),
clima de aceptacién (0.93), conduccion del proceso ensefianza-aprendizaje (0.81),
evaluacion del proceso (0.52) y formas de intervencion (0.70). Se finaliza, conociendo
gue el acompafiamiento pedagdgico es importante porque recae positivamente sobre el
desempefio del maestro, ademas, fortalece las diferentes capacidades académicas y

mejora la practica de cada uno a nivel profesional.

Ademas, Villocino y Villocino (2025) investigaron la influencia de la calidad
docente en las experiencias de aprendizaje y compromiso de estudiantes de primaria en
Monkayo, Filipinas. El objetivo general fue examinar esta relacion mediante un estudio
cuantitativo descriptivo-correlacional. Participaron 50 estudiantes y 50 docentes de
Grados 4-6, utilizando cuestionarios estructurados. La calidad docente fue percibida
como alta (media global 3.68), destacando en métodos instruccionales (3.68), interaccion
profesor-estudiante (3.63) y competencia pedagdgica (3.76). EI compromiso estudiantil
mostré niveles altos en dominios psicomotor (3.66) y afectivo (3.24), mientras que las
experiencias de aprendizaje promediaron 3.44. El andlisis correlacional de Pearson
revel6 una relacion no significativa entre calidad docente y compromiso estudiantil
(r=0.209, p=0.146). Sin embargo, se encontré una correlacién negativa significativa entre
calidad docente y experiencia de aprendizaje (r=-0.287, p=0.044). Se concluye que la
calidad docente, aunque alta, no siempre se alinea con las experiencias de aprendizaje

del alumnado.

Asi mismo, Bautista et al. (2023) investigaron la “influencia del monitoreo,
acompafamiento e interaprendizaje en el desempefio docente en Matematicas en Puno,
Peru”. El objetivo general fue determinar dicha influencia mediante un estudio cuantitativo
transversal con disefio descriptivo-explicativo. Participaron 16 docentes de secundaria,
utilizando instrumentos validados por el Ministerio de Educacion. Como resultado se vio
gue el 93.8% de docentes alcanzd nivel sobresaliente, mientras que el 81.3% logré nivel
sobresaliente en desempefio docente. La prueba Chi-Cuadrado revel6 una influencia
significativa y positiva entre las variables (p=0.038). Se concluye que el monitoreo, mejora

el desempefio del profesorado, fortaleciendo las practicas pedagdgicas y la calidad.



Ademas, Contreras et al. (2024) investigaron la ‘“influencia de la
retroalimentacion en el rendimiento académico de estudiantes de educacion superior en
Arequipa”. El objetivo general fue determinar dicha relacion mediante un estudio
cuantitativo, disefio no experimental correlacional transversal. Participaron 29 estudiantes
y 20 docentes, aplicando un cuestionario sobre los cuatro niveles de retroalimentacion y
analisis documental de actas de evaluacion. Los resultados mostraron que el rendimiento
académico predominé en nivel medianamente satisfactorio (90%) y la retroalimentacion
en nivel medianamente satisfactorio (75%). Se vio una asociacion moderada entre los
elementos de estudio (r=0.478). Las dimensiones correlacionaron: nivel de tarea
(r=0.478), nivel de proceso (r=0.359), nivel de autorregulacion (r=0.227) y nivel del yo
(r=0.375) con el rendimiento académico. Se concluye que existe relacion positiva entre

retroalimentacion y rendimiento académico.

En el ambito nacional, Meza (2025) investigd “la relacion entre
acompafamiento pedagdgico y desempefio docente en instituciones de Jornada Escolar
Completa en Independencia, Lima”. El fin fue determinar dicha relacién mediante un
estudio cuantitativo descriptivo-correlacional. Participaron 75 docentes de cuatro
instituciones, aplicando cuestionarios Likert con 30 items cada uno. Los resultados
mostraron que el 57.3% percibe el acompafiamiento en nivel medio y el 61.3% el
desempefio en nivel medio. Se encontré6 un grado de asociacion buena entre los
elementos de estudio (r=0.407, p<0.001). Las dimensiones del acompafiamiento también
correlacionaron significativamente: planificaciéon (r=0.309, p=0.007), clima (r=0.314,
p=0.006), ejecucion (r=0.429, p<0.001) y evaluacién (r=0.378, p=0.001) con el

desempefio del profesorado.

Asi mismo, Davila y Santos (2024) investigaron “la relacion entre
acompafamiento pedagdgico y calidad del desempefio docente en la RED 08, nivel
primario, UGEL 04 Comas, Lima”. El fin fue determinar dicha relacién mediante un
estudio descriptivo-correlacional. Participaron 48 docentes, aplicando cuestionarios tipo
Likert. Se vio una asociacion moderada entre los elementos de estudio (Rho=0.489,
p<0.001). Las dimensiones del desempefio también correlacionaron significativamente
con el acompafiamiento: preparacion (Rho=0.422, p<0.001) y ensefianza (Rho=0.463,
p<0.001). Se vio que entre acompafamiento pedagégico impactapositivamente en la

preparacion y ensefianza para el aprendizaje del alumnado.

Por parte de Chavez y Oseda (2022) investigaron la “influencia del
acompafamiento pedagogico en el desempefio docente en la UGEL Santiago de Chuco,

2020”. El fin fue determinar dicha influencia mediante un estudio cuantitativo,



correlacional-causal, participaron 24 docentes. Se vio que el acompafiamiento predominé
en nivel medio (70.8%), mientras que el desempefio docente en nivel alto (54.2%). La
prueba Rho evidencidé una asociacibn negativa baja (rho=-0.282, p=0.183>0.05),

aceptandose la hipoétesis nula.

Asi mismo, Flores y Chunga (2023) investigaron “la influencia del
acompafiamiento pedagdgico directivo en el desempefio docente en la Red Educativa
Rural Chillia, Pataz, Peru”. El fin fue determinar dicha influencia mediante un estudio
cuantitativo y causal. Participaron 74 docentes (muestra universal), aplicando dos
cuestionarios validos (KMO>0.91) y confiables (a=0.971 y 0.970). Los resultados
mostraron que el acompafiamiento pedagdgico directivo predomind en nivel regular
(36.5%), mientras que el desempefio docente en nivel bajo (32.4%). Se vio una
asociacion alta entre ambas variables (Rho=0.777, p<0.01), con influencia del 49.8%. Se
concluye que el acompafiamiento pedagdgico directivo influye significativamente en el
desempefio docente.

II.2.  Bases tedricas.
Acompafiamiento pedagdgico
Teoria

El acompafamiento pedagdgico es un proceso de formacion que tiene un
impacto directo en la labor docente porque, mediante la asesoria, el feedback y el analisis
conjunto sobre la practica pedagdégica, dirige hacia una mejora constante de esta
(Salazar y Marqués, 2012). La capacidad de los docentes para planificar con mas
claridad, elegir las estrategias metodoldgicas apropiadas y manejar el aprendizaje de
manera eficaz es un reflejo de su influencia, ya que el acompafiamiento brinda criterios
técnicos que mejoran sus habilidades profesionales (Boza et al., 2010). Ademas, fomenta
un enfoque reflexivo que posibilita reconocer los aciertos y los problemas en la
ensefianza, lo cual crea cambios pertinentes que tienen un efecto positivo en el
desempefio de los alumnos (Tumino y Korniejczuk, 2012). Este proceso también ayuda a
incrementar la seguridad y motivacion profesional, dado que el profesor se siente
apoyado en su trabajo y tiene un espacio de dialogo formativo que promueve la
innovacion y el uso optimo de los recursos pedagoégicos (Carpio y Villalobos, 2001).
Potencia capacidades esenciales del desempefio docente, como la evaluacion, la
retroalimentacion formativa y la administracién del aula (Rois-Méndez, 2010), cuando el

acompafiamiento es contextualizado, pertinente y constante.



Definicion

Se entiende por acompafiamiento pedagdgico a un proceso sistematico de
asesoramiento, orientacién y apoyo profesional que tiene como objetivo el fortalecimiento
de las habilidades del maestro en el desarrollo de su labor pedagdgica, lo cual repercute
directamente en la calidad de su trabajo (Blanco-Dominguez y Camacho-Rodriguez,
2021). Este procedimiento incluye la evaluacion, el analisis reflexivo, la observacién y el
seguimiento constante. Estos métodos brindan al profesor informacion relevante que le
facilita mejorar su planificacion, seleccion de estrategias, gestion del aula y evaluacion de
los aprendizajes (Rodriguez, 2024). Se concibe como un espacio de formacién, en el que
el docente y el acompafante discuten y crean alternativas para solucionar problemas
pedagdgicos, lo cual produce una mayor seguridad profesional y una toma de decisiones
mas adecuada (Agreda y Pérez, 2020). Desde un punto de vista institucional, el
acompafiamiento es visto como una actividad que impulsa la mejora continua, ya que
ayuda al educador a reconocer sus puntos fuertes, descubrir posibilidades de mejora y
adoptar practicas mas eficaces y adaptadas al contexto (Fernando, 2021). La habilidad
del profesor para adecuar su pedagogia, diversificar sus métodos y responder
apropiadamente a las necesidades de los estudiantes demuestra su influencia en el
rendimiento (Balladares et al., 2024). El acompafiamiento pedagogico se define como un
proceso formativo que potencia la actuacion profesional del docente, promoviendo un
desempefio mas soélido, reflexivo y alineado con los estandares de calidad educativa

(Mejia-Janampa et al., 2025).
Las dimensiones de la gestion pedagodgica se comprenden en tres:

Las dimensiones del acompafiamiento pedagdgico comprenden procesos
articulados que orientan la mejora del desempefio docente; asi, la planificacion del
acompafamiento se centra en la organizacion previa del proceso, donde se definen
objetivos, acciones y criterios que aseguran una intervencion coherente y pertinente para
fortalecer la practica educativa (Vela, 2023). A su vez, el acompafiamiento en la practica
pedagdgica implica la observacion directa y el apoyo brindado al docente durante el
desarrollo de sus sesiones, permitiendo identificar aciertos y necesidades de mejora
mientras se favorece la aplicacion de estrategias didacticas més efectivas (Minez, 2013).
Por ultimo, la etapa de retroalimentacion y seguimiento es el momento formativo en el
gue se conversa con el profesor acerca de su rendimiento, se proporcionan guias
constructivas y claras, y se supervisa el avance logrado para garantizar que las
modificaciones implementadas perduren a lo largo del tiempo y ayuden a elevar la calidad

de la ensefianza (Lluch y Cano, 2025).



Importancia
Catalan y Obeso (2023) sostienen que el acompafamiento pedagdgico es

importante porque tiene la habilidad de cambiar el desempefio de los docentes a traves
de un proceso continuo de orientacion, lo cual mejora la calidad educativa y refuerza las
competencias profesionales. Esta asistencia proporciona al profesor instrumentos
tedricos y metodoldgicos para poder planificar de forma mas precisa, elegir estrategias
adecuadas vy dirigir el proceso educativo de manera mas eficiente (Sevilla et al., 2021).
De igual manera, alienta la reflexién critica sobre el trabajo realizado, lo cual hace mas
facil detectar problemas y llevar a cabo acciones de mejora que tienen un impacto directo
en el aprendizaje de los alumnos (Quispe, 2025). La motivacion y la seguridad profesional
también se ven beneficiadas cuando hay un acompafante, porque el profesor se siente
guiado y apoyado al momento de tomar decisiones pedagdgicas (Garvich et al., 2025).
Asimismo, fomenta el fortalecimiento del clima institucional al establecer relaciones de
confianza y colaboracion que incrementan la responsabilidad y el compromiso docente
(Mufioz, 2025). La relevancia de esto se hace evidente en la optimizacién de la
administraciéon del aula, el desarrollo de competencias para realizar evaluaciones
formativas y la implementacién de practicas pedagdgicas innovadoras, elementos

esenciales para el rendimiento (Clavijo, 2025).

Desempefio docente
Teoria

El rendimiento de los docentes se entiende como el conjunto de
habilidades, actos y determinaciones que el profesor pone en practica mientras planifica,
ejecuta y evalia el proceso educativo. La calidad de este rendimiento puede
incrementarse notablemente si hay una orientacion pedagégica adecuada (Tejedor,
2012). La investigacion educativa indica claramente que el desempefio se observa en las
habilidades y capacidades de cada maestro para organizar sus sesiones, seleccionar
estrategias apropiadas, gestionar el aula y promover aprendizajes significativos, aspectos
gue se fortalecen cuando existe un apoyo profesional que orienta y retroalimenta su labor
(Quintero y Orozco, 2013). Asi, el acompafamiento se transforma en un recurso
pedagdgico que tiene impacto tanto en el progreso de las capacidades pedagdgicas
como en la consolidacion de practicas acordes con los estdndares de calidad institucional
(Rossi, 2005). Asimismo, el rendimiento se ve afectado por la reflexion que el profesor
hace sobre su propia practica, un proceso que se fortalece a través de la observacion, la
comunicacion y la retroalimentacion obtenida durante el acompafamiento (Torres et al.,

2020). Ademas, una guia permanente posibilita que el maestro ajuste sus tacticas a las



exigencias de los alumnos, optimice su administracién del tiempo y robustezca su

habilidad para evaluar (Garcia y Cruz, 2014).
Definiciones

Se conoce como desempeiio docente al conjunto de habilidades, actitudes
y determinaciones que un profesor emplea en la planificacion, realizacién y valoracion del
proceso educativo. La calidad de este desempefio se ve afectada significativamente por
la orientaciébn pedagdgica que recibe (Puig et al., 2016). Esta actuacién incluye la
competencia para gestionar el ambiente del salon de clases, utilizar estrategias
metodolégicas adecuadas, evaluar a los alumnos de manera constante y formativa y
organizar los aprendizajes (Tapias, 2024). Desde un punto de vista de mejora continua, el
desempefio no es inmutable; mas bien, es un proceso dindmico que se fortalece a través
de la observacién, la retroalimentacibn y el seguimiento brindados en el
acompafiamiento. Estos elementos posibilitan que el profesor examine su practica de
manera critica y efectlle cambios pertinentes (Lainez y Matamoros, 2025). Ademas, el
desempefio se determina en funcién del nivel de seguridad, motivacion y claridad
pedagdgica que el profesor manifiesta cuando recibe asesoramiento profesional, ya que
esto permite tomar decisiones mas adecuadas y alineadas con las metas educativas
(Cardona y Zambrano, 2014). En este contexto, el desempefio docente se entiende como
un indicador de calidad que muestra no solo la formacién y la experiencia del profesor,
sino también la eficacia del acompafiamiento pedagdgico que orienta su trabajo hacia

niveles mas elevados de ensefianza y aprendizaje (Sandoval, 2009).
Las dimensiones del liderazgo docente se comprenden en tres:

Las dimensiones del desempefio docente abarcan aspectos esenciales que
permiten evaluar la calidad de la practica pedagogica; asi, la preparacion de la
ensefianza comprende la capacidad del docente para planificar de manera coherente,
organizando obijetivos, estrategias y recursos que respondan a las necesidades de los
estudiantes (Elizalde y Reyes, 2008). La ejecucion pedagdgica se refiere al desarrollo
efectivo de la sesion, donde el maestro emplea metodologias pertinentes, gestiona el
clima del aula y promueve la participacion activa de los alumnos (Cruz, 2017). La
evaluacion del aprendizaje implica la aplicacion de procedimientos formativos y sumativos
gue permiten valorar el progreso del estudiante, brindando retroalimentacion oportuna
gue oriente las mejoras del proceso educativo (Fernandez, 2017). Por ultimo, es esencial

un compromiso académico que engloba la ética del maestro, una participacion activa de
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los docentes, la responsabilidad, la adquisicién de valores y los logros institucionales

(Ramirez y Dominguez, 2012).
Importancia

El desempefio de los docentes es crucial porque es el nucleo de la calidad
educativa. En gran medida, las decisiones, competencias y acciones de los maestros
determinan el aprendizaje del alumnado y la consecucién de las metas institucionales
(Mera et al., 2023). Un desempefio sélido hace posible que el maestro seleccione
estrategias apropiadas, estructure su ensefianza de manera correcta y cree entornos
propicios para el aprendizaje. Estos elementos se ven reforzados cuando cuenta con una
orientacion pedagogica que guia su trabajo y mejora sus capacidades profesionales
(Céndor-Quimbita y Remache-Bunci, 2019). La practica de acompafamiento ofrece la
posibilidad de corregir fallos, reflexionar acerca del desempefio y aplicar métodos mas
eficaces, lo que mejora la eficiencia del trabajo en el aula (San et al., 2021). Ademas, un
buen desempefio de los docentes mejora la interaccion pedagdgica, fomenta la
participaciéon del alumnado y contribuye al desarrollo integral del estudiantado
(Quispe-Pareja, 2020). Su relevancia también se hace evidente en la habilidad del
maestro para evaluar de forma constante, detectar necesidades particulares y modificar
su ensefianza segun los resultados, procesos que mejoran a través de las observaciones

recibidas durante el acompafamiento (Guanoquiza et al., 2024).

I1.3. Identificacion de las variables

Independiente (VI): Acompafiamiento pedagdgico
Dependiente (VD): Desempefio docente

I1.4. Definicion de las variables

Definicion conceptual: Acompafiamiento pedagogico

Se entiende por acompafiamiento pedagdgico a un proceso sistematico de
asesoramiento, orientacion y apoyo profesional que tiene como objetivo el fortalecimiento
de las habilidades del maestro en el desarrollo de su labor pedagdégica, lo cual repercute
directamente en la calidad de su trabajo (Blanco-Dominguez y Camacho-Rodriguez,
2021).

Definicion operacional

Un cuestionario de 18 preguntas que emplea una escala Likert de cinco
niveles fue utilizado para medir la variable acompafiamiento pedagdgico. Tres aspectos

fundamentales fueron evaluados por este instrumento: la planificacion del
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acompafiamiento, el acompafiamiento en términos pedagdgicos y la retroalimentacion y
seguimiento. Se examinaron indicadores tales como la eficacia de las tacticas, la claridad
de los propoésitos, la observacién del personal docente, el seguimiento continuo, los
comentarios de calidad y la direccion directa. Este cuestionario posibilité medir el efecto

gue tuvo el apoyo pedagdgico en la practica de los docentes.
Definicién conceptual: Desempefio docente

Se conoce como desempefio docente al conjunto de habilidades, actitudes
y determinaciones que un profesor emplea en la planificacion, realizacion y valoracion del
proceso educativo. La calidad de este desempefio se ve afectada significativamente por
la orientacion pedagdgica que recibe (Puig et al., 2016).

Definicion operacional

Se utiliz6 una escala Likert de cinco niveles para evaluar la variable
desempefio docente a través de un cuestionario compuesto por dieciocho items. Cuatro
aspectos fueron medidos por esta herramienta: la preparacion de la ensefianza, la
aplicacién pedagogica, la evaluacion del aprendizaje y el compromiso institucional. Se
consideraron indicadores como la planificacion adecuada, la preparacion de materiales, el
uso de técnicas activas, la retroalimentacién formativa y la participacion institucional. A
través de estos elementos, se analizé el nivel de desempefio docente en la

implementacién de estrategias pedagogicas efectivas.
I1.5. Hipétesis general

Hi: El acompafiamiento pedagdgico influye significativamente en el desempefio docente

en una institucion educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo — 2025.
I1.6. Hipotesis especificas

H,: La planificacion del acompafiamiento pedagdgico tiene una influencia positiva en el
desempefio docente en una institucion educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo —
2025.

H,: El acompafiamiento en la practica pedagdgica tiene una influencia positiva en el
desempefio docente en una institucion educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo —
2025.

Hi: La retroalimentacién y el seguimiento del acompafiamiento pedagdgico tiene una
influencia positiva en el desempefio docente en una institucion educativa del distrito de La
Victoria, Chiclayo — 2025.
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. MATERIAL Y METODOS
llI.1. Tipo de investigacion

El término "estudio aplicado" hace referencia a una clase de investigacion
enfocada en la utilizacion practica del saber cientifico para solucionar problemas
especificos o mejorar circunstancias concretas dentro de un contexto particular (Ramos,
2022). En esta linea, el presente estudio es un tipo de investigacion aplicada que se
enfoc6 en examinar la interaccion entre los elementos estudiados para generar
contribuciones valiosas en términos de la toma de decisiones institucionales y la
optimizacion de las préacticas educativas, ayudando asi a mejorar el entorno educativo

evaluado.

Po otro lado, Miranda (2022) el enfoque cuantitativo se entiende como un
proceso de investigacion que utiliza datos numéricos para describir fendbmenos
observables de manera objetiva, este método posibilita la identificacion de patrones,
tendencias y comportamientos a través del andlisis estadistico. Se empleé en la
investigacion este enfoque, debido a que permiti6 medir con mayor exactitud las

variables, brindando resultados claros y precisos.
lll.2.  Nivel de Investigacion

Asimismo, Miggenburg y Pérez (2007) el nivel explicativo se orienta al
andlisis causal de los fendmenos mediante la verificacion de causa efecto entre la
variable independiente y la dependiente, con el propdésito de identificar y fundamentar los
factores determinantes que condicionan un comportamiento, evento o situacion
observada. Se utilizé el nivel explicativo en la presente investigacién, debido a que
permitié identificar como el acompafiamiento pedagogico influyé en el desempefio

docente, analizando la relacién causal existente entre ambas variables.
I11.3. Disefio de la Investigacion

De tal forma, Vega y Barrantes (2022) el disefio no experimental se
distingue por investigar fendbmenos en su contexto natural, sin la intervencién deliberada
de las variables, su objetivo es examinar y observar las conexiones existentes entre los
componentes de la investigacion, utilizando datos reales disponibles. La seleccion de
este disefio se bas6 en que las variables fueron practicas ya establecidas en la institucion
educativa, de modo que solo pudieron evaluarse en su manifestacion natural, observando
sus caracteristicas sin alterar sus condiciones. Asimismo, Ato et al. (2013) el disefio
transversal consiste en recopilar datos en un solo momento o periodo especifico, lo cual

ofrece una visiéon puntual de cémo se comportan las variables. En este estudio se emple6
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el disefio transversal, porque permiti6 observar de manera simultdnea, brindando una
comprension clara de las condiciones existentes de ambas variables y de cémo se

relacionaron dentro del contexto institucional, sin intervenir ni alterar la situacion.
I1.4. Poblacion — Muestra

Con respecto a la poblacion, Gutiérrez (2024) esta comprende al
conjunto total de personas, entidades o situaciones que comparten caracteristicas
relevantes para un estudio y sobre las cuales se obtiene informacién con el propésito de
analizar el fendbmeno investigado. En el presente estudio, la poblacion estuvo conformada
por 32 docentes que laboran en una institucién educativa del distrito de La Victoria, estos
docentes se caracterizan por desempefiar funciones pedagdgicas en los distintos niveles
y areas curriculares de la institucién, contar con formacién profesional en educacion y
participar activamente en los procesos de acompafiamiento pedagdgico y evaluacion del
desempefio docente. Asimismo, Valle (2019) destaca que el muestreo censal considera a
la totalidad de los elementos de la poblacion, garantizando datos completos y
representativos cuando el numero de participantes es reducido y manejable. Por ello,
debido al tamafio pequefio de la poblacién, se trabajé con los 32 docentes como muestra

censal.
lII.L5. Técnica de investigacion

De acuerdo con, Hidalgo (2021) la técnica de la encuesta implica recopilar
informacion a través de preguntas estructuradas dirigidas a un conjunto de individuos,
con el propésito de adquirir conocimientos, percepciones u opiniones acerca de un
fendbmeno particular. Se aplicé esta técnica porque facilitdé la recopilacibn de datos
directos de los docentes, permitiendo conocer sus percepciones sobre el
acompafamiento pedagdgico y su relaciéon con el desempefio docente, asegurando

informacion vélida y pertinente para el andlisis cuantitativo.
llI.6. Instrumento

Respecto al autor, Rodrigues (2023) el cuestionario constituye un
instrumento de investigacion compuesto por preguntas organizadas de manera
estructurada, lo que facilita la obtencién de informacién precisa, comparable y acorde con
los propositos del estudio. Asimismo, se emplearon dos cuestionarios, esto nos permite

obtener informacidn clara, directa y cuantificable.

Del mismo modo, Robles y Rojas (2015) la validacién por juicio de expertos
es un método que tiene como objetivo garantizar la pertinencia, precision y calidad de un

instrumento de investigacién, como pueden ser las escalas, los cuestionarios o las
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rdbricas. El instrumento fue validado por tres expertos, quienes evaluaron la pertinencia y
claridad de los items, asegurando la validez de contenido y la confiabilidad de la

informacion para el andlisis del estudio.

Ademas, Posso y Lorenzo (2020) definen la confiabilidad de un instrumento
de medicibn como su habilidad para medir un fenémeno, variable o caracteristica de
forma constante, estable y exacta, garantizando que los resultados puedan reproducirse y
no contengan errores aleatorios en condiciones semejantes. En el presente estudio, la
confiabilidad del instrumento fue altamente satisfactoria, ya que el coeficiente obtenido
para la variable acompafiamiento pedagdgico fue de 0,8822 y para desempefio docente
de 0,935. Estos valores se determinaron a partir de una prueba piloto aplicada a 10
docentes, lo que evidencia un elevado nivel de consistencia interna de los instrumentos

utilizados.
Procedimiento

Se establecieron las variables antes de realizar la investigacién titulada
"Acompafiamiento pedagogico y su influencia en el desempefio docente en una
institucion educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo - 2025". Para ello, se crearon dos
encuestas tipo Likert, cada una con 20 items que se distribuyeron por dimensiones
concretas vinculadas con el acompafiamiento pedagdégico y el desempefio del maestro.
Tres especialistas en gestion educativa y formacion de maestros validaron los
instrumentos y proporcionaron sugerencias para garantizar la pertinencia, coherencia y
claridad de los items. En una segunda fase, se llevé a cabo una prueba piloto con el
objetivo de verificar su fiabilidad por medio del coeficiente alfa de Cronbach, empleando
el software SPSS. Los cuestionarios, después de ser adaptados, se distribuyeron a todos
los profesores de la institucion a través de un muestreo censal, asegurando asi que todos
los maestros participaran. Las técnicas de estadistica descriptiva e inferencial del SPSS
se utilizaron para codificar, procesar y analizar los datos recopilados. El objetivo era
identificar patrones, medir el grado de acompafiamiento pedagdgico proporcionado y

establecer su impacto en el rendimiento del docente.
Aspectos Eticos de la UPRIT

El presente estudio siguié rigurosamente los principios fijados en el Codigo
de Etica en Investigacion de la Universidad (2024), que subrayan la transparencia al
adquirir y gestionar informacion, ademas del respeto y defensa de los derechos de los
participantes, la responsabilidad profesional y la integridad cientifica. A todos los

profesores de la institucion educativa se les pidié el consentimiento informado, detallando
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con precisién los propésitos de la investigaciéon, la naturaleza de los procedimientos a
emplear, las ventajas potenciales y también los riesgos minimos a los que podrian
exponerse. Se enfatizd que su participacion seria totalmente voluntaria y que tendrian la
opcion de retirarse en cualquier momento sin sufrir consecuencias de ninguna clase. Con
el propdsito de asegurar el anonimato y la confidencialidad, se establecié un meticuloso
método de codificacién para los cuestionarios y se restringié el acceso a la informacion
solo al equipo investigador, garantizando que los datos solo fueran empleados con fines
académicos e investigativos. Asimismo, se reforzé el compromiso ético mediante la
adopcion de buenas practicas en la recopilaciéon, almacenamiento y andlisis de la
informacion, promoviendo un ambiente de respeto, seguridad y confianza, lo que permitié
proteger plenamente la identidad de los participantes y asegurar la validez y fiabilidad de
los resultados obtenidos, contribuyendo asi a la credibilidad y solidez cientifica del
estudio.
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IV.RESULTADOS

IV.1. Presentacion de resultados

Descriptiva

Objetivo especifico 4: Identificar el nivel de acompafiamiento pedagogico docente en una

institucion educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo — 2025.

Tabla 1

Nivel del acompafiamiento pedagdgico docente.

Niveles F. %
Nivel bajo 10 31%
Nivel medio 13 41%
Nivel alto 9 28%
Total 32 100%

14

12

10

Figura 1. Nivel del acompafiamiento pedagdgico docente.
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Objetivo especifico 5: Determinar el nivel del desempefio docente en una institucion

educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo — 2025.
Tabla 2

Nivel del desempefio docente.

Niveles F. %
Nivel bajo 7 22%
Nivel medio 19 59%
Nivel alto 6 19%
Total 32 100%
0
18
16
14
12
10
B
]
4
2
a
Mivel bajo Mived medio Mivel alto

Figura 2. Nivel del desempefio docente en una institucion educativa.

18



Inferencial

Prueba de normalidad

H,: Las variables no siguen una distribucién normal.
H;: Las variables siguen una distribucion normal.

Si el valor de significancia es mayor a 0,05 se usa Pearson, y si es menor a 0,05 se usa

Spearman.

Si el p-valor = 0,05, se rechaza H,

Shapiro-Wilk Si

Estadistico al Sig. el
Acompafiamiento pedagdgico ,963 32 ,335
,969 32 ATT

Desempefio docente

p-valor < 0,05, se acepta H,

Tabla 3

Prueba de normalidad
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Prueba de hipotesis

Objetivo general: determinar la influencia del acompafiamiento pedagoégico en el
desempefio docente en una institucion educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo —
2025.

Ho: ElI acompafiamiento pedagdgico no influye significativamente en el desempefo

docente en una institucion educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo — 2025.

H;: El acompafamiento pedagdgico influye significativamente en el desempefio docente

en una institucion educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo — 2025.
Si el p-valor < 0,05, se rechaza Hy

Si el p-valor 2 0,05, se acepta Hy

Tabla 4

Influencia entre las variables.

Coeficiente de correlacion Desempeiio docente
Rho de Pearson ,546
Acompafiamiento
. p-valor ,001
pedagogico
N 32
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Objetivo especifico 1: Determinar la influencia de la planificacién del acompafiamiento en
el desempefio docente en una institucion educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo —
2025.

Ho: La planificacion del acompafiamiento no influye significativamente en el desempefio

docente en una institucién educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo — 2025.

H;: La planificacion del acompafiamiento influye significativamente en el desempefio

docente en una institucién educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo — 2025.
Si el p-valor < 0,05, se rechaza H,.

Si el p-valor 2 0,05, se acepta H,.

Tabla 5

Influencia de la planificacién del acompafiamiento en el desempefio docente en una
institucion educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo — 2025

Coeficiente de correlacion Desempefio docente
Rho de Pearson ,047
Planificacion del
o p-valor , 798
acompafamiento
N 32
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Objetivo especifico 2: Determinar la influencia del acompafiamiento en la practica
pedagdgica en el desempefio docente en una institucion educativa del distrito de La
Victoria, Chiclayo — 2025.

Ho: El acompafiamiento en la préactica pedagdgica no influye significativamente en el

desempefio docente en una institucion educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo.

H:: El acompafiamiento en la practica pedagdégica influye significativamente en el

desempefio docente en una institucion educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo.
Si el p-valor < 0,05, se rechaza H,.

Si el p-valor 2 0,05, se acepta H,.

Tabla 6

Influencia del acompafiamiento en la practica pedagogica en el desempefio docente en
una institucion educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo — 2025

Coeficiente de correlacion Desempefio docente
o Rho de Pearson ,205
Acompafiamiento en
la practica p-valor ,261
edagogica
pedagog N 32

Nota. Elaboracién propia.
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Objetivo especifico 3: Determinar la influencia de la retroalimentacion y el seguimiento en
el desempefio docente en una institucion educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo —
2025.

Ho: La retroalimentacion y el seguimiento no influyen significativamente en el desempefio

docente en una institucion educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo.

Hi: La retroalimentacion y el seguimiento influyen significativamente en el desempefio

docente en una institucién educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo.
Si el p-valor < 0,05, se rechaza H,.

Si el p-valor 2 0,05, se acepta H,.

Tabla 7

Influencia de la retroalimentacion y seguimiento en el desempefio docente en una

institucion educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo — 2025

Coeficiente de correlacion Desempefio docente
Rho de Pearson ,610
Retroalimentacion y
o p-valor ,000
seguimiento
N 32
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IV.2. Interpretacion de resultados

Objetivo general: Los resultados muestran que el acompafiamiento
pedagdgico presenta un coeficiente Rho de Pearson de ,546, lo cual indica una
asociacion buena entre los elementos principales de estudio. Asimismo, el valor de
significancia obtenido (p =,001) es menor a 0,05, por lo que se acepta la hipétesis alterna
(H,), concluyéndose que el hay una influencia entre las variables; es decir, a mayores
niveles de acompafiamiento pedagogico se asocian mejores niveles de desempefio

docente.

Objetivo Especifico 1: Los resultados evidencian que la planificacion del
acompafiamiento presenta un coeficiente Rho de Pearson de ,047, lo cual indica una
asociacion buena entre la primera dimensién con la segunda variable. Asimismo, el valor
de significancia obtenido (p = ,798) es mayor a 0,05, por lo que se acepta la hipotesis
nula (H,), concluyéndose que la planificacibn del acompafiamiento no influye

significativamente en el desempefio docente.

Objetivo Especifico 2: Los resultados muestran que el acompafiamiento
en la practica pedagoégica presenta un coeficiente Rho de Pearson de ,205, lo cual indica
una asociacion buena entre la segunda dimension con la segunda variable. Asimismo, el
valor de significancia obtenido (p = ,261) es mayor a 0,05, por lo que se acepta la
hipétesis nula (H,), concluyéndose que el acompafiamiento en la practica pedagdégica no

influye significativamente en el desempefio docente.

Objetivo Especifico 3: Los resultados evidencian que la retroalimentacion
y el seguimiento presentan un coeficiente Rho de Pearson de ,610, lo cual indica una
asociacion buena entre la tercera dimension con la segunda variable. Asimismo, el valor
de significancia obtenido (p = ,000) es menor a 0,05, por lo que se acepta la hipotesis
alterna (H;), concluyéndose que la retroalimentacion oportuna y el seguimiento

sistematico influyen significativamente en el desempefio docente
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V. ANALISIS DE LOS RESULTADOS
V.1. Andlisis descriptivo de los resultados

Objetivo Especifico 4: Los hallazgos descriptivos evidencian que el
acompafamiento pedagdgico docente se sitla mayoritariamente en un nivel medio, con
el 41 % de los docentes, seguido del nivel bajo con 31 % y, en menor proporcion, el nivel
alto con 28 %; esta distribucion muestra que, aunque existe un grupo significativo que
percibe un acompafiamiento adecuado, aln predomina un nivel intermedio que revela la
necesidad de fortalecer de manera sistematica las acciones de apoyo pedagégico, a fin

de promover un acompafiamiento mas consistente y formativo en la institucién educativa.

Objetivo Especifico 5: Los hallazgos indican que el desempefio docente
se concentra principalmente en el nivel medio, con un 59 % de los docentes, seguido del
nivel bajo con 22 % y, en menor proporcién, del nivel alto con 19 %; esta distribucion
evidencia que la mayoria presenta un desempefio aceptable, aunque todavia limitado
para alcanzar niveles Optimos, lo que refleja la necesidad de fortalecer procesos
formativos y de acompafiamiento que contribuyan a consolidar practicas pedagoégicas

mas eficaces en la institucién educativa.
V.2. Resultados con marco teérico

Como objetivo general, los resultados obtenidos permiten afirmar que el
acompafamiento pedagogico ejerce una influencia positiva y significativa sobre el
desempefio docente, evidenciada por un coeficiente Rho de Pearson de 0,546, lo que
refleja una relacién de magnitud moderada entre ambas variables, asi como por un nivel
de significancia p = 0,001, inferior al umbral de 0,05, lo que confirma que dicha influencia
es estadisticamente significativa; este hallazgo permite aceptar el objetivo general
planteado y sostiene que, a mayor nivel de acompafiamiento pedagdgico, se fortalece de
manera proporcional el desempefio docente en la institucion educativa. Estos resultados
se encuentran en concordancia con lo sefialado por Ostaiza y Padilla (2025) evidencian
una relacién fuerte y positiva entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio
docente (Rho de Spearman = ,84; p = ,000) confirmando que el acompafiamiento
sistemético y pertinente constituye un factor clave para el fortalecimiento del desempefio

profesional docente. Asi mismo, coinciden parcialmente con lo reportado por Villocino y
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Villocino (2025) encontraron una relacion estadisticamente significativa entre la calidad de
la ensefianza y la experiencia de aprendizaje (r = ,287; p = ,044) aunque de menor
intensidad. Estos hallazgos son diferentes con el estudio realizado Bautista et al. (2023)
en Puno en el que la prueba exacta de Fisher no permitié identificar una asociacion
significativa (p = 0,200). Desde el sustento tedrico, estos resultados se explican a partir
de la concepcién del acompafiamiento pedagdgico como un proceso formativo
sistemético orientado a la mejora continua de la practica educativa, sustentado en la
asesoria, la retroalimentacion y la reflexion conjunta sobre el quehacer pedagdgico, lo
gue incide directamente en el desempefio docente (Salazar y Marqués, 2012); de igual
modo, la definiciobn propuesta por Blanco-Dominguez y Camacho-Rodriguez (2021)
permite comprender el acompafiamiento pedagdgico como un proceso de orientacion y
apoyo profesional destinado a mejorar las cualidades de los docentes y con ello, la
calidad del desempefio, reafirmando que su implementacion eficaz constituye un pilar
fundamental para el fortalecimiento del ejercicio docente y la mejora sostenida de la
calidad educativa.

Como obijetivo especifico 01; los resultados obtenidos evidencian que dicha
dimensién no ejerce una influencia significativa sobre el desempefio docente, al
registrarse un coeficiente Rho de Pearson de 0,047, lo que refleja una relacién positiva
practicamente inexistente entre ambas variables; asimismo, el p-valor obtenido (0,798) es
superior al nivel de significancia de 0,05, lo que confirma que la asociacion observada no
es estadisticamente significativa, concluyéndose que la planificacion del
acompafiamiento, considerada de manera aislada, no se relaciona de forma relevante
con el desempefio docente en la instituciébn educativa. Estos resultados refutan lo
seflalado por Meza (2025) reporta una asociacién positiva de significancia estadistica
entre la planificacion del acompafiamiento pedagégico y el desempefio docente (r =
0,309; p = 0,007) en instituciones del modelo JEC, discrepancia que puede atribuirse a
diferencias contextuales, metodolégicas y organizacionales, asi como al tipo de gestion
institucional y caracteristicas de la muestra. Ademas, los hallazgos son diferentes de lo
reportado por Davila y Santos (2024), quienes encontraron una correlacion positiva
moderada entre el acompafiamiento pedagoégico y la calidad del desempefio docente
(Rho de Spearman = 0.489; p = 0.000), lo que muestra una relacion significativa desde un
punto de vista estadistico. Estas diferencias pueden deberse a variaciones contextuales,
al nivel educativo analizado, a las caracteristicas institucionales y al enfoque
metodoldgico utilizado. Esto indica que cuando se planifica el acompafiamiento sin tener
en cuenta otros factores, no necesariamente se producen mejoras en el desempefio

docente. Por lo tanto, es importante abordar el acompafamiento pedagdgico desde un
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enfoque integral y contextualizado. Se sustenta a través del enfoque de Boza et al.
(2010) sefalan que el acompafamiento pedagdgico influye en la capacidad del docente
para planificar, seleccionar estrategias pertinentes y gestionar el aprendizaje cuando se
traduce en orientaciones técnicas aplicables al aula, mientras que Tumino y Korniejczuk
(2012) enfatizan la importancia de la reflexion pedagégica para identificar aciertos y
dificultades en la ensefianza. Siguiendo esa misma linea, Rodriguez (2024) sostiene que
el acompafiamiento tiene un impacto a través de la observacion, la reflexion analitica, el
feedback y el seguimiento constante. Esto posibilita una mejora en la planificacion, la
gestion del aula y la evaluacion. Por lo tanto, los hallazgos sugieren que planificar el
acompafiamiento sin contar con procesos de formacién y retroalimentacion continuos no

logra tener un efecto importante en el rendimiento.

Como obijetivo especifico 02; los resultados obtenidos evidencian que dicha
dimensién no presenta una influencia significativa sobre el desempefio docente, al
registrarse un Rho de Pearson de 0,205, indicando una relacién positiva débil entre
ambas variables; asimismo, el p-valor obtenido (0,261) es superior al nivel de
significancia de 0,05, lo que demuestra que la asociacion observada no es significativa y
no permite alcanzar el objetivo especifico propuesto, concluyéndose que el
acompafiamiento en la practica pedagdgica, considerado de manera aislada, no influye
de forma relevante en el desempefo docente en la institucion educativa. Este hallazgo
guarda concordancia con lo reportado por Chavez y Oseda (2022) concluyen que el
acompafiamiento pedagdgico en la practica no influye significativamente en el
desempefio docente, al encontrar una correlacion negativa débil (Rho = -0,282) y un
p-valor de 0,183, aceptandose la hipotesis nula en el contexto de la UGEL Santiago de
Chuco. Por otra parte, se diferencia del andlisis de Flores y Chunga (2023) que
demuestran (r = 0.777; p = 0.000) la existencia de una diferencia, lo que puede explicarse
porque estos estudios tratan el acompafiamiento desde un enfoque integral, con
procesos sistematicos de supervision, retroalimentacion y liderazgo pedagdgico. Por lo
tanto, los hallazgos indican que el acompafiamiento en la practica pedagdgica, a menos
gue esté vinculado con tacticas de planificacion, seguimiento y liderazgo institucional, no
es suficiente para obtener avances relevantes en el rendimiento docente. Esto subraya la
importancia de un apoyo pedagoégico integral para conseguir un efecto real. Carpio y
Villalobos (2001) sefialan que este proceso ayuda a aumentar la motivacion y seguridad
en el desempefio profesional del maestro, al ofrecerle apoyo y un espacio de dialogo
formativo que promueve la innovacién pedagdgica. Por su parte, Agreda y Pérez (2020)
entienden el acompafiamiento como un espacio para crear conjuntamente soluciones a

problemas pedagdégicos y reforzar la toma de decisiones. Asimismo, los resultados del
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estudio sugieren que si no se implementa el acompafamiento en la practica pedagoégica
de manera sistematica, continua y adaptada a cada contexto, su potencial para impactar

de forma importante en el desempefio docente es limitado.

Como objetivo especifico 03; los resultados obtenidos permiten afirmar que
dicha dimensién ejerce una influencia positiva y significativa sobre el desempefio
docente, evidenciada por un coeficiente Rho de Pearson de 0,610, lo que refleja una
relacién de magnitud moderada-alta entre ambas variables; asimismo, el p-valor obtenido
(0,000) es inferior al nivel de significancia de 0,05, lo que confirma que la relacién es
estadisticamente significativa, permitiendo aceptar el objetivo especifico planteado y
concluir que una retroalimentacion oportuna y un seguimiento sistematico se asocian con
un mejor desempefio docente en la institucion educativa. Este hallazgo guarda
coherencia con lo reportado por Contreras et al. (2024) identifican una relacién positiva
moderada entre la retroalimentacion y el rendimiento (r = 0,478; nivel de significancia del
5%) confirmando que los procesos de retroalimentacién constituyen un factor
determinante para la mejora del desempefio y los resultados educativos. Rois-Méndez
(2010) argumenta que, desde la perspectiva tedrica, el seguimiento constante, adecuado
y contextual mejora habilidades fundamentales como la evaluacién formativa, la
retroalimentaciéon y el manejo del aula. Por su parte, Fernando (2021) considera al
acompafiamiento como una accion institucional destinada a mejorar de manera continua;
esta accién posibilita que el docente descubra sus fortalezas e identifique oportunidades
para mejorar y asumir practicas pedagogicas mas eficaces y ajustadas a cada contexto.
De este modo se refuerza la importancia de los elementos fundamentales del desempefio

del docente y el seguimiento.

El cuarto objetivo especifico, los resultados descriptivos sefialan que la
mayoria de los docentes (41%) encuentran un nivel medio, seguido por el nivel bajo
(31%) y, con menor proporcidn, el nivel alto (28%). Esto indica que, aunque hay un grupo
significativo que percibe un acompafiamiento adecuado, todavia existe un predominio del
nivel intermedio. Este Ultimo revela la necesidad de reforzar las acciones de apoyo
pedagdgico de manera sistematica para lograr un acompafiamiento mas sélido y
formativo dentro del establecimiento educativo. Estos resultados sugieren que, a pesar de
gue existe el acompafiamiento pedagdgico, no se lleva a cabo con la continuidad e
intensidad requeridas para tener un impacto 6ptimo en la practica docente. Esto
concuerda con lo indicado por Cérdova (2025) y Abanto (2021), quienes afirman que el
acompafiamiento es una estrategia esencial para fomentar practicas reflexivas, una

comunicacion afectiva y entornos de aprendizaje armoniosos, los cuales guian la
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formacion continua del profesor y optimizan la toma de decisiones pedagdgicas. Desde el
punto de vista tedrico, Salazar y Marqués (2012) consideran que el acompafiamiento
pedagdgico es un proceso de formacion que impacta directamente en la actuacion del
docente a través de la asesoria, la retroalimentacion y la reflexion conjunta sobre lo que
se hace pedagdgicamente. Por su parte, Balladares et al. (2024) sefialan que su
incidencia se manifiesta en la capacidad del educador para modificar su ensefianza,
enriquecer las metodologias y responder apropiadamente a las demandas de los
alumnos, lo cual refuerza la relevancia de potenciar dicho acompafiamiento para mejorar

la calidad del desempefio docente.

El objetivo especifico 5, los datos descriptivos muestran que la mayor parte
de los docentes (59%) se ubica en un nivel medio, seguido por el bajo (22%) y, en menor
medida, el alto (19%). Esto indica que la mayoria tiene un rendimiento aceptable pero
todavia insuficiente para llegar a niveles 6ptimos. Por lo tanto, es necesario reforzar los
procesos formativos y las estrategias pedagdgicas para establecer practicas educativas
mas efectivas en la instituciébn educativa. Estos hallazgos son consistentes con lo
indicado por Kim (2025) y Chavez y Oseda (2022), quienes subrayan que el
acompafiamiento pedagdgico, que se entiende como un apoyo sisteméatico enfocado en
la formacién inicial y el desarrollo profesional constante, ayuda de forma importante a
incrementar la actuacion docente al reforzar la calidad instruccional y promover
capacidades como el pensamiento critico y la solucion de problemas. Ademas,
investigaciones realizadas por Montes et al. (2023) y Cuellar y Macazana (2022) destacan
gue un desempefio docente eficaz, fortalecido a través de estrategias pedagdgicas
adecuadas y un acompafiamiento constante, contribuye a la satisfacciéon académica y al
compromiso de los estudiantes. Tejedor (2012) conceptualiza el desempefio del docente
desde la perspectiva te6rica como el grupo de competencias, decisiones y acciones que
este aplica a lo largo de la planificacion, implementacion y evaluacién del proceso
educativo. La calidad de este desempefio puede mejorarse con un adecuado
acompafamiento pedagoégico. A su vez, Puig et al. (2016) fortalecen esta visién al
describirlo como un conjunto de habilidades y conductas que se ven significativamente
afectadas por el acompafiamiento recibido; esto confirma la relevancia de potenciar dicho

proceso para incrementar el nivel del desempefio docente.
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VI. CONCLUSIONES

Se determina que el acompafiamiento pedagégico tiene un impacto
importante en la actuacion de los docentes en la institucion educativa analizada, en
relacion con el objetivo general. Este hallazgo se basa en el coeficiente Rho de Pearson
calculado (p = 0,546; p = 0,001 < 0,05), lo cual demuestra una correlacion positiva de
magnitud moderada. Este hallazgo convalida que un mejor rendimiento de los docentes
estd relacionado con niveles mas altos de acompafiamiento pedagdgico, lo que posibilita

rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alterna.

En relacién con el objetivo particular 1, se establece que la planificacion del
acompafiamiento no tiene un impacto relevante en el rendimiento de los profesores, ya
gue se obtuvo un coeficiente de Pearson Rho de 0,047 y un valor p de 0,798, lo cual
sefiala una conexion casi nula. Por lo tanto, se acepta la hipétesis nula y se descarta la
hipétesis alternativa, evidenciandose que el desempefio docente no se ve
significativamente afectado por la planificacibn del acompafiamiento, vista de forma

aislada.

En relaciébn con el segundo objetivo especifico, se concluye que la
supervision en la practica pedagdgica no tiene un impacto importante en el rendimiento
de los docentes, ya que se encontré una correlacion positiva débil (Rho = 0,205) y un
valor p de 0,261, que supera el nivel de significancia fijado. Por ende, se rechaza la
hipotesis alternativa y se acepta la nula, concluyendo que esta dimension no es suficiente
para incrementar de manera significativa el rendimiento del profesorado cuando se

examina de manera independiente.

En cuanto al tercer objetivo especifico, se concluye que la retroalimentacion

y el seguimiento tienen un impacto positivo y significativo en el desempefio de los
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docentes. Esto se demuestra con un coeficiente Rho de Pearson de 0,610 y un p-valor de
0,000, lo cual sefala una relacion de magnitud media-alta. Por lo tanto, se rechaza la
hipétesis nula y se aprueba la alternativa, lo que corrobora que un seguimiento
sistematico y una retroalimentacion a tiempo estan vinculados con un rendimiento

superior por parte de los docentes en el centro educativo analizado.

Se concluye que la calidad de la supervision pedagogica por parte de los
docentes es, en su mayoria, media. Esto muestra que a pesar de los esfuerzos
institucionales para apoyar la pedagogia, todavia no se ha llegado a un nivel 6ptimo. Este
escenario evidencia la urgencia de fortalecer las estrategias de acompafiamiento con el
fin de alcanzar un proceso mas sélido, formativo y acorde con los requerimientos reales

de los maestros.

Se concluye que el rendimiento docente se enfoca en su mayoria en un
nivel medio, lo cual sefiala que los maestros tienen un desempefio aceptable, aunque con
restricciones para llegar a niveles altos de desempefio. Esta realidad demuestra lo
importante que es robustecer los procesos de capacitacion constante y el
acompafiamiento pedagdgico, para asi afianzar practicas educativas mas eficientes y

mejorar la calidad del trabajo docente en la institucibn educativa.
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VIl. RECOMENDACIONES

Para afianzar su impacto positivo en la labor docente a través de la
implementacién de pautas claras, objetivos de mejora y una evaluacion regular de los
resultados conseguidos, se aconseja robustecer e institucionalizar el acompafamiento
pedagdgico integralmente, garantizando su continuidad y coherencia en todo el centro

educativo.

Se recomienda perfeccionar los procedimientos de planificacion del
acompafiamiento pedagdégico, con el fin de que la planificacion trascienda lo formal y se
convierta en una herramienta eficaz para mejorar el rendimiento docente. Para ello, es
necesario incluir diagnésticos reales sobre la labor del profesorado, cronogramas flexibles

y metas pedagdgicas especificas.

Se aconseja que el acompafiamiento en la practica pedagdgica se articule
con otros elementos del proceso de acompafiamiento, como el liderazgo pedagdgico, la
retroalimentacion y el seguimiento. Se deben fomentar espacios de reflexion docente,
observacién conjunta y comunidades de aprendizaje para fortalecer su efecto en la

practica educativa.

Se recomienda dar prioridad a la retroalimentaciébn y al seguimiento
sistematico implementando procedimientos continuos de observacion, didlogo
pedagdgico y acompafiamiento individualizado, ya que estos procesos tienen un impacto
importante en el desempefio del profesorado y son esenciales para el avance constante

en la institucion educativa.

Se recomienda a la administracion institucional que elabore y aplique

métodos para incrementar el acompafamiento pedagdgico, con el objetivo de elevar su

nivel de intervencion, a través de capacitaciones especializadas, asignacién de tiempos
apropiados y una clara definiciébn de roles. Esto permitira obtener un acompafamiento

mas solido y formativo.

Para mejorar la calidad educativa de la institucién, se aconseja que
implemente programas de formacion continua y de acompafamiento pedagdgico
especifico. Estos deben estar orientados a consolidar las habilidades docentes,

perfeccionar las practicas pedagdgicas y aumentar gradualmente el desempefio docente.
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ANEXOS
Anexos 01. Matriz de consistencia.

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADORES

METODOLOGIA

Pregunta de
investigacion
¢{Como influye el

acompafiamiento

pedagégico en el
desempefio docente en
una institucion educativa

del distrito de La
Victoria, Chiclayo -
2025?

Problemas especificas
¢Coémo influye la
planificacion del
acompafiamiento
pedagbgico en el
desempefio docente en
una institucion educativa
del distrito de La

Victoria, Chiclayo -
2025?
¢Coémo influye el

acompafiamiento en la
practica pedagbgica en
el desempefio docente en
una institucién educativa

Objetivo general
Determinar la influencia
del acompafiamiento
pedagbgico en el
desempefio docente en
una institucion educativa
del distrito de La
Victoria, Chiclayo -
2025.

Objetivos especificos
Analizar la influencia
de la planificacion del
acompafiamiento
pedagégico en el
desempefio docente en
una institucion
educativa del distrito de
La Victoria, Chiclayo —
2025.
¢ Analizar la influencia
del acompariamiento en
la préactica pedagdgica
en el  desempefio
docente en una

Hipétesis general

El acompafiamiento
pedagdgico influye
significativamente en el
desempefio docente en
una institucién
educativa del distrito de
La Victoria, Chiclayo —
2025.

Hipétesis especificas

o Hi: La planificacion
del acompafiamiento
pedagogico tiene una
influencia positiva en
el desempefio docente
en una institucion
educativa del distrito
de La Victoria,
Chiclayo — 2025.

[] Hl: EI
acompafiamiento  en
la practica

pedagogica tiene una
influencia positiva en
el desempefio docente

Variable
independiente
Acompariamiento
Pedagogico

¢ Planificacion del
acompafiamiento

o Acompafiamiento
en la practica
pedagégica

¢+ Retroalimentacion
y seguimiento

Obijetivos claros
Estrategias
definidas
Observacion
docente
Orientacion
directa
Comentarios
oportunos
Monitoreo
constante

Planificacion
adecuada
Materiales
preparados

Tipo de
investigacion:
Aplicada

Enfoque:
Cuantitativa

Nivel: Explicativo

Disefio: No
experimental,
transversal

Poblacion: 32
docentes

Muestra: El muestreo
fue censal por lo que
se estudiara a los
estudiantes.

Instrumento:

Se utilizoé dos
cuestionarios, cada
uno compuesto por 18
items.




del distrito de La

Victoria, Chiclayo -
2025?

v ;COmMo influye la
retroalimentacion y

seguimiento  en el
desempefio docente en
una institucion educativa
del distrito de La
Victoria, Chiclayo -
20257

institucion  educativa
del distrito de La
Victoria, Chiclayo -
2025.

o Analizar la influencia
de la retroalimentacion
y seguimiento en el
desempefio docente en
una institucion
educativa del distrito de
La Victoria, Chiclayo —
2025.

en una institucion
educativa del distrito
de La Victoria,
Chiclayo — 2025.

Hq: La
retroalimentaciény el
seguimiento del

acompafamiento

pedagdgico tiene una
influencia positiva en
el desempefio docente
en una institucion
educativa del distrito
de La Victoria,
Chiclayo — 2025.

Variable
dependiente
Desempefio
docente

Preparacion
de la
ensefianza
Ejecucién
pedagogica
Evaluacion
del
aprendizaje
Compromiso
institucional

Técnicas activas
Retroalimentacion
formativa
Participacion
activa
Responsabilidad
escolar

Nota. Elaboracidn propia




Anexo 02. Matriz de operacionalizacion de variables.

Variables

Definicion conceptual

Definicion operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala de

Acompafamiento
Pedagogico

El acompafiamiento pedagdgico
se define como un proceso
sistemético de asesoria,
orientacién y apoyo profesional

dirigido a  fortalecer las
competencias del docente en el
desarrollo de su  préactica
pedagdgica, influyendo

directamente en la calidad de su
desempefio (Blanco-Dominguez y
Camacho-Rodriguez, 2021).

La variable  acompafiamiento
pedagdgico se midié mediante un
cuestionario de 18 preguntas con
una escala Likert de cinco niveles: 1
= Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = A
veces, 4 = Casi siempre y 5 =
Siempre. Este instrumento evaluo
tres dimensiones clave:
planificacién del acompafiamiento,
acompafiamiento en la préactica
pedagdgica y retroalimentacién y
seguimiento. Se analizaron
indicadores como la claridad de los
objetivos, la efectividad de las
estrategias, la observacion docente,
la orientacion directa, la calidad de
los comentarios y el monitoreo
constante.  Dicho  cuestionario
permiti6 medir cdmo el apoyo
pedagdgico impacto en la practica
docente.

Planificacion del
acompafiamiento

Obijetivos claros

Estrategias definidas

Acompafiamiento en
la practica
pedagdgica

Observacion docente

Orientacién directa

Retroalimentacion y
seguimiento

Comentarios oportunos

Monitoreo constante

medicion

Ordinal




Desempefio

docente

El desempefio docente se define
como el conjunto de capacidades,
comportamientos y decisiones que
el maestro despliega en la
planificacion, ejecucion y
evaluacion del proceso de
ensefianza, y cuya calidad se ve
influida de manera significativa
por el acompafiamiento
pedagdgico que recibe (Puig et
al., 2016).

La variable desempefio docente se
evalué mediante un cuestionario de
18 items con una escala Likert de
cinco niveles: 1 = Nunca, 2 = Casi
nunca, 3 = A veces, 4 = Casi
siempre y 5 = Siempre. Este
instrumento midio cuatro
dimensiones: preparacion de la
ensefianza, ejecucién pedagogica,
evaluacion del aprendizaje vy

compromiso institucional. ~ Se
consideraron indicadores como la
planificacion adecuada, la
preparacion de materiales, el uso de
técnicas activas, la

retroalimentacion formativa y la
participacién institucional. A través
de estos elementos, se analizd el
nivel de desempefio docente en la
implementacion  de  estrategias
pedagdgicas efectivas.

Preparacion de la
ensefianza

Planificacion adecuada

Materiales preparados

Ejecucidn pedagogica

Técnicas activas

Evaluacion del
aprendizaje

Retroalimentacion formativa

Compromiso
institucional

Participacion activa

Responsabilidad escolar

Ordinal

Nota. Elaboracidon propia




AnNexo 3.

CUESTIONARIO SOBRE EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y SU
INFLUENCIA EN EL DESEMPENO DOCENTE

Estimado(a) docente:

El presente cuestionario tiene como finalidad recoger informacion sobre el
acompafiamiento pedagogico y su influencia en el desempefio docente. Sus respuestas

seran confidenciales y utilizadas unicamente con fines académicos.
Consentimiento informado

Antes de responder el cuestionario, se solicitd su consentimiento informado mediante la

siguiente pregunta:

¢Acepta participar de manera voluntaria en el presente estudio, habiendo sido
informado(a) sobre los objetivos de la investigacion y la confidencialidad de sus

respuestas?
L] Si
1 No

Instrucciones:
Lee atentamente cada pregunta.

Marca la opcion que mejor describa tu experiencia usando la escala:

1 = Nunca
2 = Rara vez
3 = A veces

4 = Frecuentemente

5 = Siempre



DESEMPENO DOCENTE

Preparacion de la ensefianza

1| Planifico mis sesiones de aprendizaje de acuerdo con los
objetivos educativos.

2| Considero las caracteristicas de mis estudiantes al
planificar mis clases.

3| Elaboro mis sesiones de aprendizaje con anticipacion.

4 | Preparo materiales educativos adecuados para el desarrollo
de mis clases.

5| Utilizo recursos didacticos variados durante el proceso de

ensefanza.

6 | Los materiales empleados facilitan el aprendizaje de los
estudiantes.
Ejecucion pedagodgica
7| Aplico técnicas activas que fomentan la participacion de
los estudiantes.
8| Promuevo el aprendizaje colaborativo en el aula.
9| Utilizo estrategias metodolégicas que motivan a los
estudiantes.
Evaluacion del aprendizaje
1| Brindo retroalimentacion oportuna sobre el desempefio de
0| los estudiantes.
1| Utilizo la evaluacién para mejorar el aprendizaje de los
1| estudiantes.
1| Informo a los estudiantes sobre sus logros y dificultades
2 | académicas.

Compromiso institucional

Participo activamente en las actividades institucionales.

Colaboro en las acciones pedagdgicas promovidas por la
institucion.

Me involucro en las reuniones y jornadas de trabajo
docente.

Cumplo puntualmente con mis responsabilidades docentes.

Demuestro compromiso con los objetivos institucionales.

O R~NRoRRNRWE

Asumo con responsabilidad las funciones asignadas como
docente.




Anexo 4. Validacion

MATRIZ VALIDACION DE EXPERTOS: CUESTIONARIO QUE MIDE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia Relevancia | Claridad Observaciones
DIMENSION 1: Estrategias definidas Si No Si No Si | No
El acompafamiento pedagdgico que recibo tiene
1 5 : X X X
objetivos claramente definidos.
2 Los objetivos del acompafiamiento pedagogico
. . X X X
responden a mis necesidades docentes.
3 Conozco con anticipacién los propositos  del % % 5
acompafiamiento pedagogico.
i El acompafiamiento pedagdgico se desarrolla mediante X X X
estrategias previamente planificadas.
5 Las estrategias empleadas en el acompafiamiento son X X X
pertinentes a mi practica pedagogica.
6 Las actividades del acompafiamiento se realizan de X X X
manera organizada y sistematica.
DIMENSION 2: Dinamica Si No Si No Si No
7 El acompariante pedagoégico observa mis clases de forma X X X
planificada.
8 La observacion de clases se realiza respetando mi estilo X X X
de ensefianza.
9 La observaciéon pedagogica contribuye a mejorar mi X X X
desempefio docente.
10 Recibo orientacion directa para mejorar mis estrategias de X X X
ensefanza.
1" El acompafiante pedagogico brinda sugerencias claras y X X X
comprensibles.
12 La orientacién recibida me ayuda a resolver dificultades X X X
en el aula.
DIMENSION 3: Comentarios oportunos Si No Si No Si No
13 Recibo retroalimentacion inmediata luego de la
s X X X
observacién de clases.




14

Los comentarios recibidos son constructivos y
respetuosos.

15

La retroalimentacion fortalece mi practica pedagdégica.

16

El acompariamiento pedagégico realiza seguimiento
continuo a mi labor docente.

17

Se verifica el cumplimiento de los acuerdos establecidos
durante el acompafiamiento.

18

El seguimiento permite evidenciar mejoras en mi practica
docente.

Opinion de aplicabilidad:

Apellidos y nombres del juez evaluador
DNI
Especialidad del evaluador

Aplicable X1
Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ 1]

: 33262629

Firma 5 Z/)
y T
I

: Lazaro Acero, Heli Modesto

: Doctor en Educacion

12 de diciembre del 2025



MATRIZ VALIDACION DE EXPERTOS: CUESTIONARIO QUE MIDE DESEMPENO DOCENTE

N° DIMENSIONES / items Pertinencia | Relevancia | Claridad Observaciones
DIMENSION 1: Preparacién de la ensefianza Si No Si No Si | No
Planifico mis sesiones de aprendizaje de acuerdo con los

1 W g X X X
objetivos educativos.

2 Considero las caracteristicas de mis estudiantes al
planificar mis clases.

3 | Elaboro mis sesiones de aprendizaje con anticipacion.

4 Preparo materiales educativos adecuados para el
desarrollo de mis clases.

5 Utilizo recursos didacticos variados durante el proceso de % 5% %
ensefianza.

6 Los materiales empleados facilitan el aprendizaje de los X X X
estudiantes.

DIMENSION 2: Ejecucién pedagégica Si No Si No | Si | No

7 Aplico técnicas activas que fomentan la participacion de
los estudiantes.

8 | Promuevo el aprendizaje colaborativo en el aula.

9 Utilizo estrategias metodolégicas que motivan a los
estudiantes.

DIMENSION 3: Evaluacién del aprendizaje Si No Si No | Si | No

10 Brindo retroalimentacion oportuna sobre el desempefio de X X X
los estudiantes.

Utilizo la evaluacion para mejorar el aprendizaje de los

11 ; X X X
estudiantes.

12 Informo a los estudiantes sobre sus logros y dificultades X X X
académicas.

DIMENSION 4: Compromiso institucional Si No Si No Si No

13 Participo activamente en las actividades institucionales. X X X




14 Colaboro en las acciones pedagdgicas promovidas por la X
institucién.
15 | Me involucro en las reuniones y jornadas de trabajo X
docente.
16 | Cumplo puntualmente con mis responsabilidades X
docentes.
17" | Demuestro compromiso con los objetivos institucionales. X
18 | Asumo con responsabilidad las funciones asignadas X
como docente.
Opinion de aplicabilidad:
e Aplicable [X1
e Aplicable después de corregir [ ]
¢ No aplicable [1]
Apellidos y nombres del juez evaluador : Lazaro Acero, Heli Modesto
DNI : 33262629
Especialidad del evaluador : Doctor en Educacion

Firma = 2

12 de diciembre del 2025



MATRIZ VALIDACION DE EXPERTOS: CUESTIONARIO QUE MIDE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia | Relevancia | Claridad Observaciones
DIMENSION 1: Estrategias definidas Si No Si No Si | No
El acompafiamiento pedagégico que recibo tiene

1 s : X X X
objetivos claramente definidos.
Los objetivos del acompafiamiento pedagdgico

2 _ . X X X
responden a mis necesidades docentes.

3 Conozco con anticipacion los propodsitos  del X X %
acompafiamiento pedagogico.

4 El acompafiamiento pedagdgico se desarrolla mediante X X X
estrategias previamente planificadas.

5 Las estrategias empleadas en el acompafiamiento son X % %
pertinentes a mi practica pedagégica.

6 Las actividades del acompafiamiento se realizan de X X X
manera organizada y sistematica.
DIMENSION 2: Dinamica Si No Si No Si No

- El acompafiante pedagégico observa mis clases de forma X X X
planificada.

8 La observacion de clases se realiza respetando mi estilo X X X
de ensefanza.
La observacion pedagogica contribuye a mejorar mi

9 5 X X X
desempefio docente.

10 Recibo orientacion directa para mejorar mis estrategias de X X X
ensefianza.

1" El acompafiante pedagdgico brinda sugerencias claras y X X X
comprensibles.
La orientacion recibida me ayuda a resolver dificultades

12 X X X
en el aula.
DIMENSION 3: Comentarios oportunos Si No Si No | Si | No
Recibo retroalimentacion inmediata luego de la

13 - X X X
observacion de clases.




Los comentarios recibidos son

14
respetuosos.

constructivos y

15 | La retroalimentacion fortalece mi practica pedagogica.

continuo a mi labor docente.

16 | El acompafiamiento pedagdgico realiza seguimiento

durante el acompafiamiento.

17| Se verifica el cumplimiento de los acuerdos establecidos

docente.

18 | El seguimiento permite evidenciar mejoras en mi practica

Opinion de aplicabilidad:

e Aplicable [X]
e Aplicable después de corregir [ ]

e No aplicable [ 1]

Apellidos y nombres del juez evaluador
DNI
Especialidad del evaluador

Firma

: Luis Fernando Espejo Chacon
1 32943821

: Investigador Renacyt

o [

M. CPCC Lais I, Espglo Chacin
MATRICULA K 08-882

12 de diciembre del 2025



MATRIZ VALIDACION DE EXPERTOS: CUESTIONARIO QUE MIDE DESEMPENO DOCENTE

N° DIMENSIONES / items Pertinencia | Relevancia | Claridad Observaciones
DIMENSION 1: Preparacién de la ensefianza Si No Si No Si | No
1 Planifico mis sesiones de aprendizaje de acuerdo con los X X X
objetivos educativos.
2 Considero las caracteristicas de mis estudiantes al
planificar mis clases.
3 | Elaboro mis sesiones de aprendizaje con anticipacion.
4 Preparo materiales educativos adecuados para el X X
desarrollo de mis clases.
5 Utilizo recursos didéacticos variados durante el proceso de % 5 %
ensefianza.
6 Los materiales empleados facilitan el aprendizaje de los X X X
estudiantes.
DIMENSION 2: Ejecucién pedagégica Si No Si No | Si | No
7 Aplico técnicas activas que fomentan la participacion de
los estudiantes.
8 | Promuevo el aprendizaje colaborativo en el aula.
9 Utilizo estrategias metodoldgicas que motivan a los
estudiantes.
DIMENSION 3: Evaluacién del aprendizaje Si No Si No | Si | No
10 Brindo retroalimentacion oportuna sobre el desempefio de X X X
los estudiantes.
1 Utilizo la evaluacion para mejorar el aprendizaje de los
. X X X
estudiantes.
12 Informo a los estudiantes sobre sus logros vy dificultades X X X
académicas.
DIMENSION 4: Compromiso institucional Si No Si No Si No
13 Participé activamente en las actividades institucionales. X X X




14 Colaboro en las acciones pedagégicas promovidas por la
institucion.

15 | Me involucro en las reuniones y jornadas de trabajo
docente.

16 | Cumplo puntualmente con mis responsabilidades
docentes.

17" | Demuestro compromiso con los objetivos institucionales.

18 | Asumo con responsabilidad las funciones asignadas
como docente.

Opinion de aplicabilidad:

Apellidos y nombres del juez evaluador

DNI

Especialidad del evaluador

Aplicable [X1]
Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ 1]

: 32943821

Firma

e

Mg, CPOC Luss I, Bapelo Chasin

MATRICULA N* 08-882

: Luis Fernando Espejo Chacon

: Investigador Renacyt

12 de diciembre del 2025



MATRIZ VALIDACION DE EXPERTOS: CUESTIONARIO QUE MIDE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia | Relevancia | Claridad Observaciones
DIMENSION 1: Estrategias definidas Si No Si No Si | No
El acompafiamiento pedagdgico que recibo tiene

1 s g : X X X
objetivos claramente definidos.
Los objetivos del acompafiamiento pedagdgico

2 . . X X X
responden a mis necesidades docentes.

3 Conozco con anticipacion los propdsitos del % % X
acompafiamiento pedagdgico.
El acompafiamiento pedagogico se desarrolla mediante

4 ; ; = X X X
estrategias previamente planificadas.

5 Las estrategias empleadas en el acompafiamiento son " " -
pertinentes a mi practica pedagogica.

6 Las actividades del acompafiamiento se realizan de X X X
manera organizada y sistematica.
DIMENSION 2: Dindmica Si No Si No | Si | No

7 El acompafiante pedagdgico observa mis clases de forma X X X
planificada.

8 La observacién de clases se realiza respetando mi estilo X X X
de ensefianza.
La observacién pedagdgica contribuye a mejorar mi

9 & X X X
desempefio docente.

10 Recibo orientacion directa para mejorar mis estrategias de X X X
ensefianza.

1" El acompafiante pedagdgico brinda sugerencias claras y X X X
comprensibles.

12 La orientacién recibida me ayuda a resolver dificultades X X X
en el aula.
DIMENSION 3: Comentarios oportunos Si No Si No | Si | No
Recibo retroalimentacion inmediata luego de la

13 ., X X X
observacion de clases.




Los comentarios recibidos son constructivos y

14
respetuosos.

15 | La retroalimentacion fortalece mi practica pedagdgica.

16 | El acompafiamiento pedagdgico realiza seguimiento
continuo a mi labor docente.

17| se verifica el cumplimiento de los acuerdos establecidos
durante el acompafiamiento.

18 | El seguimiento permite evidenciar mejoras en mi practica
docente.

Opinion de aplicabilidad:

e Aplicable [X]

e Aplicable después de corregir [ ]

e No aplicable [ 1]
Apellidos y nombres del juez evaluador : Cjuno Suni Julio
DNI : 44095908
Especialidad del evaluador : Investigador Renacyt
Firma

A

12 de diciembre del 2025



MATRIZ VALIDACION DE EXPERTOS: CUESTIONARIO QUE MIDE DESEMPENO DOCENTE

N° DIMENSIONES / items Pertinencia | Relevancia | Claridad Observaciones
DIMENSION 1: Preparacién de la ensefianza Si No Si No Si | No
Planifico mis sesiones de aprendizaje de acuerdo con los

1 W g X X X
objetivos educativos.

2 Considero las caracteristicas de mis estudiantes al
planificar mis clases.

3 | Elaboro mis sesiones de aprendizaje con anticipacion.

4 Preparo materiales educativos adecuados para el
desarrollo de mis clases.

5 Utiliz? recursos didacticos variados durante el proceso de % % %
ensefianza.

6 Los materiales empleados facilitan el aprendizaje de los X X X
estudiantes.

DIMENSION 2: Ejecucién pedagégica Si No Si No | Si | No

7 Aplico técnicas activas que fomentan la participacion de
los estudiantes.

8 | Promuevo el aprendizaje colaborativo en el aula.

9 Utilizo estrategias metodolégicas que motivan a los
estudiantes.

DIMENSION 3: Evaluacién del aprendizaje Si No Si No | Si | No

10 Brindo retroalimentacion oportuna sobre el desempefio de X X X
los estudiantes.

Utilizo la evaluacion para mejorar el aprendizaje de los

1 . X X X
estudiantes.

12 Informo a los estudiantes sobre sus logros y dificultades X X X
académicas.

DIMENSION 4: Compromiso institucional Si No Si No Si No

13 Particip6 activamente en las actividades institucionales. X X X




Colaboro en las acciones pedagogicas promovidas por la

14
institucion.

15 | Me involucro en las reuniones y jornadas de trabajo
docente.

16 | Cumplo puntualmente con mis responsabilidades
docentes.

17" | Demuestro compromiso con los objetivos institucionales.

18 | Asumo con responsabilidad las funciones asignadas
como docente.

Opinion de aplicabilidad:

e Aplicable [X]

e Aplicable después de corregir [ ]

e No aplicable [ 1]
Apellidos y nombres del juez evaluador : Cjuno Suni Julio
DNI : 44095908
Especialidad del evaluador : Investigador Renacyt
Firma

A

12 de diciembre del 2025



Anexo 5.
Prueba de confiabilidad del instrumento.

Variable 1: Acompafiamiento pedagdgico

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 10 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 10 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de
Cronbac N de
h elementos

,882 18




A B C D E F G H | J K L M N (0] P Q R S
Acompafiamiento pedagégico
N P1 P2 P3 P4 P5 P66 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18
DOCENTE1 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5
DOCENTEZ2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2
DOCENTE3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
DOCENTE4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
DOCENTES 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
DOCENTE6 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 1
DOCENTE7 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3
DOCENTES 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3
DOCENTES 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5
DOCENTE10 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2
Variable 2: Desempefio docente.
Resumen de procesamiento de
casos
N %

Casos Valido 10 100,0

Excluido? 0 ,0

Total 10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de
Cronbac N de
h elementos

,935 18
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1 desempefio docente
2| N B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 | B11 Bi2 | B13 | B14 | B15 | Bi16 | B17 | B18
3 DOCENTET1 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4
4 | DOCENTE2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3
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1dMbieRt: O Ibdde Ut UdtUy 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3
11| DOCENTES 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5
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Anexo 7. Autorizacion del centro educativo

UNIVERSIDAD
PRIVADA DE

Eﬁ TRUJILLO

UPRIT University

SOLICITUD DE AUTORIZACION
PARA EJECUTAR LA INVESTIGACION

Sefor (a):

Celis Moreno Silvia Milagros

Gerente Administrativa

LE.P.” Internacional Peruano Espafiol”

Presente. -

Reciba un cordial saludo, a través de la presente informamos que, dentro de la
experiencia curricular de investigacion, en el programa de Maestria de la Universidad
Privada de Trujillo, se considera el desarrollo de una investigacion con fines
exclusivamente académicos para la futura obtencion de nuestro grado académico de
maestria

Por tal motivo, conocedores de la trayectoria de su institucion, acudimos a usted,
solicitando su AUTORIZACION para ejecutar nuestra investigacion en su representada
y recolectar informacion pertinente para poder desarrollar la investigacion cuyo titulo es:

“Acompafiamiento pedagogico y su influencia en el desempeiio docente en una
institucion educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo — 2025”

Al efectuar dicha investigacion asumimos el compromiso de preservar la
confidencialidad de la identidad institucional, a menos que se considere pertinente su
divulgacion.

Agradeciendo con antelacion su atencion y apoyo en favor del desarrollo de la
investigacion, hago propicia la oportunidad para expresar las muestras de mi
agradecimiento y especial consideracion.

Atentamente,

Darlene Juliette Hernandez Vasquez José Antonio Ramos Céspedes
Nombres y apellidos Nombres y apellidos

DNIN.® 16792283 DNI N° 17448096

Marleny Zamora Bravo
Nombres y apellidos
DNI N.° 40814064




UNIVERSIDAD
e PRIVADA DE
TRUJILLO

UPRIT University

AUTORIZACION
PARA EL USO DE LA INFORMACION

Yo, Celis Moreno Silvia Milagros identificado con DNI N.°. 16675376,  en mi
calidad de Gerente Administrativa de la LE.P.” Internacional Peruano Espaiiol”
con RUC N%20604885061, ubicada en Prolongacion Manuel Seoane s/n — La Victoria.

AUTORIZO

A los Sefiores: Darlene Juliette Hernandez Vasquez identificada con DNI N° 16792283,
José Antonio Ramos Céspedes identificado con DNIN° 17448096 'y a Marleny Zamora
Bravo, identificada con DNI N°® 40814064 respectivamente, pertenecientes al Programa
de Estudios de Maestria en Ciencias de la Educacion y Gestion Educativa de la
Universidad Privada de Trujillo

A tener acceso a la informacion requerida para la investigacion:

Aplicacion a los docentes de encuestas y cuestionarios con la finalidad de desarrollar
nuestra investigacion titulada “Acompafiamiento pedagogico y su influencia en el
desempefio docente en una institucion educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo —
2025”

En mi Gerente Administrativa de la LE.P.” Internacional Peruano Espaiiol”
autorizo:

(x) Preservar la confidencialidad de la organizacion / institucion; o

() Divulgar el nombre de la organizacion / institucion.

FUNDACIO! CIENW DEL PERU 5.A.C

L| Silvia els Moreno
GERI MINISTRATIVA

Firma y sello de la autoridad competente
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