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Resumen 

La investigación tuvo como objetivo determinar la influencia del acompañamiento 

pedagógico en el desempeño docente en una institución educativa del distrito de La 

Victoria, Chiclayo – 2025, bajo un enfoque cuantitativo, de tipo básico, nivel explicativo y 

diseño no experimental transversal, con una muestra censal de 32 docentes. Los 

resultados del objetivo general evidenciaron que el acompañamiento pedagógico influye 

de manera significativa en el desempeño docente, con un coeficiente Rho de Spearman 

de 0,546 y un p-valor de 0,001, lo que indica una relación positiva de magnitud 

moderada. Respecto al primer objetivo específico, se determinó que la planificación del 

acompañamiento no influye significativamente en el desempeño docente (Rho = 0,047; p 

= 0,798). En el segundo objetivo específico, el acompañamiento en la práctica 

pedagógica tampoco presentó influencia significativa (Rho = 0,205; p = 0,261). En 

contraste, el tercer objetivo específico evidenció que la retroalimentación y el seguimiento 

influyen de manera significativa y moderada-alta en el desempeño docente (Rho = 0,610; 

p = 0,000). A nivel descriptivo, el acompañamiento pedagógico se ubicó mayoritariamente 

en un nivel medio con 41 %, seguido del nivel bajo con 31 % y del nivel alto con 28 %. 

Asimismo, el desempeño docente se concentró mayoritariamente. 

 

 
Palabras clave: Acompañamiento pedagógico; desempeño docente; retroalimentación y 

seguimiento. 
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Abstract 

The research aimed to determine the influence of pedagogical support on teaching 

performance in an educational institution in the district of La Victoria, Chiclayo – 2025, 

using a quantitative approach, basic type, explanatory level, and a non-experimental 

cross-sectional design, with a census sample of 32 teachers. The results of the general 

objective showed that pedagogical support significantly influences teaching performance, 

with a Spearman’s Rho coefficient of 0.546 and a p-value of 0.001, indicating a positive 

relationship of moderate magnitude. Regarding the first specific objective, it was 

determined that planning of pedagogical support does not significantly influence teaching 

performance (Rho = 0.047; p = 0.798). In the second specific objective, support in 

pedagogical practice also did not show a significant influence (Rho = 0.205; p = 0.261). In 

contrast, the third specific objective revealed that feedback and follow-up significantly and 

moderately-highly influence teaching performance (Rho = 0.610; p = 0.000). At the 

descriptive level, pedagogical support was mostly at a medium level (41%), followed by a 

low level (31%) and a high level (28%). Likewise, teaching performance was mainly 

concentrated at a medium level. 

Keywords: Pedagogical support; teaching performance; feedback and follow-up. 
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I.INTRODUCCIÓN 

I.1. Descripción del problema 

La limitada regulación emocional y la escasa disposición hacia una 

pedagogía afectiva repercuten negativamente en el acompañamiento pedagógico, 

disminuyendo el compromiso laboral y la efectividad en la enseñanza, y afectando la 

motivación y la calidad de las estrategias educativas implementadas en el aula (Wang et 

al., 2025). Aunque los programas de formación inicial contribuyen al desarrollo de 

competencias tecnopedagógicas, la ausencia de un acompañamiento pedagógico 

continuo para los docentes en servicio restringe la mejora integral de sus estrategias 

didácticas y dificulta el ingreso efectiva de la tecnología en distintos procesos (Chang et 

al., 2025). Asimismo, la falta de liderazgo transformacional y de una cultura escolar 

positiva limita el apoyo ofrecido a los docentes, afectando su desempeño en la 

planificación y ejecución de estrategias educativas y, en consecuencia, disminuyendo la 

calidad del aprendizaje del estudiantado (Alzoraiki et al., 2024). Finalmente, la carencia 

de un acompañamiento pedagógico orientado a fortalecer la creatividad docente, la 

alfabetización en las redes y la calidad instruccional reduce el poder de innovación y la 

efectividad de las prácticas pedagógicas, impactando directamente en el desempeño 

profesional (Damanik y Widodo, 2024). 

La falta de un acompañamiento pedagógico efectivo es un reto importante 

para la labor docente, pues restringe la planificación del currículo y el manejo de 

aprendizaje; por ende, afecta la calidad educativa en general y tiene un impacto directo 

en el avance académico del alumnado (Vela, 2023). Esta ausencia, junto con una 

regulación emocional limitada y un apoyo pedagógico no sistemático, genera 

interacciones menos fructíferas en el aula y dificulta la implementación de estrategias 

coherentes a nivel pedagógico (Aldrup et al., 2023). Además, el uso limitado de 

herramientas innovadoras, como la inteligencia artificial en educación, y la falta de apoyo 

impiden que se aprovechen al máximo estas herramientas, lo cual limita la planificación y 

aplicación de métodos contemporáneos que tiene el poder de una mejora en el 

desempeño docente (Cabero et al., 2024). Además, la ausencia de liderazgo activo en el 

sector educativo y de tácticas de supervisión claras por parte del director del colegio 

obstaculizan el desarrollo profesional del profesorado, lo cual restringe la mejora continua 

de las prácticas pedagógicas y tiene un impacto negativo en la eficacia global en el aula 

(Jhonshon et al., 2024). 

La escasa formación docente y la poca orientación técnica constituyen un 

obstáculo para la adjuntar efectivamente las herramientas de IA, como los chatbots y los 
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sistemas de tutoría inteligente, restringiendo su capacidad de optimizar el 

acompañamiento pedagógico y brindar soporte a los estudiantes, lo que afecta 

negativamente en el desempeño docente (Alsayed et al., 2024). La poca capacitación 

reduce la eficacia de estas tecnologías al dificultar la guía del aprendizaje autónomo y 

limitar el aprovechamiento de la retroalimentación personalizada que podrían ofrecer (Liu 

et al., 2024). Además, la implementación insuficiente de un liderazgo instruccional integral 

por las autoridades escolares limita el a los docentes, afectando la planificación y 

ejecución de estrategias didácticas y, por ende, la mejora integral de los estudiantes 

(Mustari y Nurhayati, 2024). Así, las oportunidades que brinda la inteligencia artificial para 

la personalización del aprendizaje y la preparación de materiales didácticos se ven 

significativamente mermadas por la ausencia de acompañamiento pedagógico y 

formación docente, dificultando su incorporación efectiva en las prácticas educativas y 

afectando la calidad de enseñanza-aprendizaje (Nasir et al., 2024). 

La IE de La Victoria en Chiclayo enfrenta serios desafíos en el ámbito del 

acompañamiento pedagógico, lo que impacta negativamente en el desempeño de los 

docentes, desde la falta de una supervisión constante y de orientación técnica limita la 

capacidad de los profesores para desarrollar e implementar estrategias didácticas e 

innovadoras. Este vacío en el apoyo genera inseguridad y reduce la motivación docente, 

lo que resulta en prácticas educativas tradicionales que no fomentan la participación de 

los estudiantes, por consiguiente, a menudo, los docentes están atrapados en rutinas 

pedagógicas que no responden a las necesidades cambiantes del sector, especialmente 

en el uso de herramientas tecnológicas o metodologías modernas que podrían enriquecer 

el aprendizaje. La ausencia de un liderazgo efectivo por parte de los directivos tampoco 

facilita el acompañamiento adecuado, lo que agrava la situación, sin un sistema sólido de 

formación continua y asesoría pedagógica, los docentes se ven limitados en su 

capacidad para adaptarse a nuevas exigencias educativas, en este contexto, la calidad 

educativa de los estudiantes se ven perjudicados. 

I.2. Pregunta de investigación general 

¿Cómo influye el acompañamiento pedagógico en el desempeño docente en una 

institución educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo – 2025? 

I.3. Preguntas de investigación específicas 

¿Cómo influye la planificación del acompañamiento en el desempeño docente en una 

institución educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo – 2025? 
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¿Cómo influye el acompañamiento en la práctica pedagógica en el desempeño docente 

en una institución educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo – 2025? 

¿Cómo influye la retroalimentación y seguimiento en el desempeño docente en una 

institución educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo – 2025? 

¿Cuál es el nivel de acompañamiento pedagógico docente en una institución educativa 

del distrito de La Victoria, Chiclayo – 2025? 

¿Cuál es el nivel de desempeño docente en una institución educativa del distrito de La 

Victoria, Chiclayo – 2025? 

I.4. Objetivo general 

Determinar la influencia del acompañamiento pedagógico en el desempeño docente en 

una institución educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo – 2025. 

I.5. Objetivos específicos 

Analizar la influencia de la planificación del acompañamiento en el desempeño docente 

en una institución educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo – 2025 

Analizar la influencia del acompañamiento en la práctica pedagógica en el desempeño 

docente en una institución educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo – 2025 

Analizar la influencia de la retroalimentación y seguimiento en el desempeño docente en 

una institución educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo – 2025 

Hallar el nivel de acompañamiento pedagógico docente en una institución educativa del 

distrito de La Victoria, Chiclayo – 2025 

Hallar el nivel de desempeño docente en una institución educativa del distrito de La 

Victoria, Chiclayo – 2025. 

I.6. Justificación 

Se justificó teóricamente ya que posibilitó una mejor comprensión sobre las 

variables, brindando nuevos puntos de vista en pedagogía y respaldando métodos 

novedosos para mejorar el trabajo del docente. Este estudio, en términos prácticos, 

brindó a los profesores directrices precisas para implementar estrategias de 

acompañamiento que promovieron la reflexión pedagógica, incentivaron la motivación y 

establecieron un ambiente de trabajo colaborativo en el cual los maestros pudieron 

optimizar su rendimiento de forma efectiva y significativa. En términos metodológicos, 

proporcionó un proceso nítido que permitió analizar la relación entre los elementos de 

estudio utilizando técnicas apropiadas para las circunstancias educativas actuales. Por 
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último, desde un punto de vista social, el estudio fue importante porque ayudó a afrontar 

los retos pedagógicos que obstaculizaban la evolución profesional y académica de los 

maestros en La Victoria, Chiclayo. Esto impulsó la igualdad de oportunidades, robusteció 

las habilidades pedagógicas y colaboró con la formación de profesionales capaces de 

instruir con seguridad y eficiencia en diferentes escenarios educativos. 

I.7. Alcances 

El estudio actual se llevó a cabo en una IE de La Victoria, Chiclayo, en el 

año 2025. Se realizó con la colaboración del personal docente y su propósito fue 

examinar cómo el acompañamiento docente afecta el rendimiento de los docentes. La 

investigación se llevó a cabo de manera sistemática y planificada, desde la definición de 

las variables hasta la creación del informe final, pasando por el diseño y la validación de 

los instrumentos. Para llevarla a cabo, se emplearon sobre todo recursos propios, 

dirigidos a adaptar las herramientas a la realidad institucional y a desarrollar el trabajo de 

campo. Sin embargo, factores como la carga laboral, el cumplimiento del calendario 

escolar y los procesos internos de la institución pudieron afectar la disponibilidad y 

celeridad con que los maestros respondieron. Desde la perspectiva metodológica, 

además, se contempló la posible existencia de sesgos en los datos recogidos y el hecho 

de trabajar con una población determinada. Estos aspectos fueron examinados 

detenidamente para garantizar que los resultados obtenidos fueran válidos, rigurosos y 

coherentes. 
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II. MARCO TEÓRICO 

II.1. Antecedentes. 

Paraa\ Ostaiza y Padilla (2025) llevaron a cabo un estudio sobre el “efecto 

que tiene el acompañamiento pedagógico en la actuación de los maestros en una 

institución educativa primaria, a nivel internacional”. El propósito general fue establecer 

esa relación a través de un estudio correlacional no experimental de tipo mixto. Se 

utilizaron dos encuestas del tipo Likert, a las que respondieron un directivo y 32 maestros. 

Se observó una asociación entre las dos variables (Rho de Spearman = 0.84, p < 0.05). 

El análisis dimensional reveló correlaciones específicas: planificación colegiada (0.68), 

clima de aceptación (0.93), conducción del proceso enseñanza-aprendizaje (0.81), 

evaluación del proceso (0.52) y formas de intervención (0.70). Se finaliza, conociendo 

que el acompañamiento pedagógico es importante porque recae positivamente sobre el 

desempeño del maestro, además, fortalece las diferentes capacidades académicas y 

mejora la práctica de cada uno a nivel profesional. 

Además, Villocino y Villocino (2025) investigaron la influencia de la calidad 

docente en las experiencias de aprendizaje y compromiso de estudiantes de primaria en 

Monkayo, Filipinas. El objetivo general fue examinar esta relación mediante un estudio 

cuantitativo descriptivo-correlacional. Participaron 50 estudiantes y 50 docentes de 

Grados 4-6, utilizando cuestionarios estructurados. La calidad docente fue percibida 

como alta (media global 3.68), destacando en métodos instruccionales (3.68), interacción 

profesor-estudiante (3.63) y competencia pedagógica (3.76). El compromiso estudiantil 

mostró niveles altos en dominios psicomotor (3.66) y afectivo (3.24), mientras que las 

experiencias de aprendizaje promediaron 3.44. El análisis correlacional de Pearson 

reveló una relación no significativa entre calidad docente y compromiso estudiantil 

(r=0.209, p=0.146). Sin embargo, se encontró una correlación negativa significativa entre 

calidad docente y experiencia de aprendizaje (r=-0.287, p=0.044). Se concluye que la 

calidad docente, aunque alta, no siempre se alinea con las experiencias de aprendizaje 

del alumnado. 

Asi mismo, Bautista et al. (2023) investigaron la “influencia del monitoreo, 

acompañamiento e interaprendizaje en el desempeño docente en Matemáticas en Puno, 

Perú”. El objetivo general fue determinar dicha influencia mediante un estudio cuantitativo 

transversal con diseño descriptivo-explicativo. Participaron 16 docentes de secundaria, 

utilizando instrumentos validados por el Ministerio de Educación. Como resultado se vio 

que el 93.8% de docentes alcanzó nivel sobresaliente, mientras que el 81.3% logró nivel 

sobresaliente en desempeño docente. La prueba Chi-Cuadrado reveló una influencia 

significativa y positiva entre las variables (p=0.038). Se concluye que el monitoreo, mejora 

el desempeño del profesorado, fortaleciendo las prácticas pedagógicas y la calidad. 
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Además, Contreras et al. (2024) investigaron la “influencia de la 

retroalimentación en el rendimiento académico de estudiantes de educación superior en 

Arequipa”. El objetivo general fue determinar dicha relación mediante un estudio 

cuantitativo, diseño no experimental correlacional transversal. Participaron 29 estudiantes 

y 20 docentes, aplicando un cuestionario sobre los cuatro niveles de retroalimentación y 

análisis documental de actas de evaluación. Los resultados mostraron que el rendimiento 

académico predominó en nivel medianamente satisfactorio (90%) y la retroalimentación 

en nivel medianamente satisfactorio (75%). Se vio una asociación moderada entre los 

elementos de estudio (r=0.478). Las dimensiones correlacionaron: nivel de tarea 

(r=0.478), nivel de proceso (r=0.359), nivel de autorregulación (r=0.227) y nivel del yo 

(r=0.375) con el rendimiento académico. Se concluye que existe relación positiva entre 

retroalimentación y rendimiento académico. 

En el ámbito nacional, Meza (2025) investigó “la relación entre 

acompañamiento pedagógico y desempeño docente en instituciones de Jornada Escolar 

Completa en Independencia, Lima”. El fin fue determinar dicha relación mediante un 

estudio cuantitativo descriptivo-correlacional. Participaron 75 docentes de cuatro 

instituciones, aplicando cuestionarios Likert con 30 ítems cada uno. Los resultados 

mostraron que el 57.3% percibe el acompañamiento en nivel medio y el 61.3% el 

desempeño en nivel medio. Se encontró un grado de asociación buena entre los 

elementos de estudio (r=0.407, p<0.001). Las dimensiones del acompañamiento también 

correlacionaron significativamente: planificación (r=0.309, p=0.007), clima (r=0.314, 

p=0.006), ejecución (r=0.429, p<0.001) y evaluación (r=0.378, p=0.001) con el 

desempeño del profesorado. 

Asi mismo, Davila y Santos (2024) investigaron “la relación entre 

acompañamiento pedagógico y calidad del desempeño docente en la RED 08, nivel 

primario, UGEL 04 Comas, Lima”. El fin fue determinar dicha relación mediante un 

estudio descriptivo-correlacional. Participaron 48 docentes, aplicando cuestionarios tipo 

Likert. Se vio una asociación moderada entre los elementos de estudio (Rho=0.489, 

p<0.001). Las dimensiones del desempeño también correlacionaron significativamente 

con el acompañamiento: preparación (Rho=0.422, p<0.001) y enseñanza (Rho=0.463, 

p<0.001). Se vio que entre acompañamiento pedagógico impactapositivamente en la 

preparación y enseñanza para el aprendizaje del alumnado. 

Por parte de Chávez y Oseda (2022) investigaron la “influencia del 

acompañamiento pedagógico en el desempeño docente en la UGEL Santiago de Chuco, 

2020”. El fin fue determinar dicha influencia mediante un estudio cuantitativo, 
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correlacional-causal, participaron 24 docentes. Se vio que el acompañamiento predominó 

en nivel medio (70.8%), mientras que el desempeño docente en nivel alto (54.2%). La 

prueba Rho evidenció una asociación negativa baja (rho=-0.282, p=0.183>0.05), 

aceptándose la hipótesis nula. 

Asi mismo, Flores y Chunga (2023) investigaron “la influencia del 

acompañamiento pedagógico directivo en el desempeño docente en la Red Educativa 

Rural Chillia, Pataz, Perú”. El fin fue determinar dicha influencia mediante un estudio 

cuantitativo y causal. Participaron 74 docentes (muestra universal), aplicando dos 

cuestionarios válidos (KMO>0.91) y confiables (α=0.971 y 0.970). Los resultados 

mostraron que el acompañamiento pedagógico directivo predominó en nivel regular 

(36.5%), mientras que el desempeño docente en nivel bajo (32.4%). Se vio una 

asociación alta entre ambas variables (Rho=0.777, p<0.01), con influencia del 49.8%. Se 

concluye que el acompañamiento pedagógico directivo influye significativamente en el 

desempeño docente. 

II.2. Bases teóricas. 

Acompañamiento pedagógico 

Teoría 

El acompañamiento pedagógico es un proceso de formación que tiene un 

impacto directo en la labor docente porque, mediante la asesoría, el feedback y el análisis 

conjunto sobre la práctica pedagógica, dirige hacia una mejora constante de esta 

(Salazar y Marqués, 2012). La capacidad de los docentes para planificar con más 

claridad, elegir las estrategias metodológicas apropiadas y manejar el aprendizaje de 

manera eficaz es un reflejo de su influencia, ya que el acompañamiento brinda criterios 

técnicos que mejoran sus habilidades profesionales (Boza et al., 2010). Además, fomenta 

un enfoque reflexivo que posibilita reconocer los aciertos y los problemas en la 

enseñanza, lo cual crea cambios pertinentes que tienen un efecto positivo en el 

desempeño de los alumnos (Tumino y Korniejczuk, 2012). Este proceso también ayuda a 

incrementar la seguridad y motivación profesional, dado que el profesor se siente 

apoyado en su trabajo y tiene un espacio de diálogo formativo que promueve la 

innovación y el uso óptimo de los recursos pedagógicos (Carpio y Villalobos, 2001). 

Potencia capacidades esenciales del desempeño docente, como la evaluación, la 

retroalimentación formativa y la administración del aula (Rois-Méndez, 2010), cuando el 

acompañamiento es contextualizado, pertinente y constante. 
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Definición 

Se entiende por acompañamiento pedagógico a un proceso sistemático de 

asesoramiento, orientación y apoyo profesional que tiene como objetivo el fortalecimiento 

de las habilidades del maestro en el desarrollo de su labor pedagógica, lo cual repercute 

directamente en la calidad de su trabajo (Blanco-Domínguez y Camacho-Rodríguez, 

2021). Este procedimiento incluye la evaluación, el análisis reflexivo, la observación y el 

seguimiento constante. Estos métodos brindan al profesor información relevante que le 

facilita mejorar su planificación, selección de estrategias, gestión del aula y evaluación de 

los aprendizajes (Rodríguez, 2024). Se concibe como un espacio de formación, en el que 

el docente y el acompañante discuten y crean alternativas para solucionar problemas 

pedagógicos, lo cual produce una mayor seguridad profesional y una toma de decisiones 

más adecuada (Agreda y Pérez, 2020). Desde un punto de vista institucional, el 

acompañamiento es visto como una actividad que impulsa la mejora continua, ya que 

ayuda al educador a reconocer sus puntos fuertes, descubrir posibilidades de mejora y 

adoptar prácticas más eficaces y adaptadas al contexto (Fernando, 2021). La habilidad 

del profesor para adecuar su pedagogía, diversificar sus métodos y responder 

apropiadamente a las necesidades de los estudiantes demuestra su influencia en el 

rendimiento (Balladares et al., 2024). El acompañamiento pedagógico se define como un 

proceso formativo que potencia la actuación profesional del docente, promoviendo un 

desempeño más sólido, reflexivo y alineado con los estándares de calidad educativa 

(Mejía-Janampa et al., 2025). 

Las dimensiones de la gestión pedagógica se comprenden en tres: 

Las dimensiones del acompañamiento pedagógico comprenden procesos 

articulados que orientan la mejora del desempeño docente; así, la planificación del 

acompañamiento se centra en la organización previa del proceso, donde se definen 

objetivos, acciones y criterios que aseguran una intervención coherente y pertinente para 

fortalecer la práctica educativa (Vela, 2023). A su vez, el acompañamiento en la práctica 

pedagógica implica la observación directa y el apoyo brindado al docente durante el 

desarrollo de sus sesiones, permitiendo identificar aciertos y necesidades de mejora 

mientras se favorece la aplicación de estrategias didácticas más efectivas (Minez, 2013). 

Por último, la etapa de retroalimentación y seguimiento es el momento formativo en el 

que se conversa con el profesor acerca de su rendimiento, se proporcionan guías 

constructivas y claras, y se supervisa el avance logrado para garantizar que las 

modificaciones implementadas perduren a lo largo del tiempo y ayuden a elevar la calidad 

de la enseñanza (Lluch y Cano, 2025). 
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Importancia 

Catalán y Obeso (2023) sostienen que el acompañamiento pedagógico es 

importante porque tiene la habilidad de cambiar el desempeño de los docentes a través 

de un proceso continuo de orientación, lo cual mejora la calidad educativa y refuerza las 

competencias profesionales. Esta asistencia proporciona al profesor instrumentos 

teóricos y metodológicos para poder planificar de forma más precisa, elegir estrategias 

adecuadas y dirigir el proceso educativo de manera más eficiente (Sevilla et al., 2021). 

De igual manera, alienta la reflexión crítica sobre el trabajo realizado, lo cual hace más 

fácil detectar problemas y llevar a cabo acciones de mejora que tienen un impacto directo 

en el aprendizaje de los alumnos (Quispe, 2025). La motivación y la seguridad profesional 

también se ven beneficiadas cuando hay un acompañante, porque el profesor se siente 

guiado y apoyado al momento de tomar decisiones pedagógicas (Garvich et al., 2025). 

Asimismo, fomenta el fortalecimiento del clima institucional al establecer relaciones de 

confianza y colaboración que incrementan la responsabilidad y el compromiso docente 

(Muñoz, 2025). La relevancia de esto se hace evidente en la optimización de la 

administración del aula, el desarrollo de competencias para realizar evaluaciones 

formativas y la implementación de prácticas pedagógicas innovadoras, elementos 

esenciales para el rendimiento (Clavijo, 2025). 

Desempeño docente 

Teoría 

El rendimiento de los docentes se entiende como el conjunto de 

habilidades, actos y determinaciones que el profesor pone en práctica mientras planifica, 

ejecuta y evalúa el proceso educativo. La calidad de este rendimiento puede 

incrementarse notablemente si hay una orientación pedagógica adecuada (Tejedor, 

2012). La investigación educativa indica claramente que el desempeño se observa en las 

habilidades y capacidades de cada maestro para organizar sus sesiones, seleccionar 

estrategias apropiadas, gestionar el aula y promover aprendizajes significativos, aspectos 

que se fortalecen cuando existe un apoyo profesional que orienta y retroalimenta su labor 

(Quintero y Orozco, 2013). Así, el acompañamiento se transforma en un recurso 

pedagógico que tiene impacto tanto en el progreso de las capacidades pedagógicas 

como en la consolidación de prácticas acordes con los estándares de calidad institucional 

(Rossi, 2005). Asimismo, el rendimiento se ve afectado por la reflexión que el profesor 

hace sobre su propia práctica, un proceso que se fortalece a través de la observación, la 

comunicación y la retroalimentación obtenida durante el acompañamiento (Torres et al., 

2020). Además, una guía permanente posibilita que el maestro ajuste sus tácticas a las 
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exigencias de los alumnos, optimice su administración del tiempo y robustezca su 

habilidad para evaluar (García y Cruz, 2014). 

Definiciones 

 
Se conoce como desempeño docente al conjunto de habilidades, actitudes 

y determinaciones que un profesor emplea en la planificación, realización y valoración del 

proceso educativo. La calidad de este desempeño se ve afectada significativamente por 

la orientación pedagógica que recibe (Puig et al., 2016). Esta actuación incluye la 

competencia para gestionar el ambiente del salón de clases, utilizar estrategias 

metodológicas adecuadas, evaluar a los alumnos de manera constante y formativa y 

organizar los aprendizajes (Tapias, 2024). Desde un punto de vista de mejora continua, el 

desempeño no es inmutable; más bien, es un proceso dinámico que se fortalece a través 

de la observación, la retroalimentación y el seguimiento brindados en el 

acompañamiento. Estos elementos posibilitan que el profesor examine su práctica de 

manera crítica y efectúe cambios pertinentes (Lainez y Matamoros, 2025). Además, el 

desempeño se determina en función del nivel de seguridad, motivación y claridad 

pedagógica que el profesor manifiesta cuando recibe asesoramiento profesional, ya que 

esto permite tomar decisiones más adecuadas y alineadas con las metas educativas 

(Cardona y Zambrano, 2014). En este contexto, el desempeño docente se entiende como 

un indicador de calidad que muestra no solo la formación y la experiencia del profesor, 

sino también la eficacia del acompañamiento pedagógico que orienta su trabajo hacia 

niveles más elevados de enseñanza y aprendizaje (Sandoval, 2009). 

Las dimensiones del liderazgo docente se comprenden en tres: 

 
Las dimensiones del desempeño docente abarcan aspectos esenciales que 

permiten evaluar la calidad de la práctica pedagógica; así, la preparación de la 

enseñanza comprende la capacidad del docente para planificar de manera coherente, 

organizando objetivos, estrategias y recursos que respondan a las necesidades de los 

estudiantes (Elizalde y Reyes, 2008). La ejecución pedagógica se refiere al desarrollo 

efectivo de la sesión, donde el maestro emplea metodologías pertinentes, gestiona el 

clima del aula y promueve la participación activa de los alumnos (Cruz, 2017). La 

evaluación del aprendizaje implica la aplicación de procedimientos formativos y sumativos 

que permiten valorar el progreso del estudiante, brindando retroalimentación oportuna 

que oriente las mejoras del proceso educativo (Fernández, 2017). Por último, es esencial 

un compromiso académico que engloba la ética del maestro, una participación activa de 
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los docentes, la responsabilidad, la adquisición de valores y los logros institucionales 

(Ramírez y Domínguez, 2012). 

Importancia 

 
El desempeño de los docentes es crucial porque es el núcleo de la calidad 

educativa. En gran medida, las decisiones, competencias y acciones de los maestros 

determinan el aprendizaje del alumnado y la consecución de las metas institucionales 

(Mera et al., 2023). Un desempeño sólido hace posible que el maestro seleccione 

estrategias apropiadas, estructure su enseñanza de manera correcta y cree entornos 

propicios para el aprendizaje. Estos elementos se ven reforzados cuando cuenta con una 

orientación pedagógica que guía su trabajo y mejora sus capacidades profesionales 

(Cóndor-Quimbita y Remache-Bunci, 2019). La práctica de acompañamiento ofrece la 

posibilidad de corregir fallos, reflexionar acerca del desempeño y aplicar métodos más 

eficaces, lo que mejora la eficiencia del trabajo en el aula (San et al., 2021). Además, un 

buen desempeño de los docentes mejora la interacción pedagógica, fomenta la 

participación del alumnado y contribuye al desarrollo integral del estudiantado 

(Quispe-Pareja, 2020). Su relevancia también se hace evidente en la habilidad del 

maestro para evaluar de forma constante, detectar necesidades particulares y modificar 

su enseñanza según los resultados, procesos que mejoran a través de las observaciones 

recibidas durante el acompañamiento (Guanoquiza et al., 2024). 

II.3. Identificación de las variables 

Independiente (VI): Acompañamiento pedagógico 

Dependiente (VD): Desempeño docente 

II.4. Definición de las variables 

Definición conceptual: Acompañamiento pedagógico 

Se entiende por acompañamiento pedagógico a un proceso sistemático de 

asesoramiento, orientación y apoyo profesional que tiene como objetivo el fortalecimiento 

de las habilidades del maestro en el desarrollo de su labor pedagógica, lo cual repercute 

directamente en la calidad de su trabajo (Blanco-Domínguez y Camacho-Rodríguez, 

2021). 

Definición operacional 

Un cuestionario de 18 preguntas que emplea una escala Likert de cinco 

niveles fue utilizado para medir la variable acompañamiento pedagógico. Tres aspectos 

fundamentales  fueron  evaluados  por  este  instrumento:  la  planificación  del 
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acompañamiento, el acompañamiento en términos pedagógicos y la retroalimentación y 

seguimiento. Se examinaron indicadores tales como la eficacia de las tácticas, la claridad 

de los propósitos, la observación del personal docente, el seguimiento continuo, los 

comentarios de calidad y la dirección directa. Este cuestionario posibilitó medir el efecto 

que tuvo el apoyo pedagógico en la práctica de los docentes. 

Definición conceptual: Desempeño docente 

Se conoce como desempeño docente al conjunto de habilidades, actitudes 

y determinaciones que un profesor emplea en la planificación, realización y valoración del 

proceso educativo. La calidad de este desempeño se ve afectada significativamente por 

la orientación pedagógica que recibe (Puig et al., 2016). 

Definición operacional 

Se utilizó una escala Likert de cinco niveles para evaluar la variable 

desempeño docente a través de un cuestionario compuesto por dieciocho ítems. Cuatro 

aspectos fueron medidos por esta herramienta: la preparación de la enseñanza, la 

aplicación pedagógica, la evaluación del aprendizaje y el compromiso institucional. Se 

consideraron indicadores como la planificación adecuada, la preparación de materiales, el 

uso de técnicas activas, la retroalimentación formativa y la participación institucional. A 

través de estos elementos, se analizó el nivel de desempeño docente en la 

implementación de estrategias pedagógicas efectivas. 

II.5. Hipótesis general 

HI: El acompañamiento pedagógico influye significativamente en el desempeño docente 

en una institución educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo – 2025. 

II.6. Hipótesis específicas 

H₁: La planificación del acompañamiento pedagógico tiene una influencia positiva en el 

desempeño docente en una institución educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo – 

2025. 

H₁: El acompañamiento en la práctica pedagógica tiene una influencia positiva en el 

desempeño docente en una institución educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo – 

2025. 

H₁: La retroalimentación y el seguimiento del acompañamiento pedagógico tiene una 

influencia positiva en el desempeño docente en una institución educativa del distrito de La 

Victoria, Chiclayo – 2025. 
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III. MATERIAL Y MÉTODOS 

III.1. Tipo de investigación 

El término "estudio aplicado" hace referencia a una clase de investigación 

enfocada en la utilización práctica del saber científico para solucionar problemas 

específicos o mejorar circunstancias concretas dentro de un contexto particular (Ramos, 

2022). En esta línea, el presente estudio es un tipo de investigación aplicada que se 

enfocó en examinar la interacción entre los elementos estudiados para generar 

contribuciones valiosas en términos de la toma de decisiones institucionales y la 

optimización de las prácticas educativas, ayudando así a mejorar el entorno educativo 

evaluado. 

Po otro lado, Miranda (2022) el enfoque cuantitativo se entiende como un 

proceso de investigación que utiliza datos numéricos para describir fenómenos 

observables de manera objetiva, este método posibilita la identificación de patrones, 

tendencias y comportamientos a través del análisis estadístico. Se empleó en la 

investigación este enfoque, debido a que permitió medir con mayor exactitud las 

variables, brindando resultados claros y precisos. 

III.2. Nivel de Investigación 

Asimismo, Müggenburg y Pérez (2007) el nivel explicativo se orienta al 

análisis causal de los fenómenos mediante la verificación de causa efecto entre la 

variable independiente y la dependiente, con el propósito de identificar y fundamentar los 

factores determinantes que condicionan un comportamiento, evento o situación 

observada. Se utilizó el nivel explicativo en la presente investigación, debido a que 

permitió identificar cómo el acompañamiento pedagógico influyó en el desempeño 

docente, analizando la relación causal existente entre ambas variables. 

III.3. Diseño de la Investigación 

De tal forma, Vega y Barrantes (2022) el diseño no experimental se 

distingue por investigar fenómenos en su contexto natural, sin la intervención deliberada 

de las variables, su objetivo es examinar y observar las conexiones existentes entre los 

componentes de la investigación, utilizando datos reales disponibles. La selección de 

este diseño se basó en que las variables fueron prácticas ya establecidas en la institución 

educativa, de modo que solo pudieron evaluarse en su manifestación natural, observando 

sus características sin alterar sus condiciones. Asimismo, Ato et al. (2013) el diseño 

transversal consiste en recopilar datos en un solo momento o periodo específico, lo cual 

ofrece una visión puntual de cómo se comportan las variables. En este estudio se empleó 
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el diseño transversal, porque permitió observar de manera simultánea, brindando una 

comprensión clara de las condiciones existentes de ambas variables y de cómo se 

relacionaron dentro del contexto institucional, sin intervenir ni alterar la situación. 

III.4. Población – Muestra 

Con respecto a la población, Gutiérrez (2024) esta comprende al 

conjunto total de personas, entidades o situaciones que comparten características 

relevantes para un estudio y sobre las cuales se obtiene información con el propósito de 

analizar el fenómeno investigado. En el presente estudio, la población estuvo conformada 

por 32 docentes que laboran en una institución educativa del distrito de La Victoria, estos 

docentes se caracterizan por desempeñar funciones pedagógicas en los distintos niveles 

y áreas curriculares de la institución, contar con formación profesional en educación y 

participar activamente en los procesos de acompañamiento pedagógico y evaluación del 

desempeño docente. Asimismo, Valle (2019) destaca que el muestreo censal considera a 

la totalidad de los elementos de la población, garantizando datos completos y 

representativos cuando el número de participantes es reducido y manejable. Por ello, 

debido al tamaño pequeño de la población, se trabajó con los 32 docentes como muestra 

censal. 

III.5. Técnica de investigación 

De acuerdo con, Hidalgo (2021) la técnica de la encuesta implica recopilar 

información a través de preguntas estructuradas dirigidas a un conjunto de individuos, 

con el propósito de adquirir conocimientos, percepciones u opiniones acerca de un 

fenómeno particular. Se aplicó esta técnica porque facilitó la recopilación de datos 

directos de los docentes, permitiendo conocer sus percepciones sobre el 

acompañamiento pedagógico y su relación con el desempeño docente, asegurando 

información válida y pertinente para el análisis cuantitativo. 

III.6. Instrumento 

Respecto al autor, Rodrigues (2023) el cuestionario constituye un 

instrumento de investigación compuesto por preguntas organizadas de manera 

estructurada, lo que facilita la obtención de información precisa, comparable y acorde con 

los propósitos del estudio. Asimismo, se emplearon dos cuestionarios, esto nos permite 

obtener información clara, directa y cuantificable. 

Del mismo modo, Robles y Rojas (2015) la validación por juicio de expertos 

es un método que tiene como objetivo garantizar la pertinencia, precisión y calidad de un 

instrumento de investigación, como pueden ser las escalas, los cuestionarios o las 
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rúbricas. El instrumento fue validado por tres expertos, quienes evaluaron la pertinencia y 

claridad de los ítems, asegurando la validez de contenido y la confiabilidad de la 

información para el análisis del estudio. 

Además, Posso y Lorenzo (2020) definen la confiabilidad de un instrumento 

de medición como su habilidad para medir un fenómeno, variable o característica de 

forma constante, estable y exacta, garantizando que los resultados puedan reproducirse y 

no contengan errores aleatorios en condiciones semejantes. En el presente estudio, la 

confiabilidad del instrumento fue altamente satisfactoria, ya que el coeficiente obtenido 

para la variable acompañamiento pedagógico fue de 0,8822 y para desempeño docente 

de 0,935. Estos valores se determinaron a partir de una prueba piloto aplicada a 10 

docentes, lo que evidencia un elevado nivel de consistencia interna de los instrumentos 

utilizados. 

Procedimiento 

Se establecieron las variables antes de realizar la investigación titulada 

"Acompañamiento pedagógico y su influencia en el desempeño docente en una 

institución educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo - 2025". Para ello, se crearon dos 

encuestas tipo Likert, cada una con 20 ítems que se distribuyeron por dimensiones 

concretas vinculadas con el acompañamiento pedagógico y el desempeño del maestro. 

Tres especialistas en gestión educativa y formación de maestros validaron los 

instrumentos y proporcionaron sugerencias para garantizar la pertinencia, coherencia y 

claridad de los ítems. En una segunda fase, se llevó a cabo una prueba piloto con el 

objetivo de verificar su fiabilidad por medio del coeficiente alfa de Cronbach, empleando 

el software SPSS. Los cuestionarios, después de ser adaptados, se distribuyeron a todos 

los profesores de la institución a través de un muestreo censal, asegurando así que todos 

los maestros participaran. Las técnicas de estadística descriptiva e inferencial del SPSS 

se utilizaron para codificar, procesar y analizar los datos recopilados. El objetivo era 

identificar patrones, medir el grado de acompañamiento pedagógico proporcionado y 

establecer su impacto en el rendimiento del docente. 

Aspectos Éticos de la UPRIT 

El presente estudio siguió rigurosamente los principios fijados en el Código 

de Ética en Investigación de la Universidad (2024), que subrayan la transparencia al 

adquirir y gestionar información, además del respeto y defensa de los derechos de los 

participantes, la responsabilidad profesional y la integridad científica. A todos los 

profesores de la institución educativa se les pidió el consentimiento informado, detallando 
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con precisión los propósitos de la investigación, la naturaleza de los procedimientos a 

emplear, las ventajas potenciales y también los riesgos mínimos a los que podrían 

exponerse. Se enfatizó que su participación sería totalmente voluntaria y que tendrían la 

opción de retirarse en cualquier momento sin sufrir consecuencias de ninguna clase. Con 

el propósito de asegurar el anonimato y la confidencialidad, se estableció un meticuloso 

método de codificación para los cuestionarios y se restringió el acceso a la información 

solo al equipo investigador, garantizando que los datos solo fueran empleados con fines 

académicos e investigativos. Asimismo, se reforzó el compromiso ético mediante la 

adopción de buenas prácticas en la recopilación, almacenamiento y análisis de la 

información, promoviendo un ambiente de respeto, seguridad y confianza, lo que permitió 

proteger plenamente la identidad de los participantes y asegurar la validez y fiabilidad de 

los resultados obtenidos, contribuyendo así a la credibilidad y solidez científica del 

estudio.
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IV. RESULTADOS 

IV.1. Presentación de resultados 

Descriptiva 

Objetivo específico 4: Identificar el nivel de acompañamiento pedagógico docente en una 

institución educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo – 2025. 

Tabla 1 

Nivel del acompañamiento pedagógico docente. 
 

Niveles F. % 

Nivel bajo 10 31% 

Nivel medio 13 41% 

Nivel alto 9 28% 

Total 32 100% 

 
 

 

Figura 1. Nivel del acompañamiento pedagógico docente.
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Objetivo específico 5: Determinar el nivel del desempeño docente en una institución 

educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo – 2025. 

Tabla 2 

Nivel del desempeño docente. 
 

Niveles F. % 

Nivel bajo 7 22% 

Nivel medio 19 59% 

Nivel alto 6 19% 

Total 32 100% 

 
 

 

Figura 2. Nivel del desempeño docente en una institución educativa.
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Inferencial 

Prueba de normalidad 

H₀: Las variables no siguen una distribución normal. 

 
H₁: Las variables siguen una distribución normal. 

 
Si el valor de significancia es mayor a 0,05 se usa Pearson, y si es menor a 0,05 se usa 

Spearman. 

Si el p-valor ≥ 0,05, se rechaza H₀ 

Si 

el 

 
 
 
 
 

 

p-valor < 0,05, se acepta H₁ 

Tabla 3 

 
Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk 

 Estadístico gl Sig. 

Acompañamiento pedagógico ,963 32 ,335 

 
Desempeño docente 

,969 32 ,477 
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Prueba de hipótesis 

Objetivo general: determinar la influencia del acompañamiento pedagógico en el 

desempeño docente en una institución educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo – 

2025. 

H₀: El acompañamiento pedagógico no influye significativamente en el desempeño 

docente en una institución educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo – 2025. 

H₁: El acompañamiento pedagógico influye significativamente en el desempeño docente 

en una institución educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo – 2025. 

Si el p-valor < 0,05, se rechaza H₀ 

Si el p-valor ≥ 0,05, se acepta H₀ 

Tabla 4 

Influencia entre las variables. 
 

Coeficiente de correlación Desempeño docente 

 
Acompañamiento 

pedagógico 

Rho de Pearson ,546 

p-valor ,001 

N 32 
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Objetivo específico 1: Determinar la influencia de la planificación del acompañamiento en 

el desempeño docente en una institución educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo – 

2025. 

H₀: La planificación del acompañamiento no influye significativamente en el desempeño 

docente en una institución educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo – 2025. 

H₁: La planificación del acompañamiento influye significativamente en el desempeño 

docente en una institución educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo – 2025. 

Si el p-valor < 0,05, se rechaza H₀. 

Si el p-valor ≥ 0,05, se acepta H₀. 

Tabla 5 

Influencia de la planificación del acompañamiento en el desempeño docente en una 

institución educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo – 2025 

 

Coeficiente de correlación Desempeño docente 

 
Planificación del 

acompañamiento 

Rho de Pearson ,047 

p-valor ,798 

N 32 
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Objetivo especifico 2: Determinar la influencia del acompañamiento en la práctica 

pedagógica en el desempeño docente en una institución educativa del distrito de La 

Victoria, Chiclayo – 2025. 

H₀: El acompañamiento en la práctica pedagógica no influye significativamente en el 

desempeño docente en una institución educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo. 

H₁: El acompañamiento en la práctica pedagógica influye significativamente en el 

desempeño docente en una institución educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo. 

Si el p-valor < 0,05, se rechaza H₀. 

Si el p-valor ≥ 0,05, se acepta H₀. 

Tabla 6 

Influencia del acompañamiento en la práctica pedagógica en el desempeño docente en 

una institución educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo – 2025 
 

Coeficiente de correlación Desempeño docente 

Acompañamiento en 

la práctica 

pedagógica 

Rho de Pearson ,205 

p-valor ,261 

N 32 

Nota. Elaboración propia. 
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Objetivo específico 3: Determinar la influencia de la retroalimentación y el seguimiento en 

el desempeño docente en una institución educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo – 

2025. 

H₀: La retroalimentación y el seguimiento no influyen significativamente en el desempeño 

docente en una institución educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo. 

H₁: La retroalimentación y el seguimiento influyen significativamente en el desempeño 

docente en una institución educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo. 

Si el p-valor < 0,05, se rechaza H₀. 

Si el p-valor ≥ 0,05, se acepta H₀. 

Tabla 7 

Influencia de la retroalimentación y seguimiento en el desempeño docente en una 

institución educativa del distrito de La Victoria, Chiclayo – 2025 

 

Coeficiente de correlación Desempeño docente 

 
Retroalimentación y 

seguimiento 

Rho de Pearson ,610 

p-valor ,000 

N 32 
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IV.2. Interpretación de resultados 

Objetivo general: Los resultados muestran que el acompañamiento 

pedagógico presenta un coeficiente Rho de Pearson de ,546, lo cual indica una 

asociación buena entre los elementos principales de estudio. Asimismo, el valor de 

significancia obtenido (p = ,001) es menor a 0,05, por lo que se acepta la hipótesis alterna 

(H₁), concluyéndose que el hay una influencia entre las variables; es decir, a mayores 

niveles de acompañamiento pedagógico se asocian mejores niveles de desempeño 

docente. 

Objetivo Específico 1: Los resultados evidencian que la planificación del 

acompañamiento presenta un coeficiente Rho de Pearson de ,047, lo cual indica una 

asociación buena entre la primera dimensión con la segunda variable. Asimismo, el valor 

de significancia obtenido (p = ,798) es mayor a 0,05, por lo que se acepta la hipótesis 

nula (H₀), concluyéndose que la planificación del acompañamiento no influye 

significativamente en el desempeño docente. 

Objetivo Específico 2: Los resultados muestran que el acompañamiento 

en la práctica pedagógica presenta un coeficiente Rho de Pearson de ,205, lo cual indica 

una asociación buena entre la segunda dimensión con la segunda variable. Asimismo, el 

valor de significancia obtenido (p = ,261) es mayor a 0,05, por lo que se acepta la 

hipótesis nula (H₀), concluyéndose que el acompañamiento en la práctica pedagógica no 

influye significativamente en el desempeño docente. 

Objetivo Específico 3: Los resultados evidencian que la retroalimentación 

y el seguimiento presentan un coeficiente Rho de Pearson de ,610, lo cual indica una 

asociación buena entre la tercera dimensión con la segunda variable. Asimismo, el valor 

de significancia obtenido (p = ,000) es menor a 0,05, por lo que se acepta la hipótesis 

alterna (H₁), concluyéndose que la retroalimentación oportuna y el seguimiento 

sistemático influyen significativamente en el desempeño docente 
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V. ANALISIS DE LOS RESULTADOS 

V.1. Análisis descriptivo de los resultados 

Objetivo Específico 4: Los hallazgos descriptivos evidencian que el 

acompañamiento pedagógico docente se sitúa mayoritariamente en un nivel medio, con 

el 41 % de los docentes, seguido del nivel bajo con 31 % y, en menor proporción, el nivel 

alto con 28 %; esta distribución muestra que, aunque existe un grupo significativo que 

percibe un acompañamiento adecuado, aún predomina un nivel intermedio que revela la 

necesidad de fortalecer de manera sistemática las acciones de apoyo pedagógico, a fin 

de promover un acompañamiento más consistente y formativo en la institución educativa. 

Objetivo Específico 5: Los hallazgos indican que el desempeño docente 

se concentra principalmente en el nivel medio, con un 59 % de los docentes, seguido del 

nivel bajo con 22 % y, en menor proporción, del nivel alto con 19 %; esta distribución 

evidencia que la mayoría presenta un desempeño aceptable, aunque todavía limitado 

para alcanzar niveles óptimos, lo que refleja la necesidad de fortalecer procesos 

formativos y de acompañamiento que contribuyan a consolidar prácticas pedagógicas 

más eficaces en la institución educativa. 

V.2. Resultados con marco teórico 

Como objetivo general, los resultados obtenidos permiten afirmar que el 

acompañamiento pedagógico ejerce una influencia positiva y significativa sobre el 

desempeño docente, evidenciada por un coeficiente Rho de Pearson de 0,546, lo que 

refleja una relación de magnitud moderada entre ambas variables, así como por un nivel 

de significancia p = 0,001, inferior al umbral de 0,05, lo que confirma que dicha influencia 

es estadísticamente significativa; este hallazgo permite aceptar el objetivo general 

planteado y sostiene que, a mayor nivel de acompañamiento pedagógico, se fortalece de 

manera proporcional el desempeño docente en la institución educativa. Estos resultados 

se encuentran en concordancia con lo señalado por Ostaiza y Padilla (2025) evidencian 

una relación fuerte y positiva entre el acompañamiento pedagógico y el desempeño 

docente (Rho de Spearman = ,84; p = ,000) confirmando que el acompañamiento 

sistemático y pertinente constituye un factor clave para el fortalecimiento del desempeño 

profesional docente. Así mismo, coinciden parcialmente con lo reportado por Villocino y 
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Villocino (2025) encontraron una relación estadísticamente significativa entre la calidad de 

la enseñanza y la experiencia de aprendizaje (r = ,287; p = ,044) aunque de menor 

intensidad. Estos hallazgos son diferentes con el estudio realizado Bautista et al. (2023) 

en Puno en el que la prueba exacta de Fisher no permitió identificar una asociación 

significativa (p = 0,200). Desde el sustento teórico, estos resultados se explican a partir 

de la concepción del acompañamiento pedagógico como un proceso formativo 

sistemático orientado a la mejora continua de la práctica educativa, sustentado en la 

asesoría, la retroalimentación y la reflexión conjunta sobre el quehacer pedagógico, lo 

que incide directamente en el desempeño docente (Salazar y Marqués, 2012); de igual 

modo, la definición propuesta por Blanco-Domínguez y Camacho-Rodríguez (2021) 

permite comprender el acompañamiento pedagógico como un proceso de orientación y 

apoyo profesional destinado a mejorar las cualidades de los docentes y con ello, la 

calidad del desempeño, reafirmando que su implementación eficaz constituye un pilar 

fundamental para el fortalecimiento del ejercicio docente y la mejora sostenida de la 

calidad educativa. 

Como objetivo específico 01; los resultados obtenidos evidencian que dicha 

dimensión no ejerce una influencia significativa sobre el desempeño docente, al 

registrarse un coeficiente Rho de Pearson de 0,047, lo que refleja una relación positiva 

prácticamente inexistente entre ambas variables; asimismo, el p-valor obtenido (0,798) es 

superior al nivel de significancia de 0,05, lo que confirma que la asociación observada no 

es estadísticamente significativa, concluyéndose que la planificación del 

acompañamiento, considerada de manera aislada, no se relaciona de forma relevante 

con el desempeño docente en la institución educativa. Estos resultados refutan lo 

señalado por Meza (2025) reporta una asociación positiva de significancia estadística 

entre la planificación del acompañamiento pedagógico y el desempeño docente (r = 

0,309; p = 0,007) en instituciones del modelo JEC, discrepancia que puede atribuirse a 

diferencias contextuales, metodológicas y organizacionales, así como al tipo de gestión 

institucional y características de la muestra. Además, los hallazgos son diferentes de lo 

reportado por Dávila y Santos (2024), quienes encontraron una correlación positiva 

moderada entre el acompañamiento pedagógico y la calidad del desempeño docente 

(Rho de Spearman = 0.489; p = 0.000), lo que muestra una relación significativa desde un 

punto de vista estadístico. Estas diferencias pueden deberse a variaciones contextuales, 

al nivel educativo analizado, a las características institucionales y al enfoque 

metodológico utilizado. Esto indica que cuando se planifica el acompañamiento sin tener 

en cuenta otros factores, no necesariamente se producen mejoras en el desempeño 

docente. Por lo tanto, es importante abordar el acompañamiento pedagógico desde un 
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enfoque integral y contextualizado. Se sustenta a través del enfoque de Boza et al. 

(2010) señalan que el acompañamiento pedagógico influye en la capacidad del docente 

para planificar, seleccionar estrategias pertinentes y gestionar el aprendizaje cuando se 

traduce en orientaciones técnicas aplicables al aula, mientras que Tumino y Korniejczuk 

(2012) enfatizan la importancia de la reflexión pedagógica para identificar aciertos y 

dificultades en la enseñanza. Siguiendo esa misma línea, Rodríguez (2024) sostiene que 

el acompañamiento tiene un impacto a través de la observación, la reflexión analítica, el 

feedback y el seguimiento constante. Esto posibilita una mejora en la planificación, la 

gestión del aula y la evaluación. Por lo tanto, los hallazgos sugieren que planificar el 

acompañamiento sin contar con procesos de formación y retroalimentación continuos no 

logra tener un efecto importante en el rendimiento. 

Como objetivo específico 02; los resultados obtenidos evidencian que dicha 

dimensión no presenta una influencia significativa sobre el desempeño docente, al 

registrarse un Rho de Pearson de 0,205, indicando una relación positiva débil entre 

ambas variables; asimismo, el p-valor obtenido (0,261) es superior al nivel de 

significancia de 0,05, lo que demuestra que la asociación observada no es significativa y 

no permite alcanzar el objetivo específico propuesto, concluyéndose que el 

acompañamiento en la práctica pedagógica, considerado de manera aislada, no influye 

de forma relevante en el desempeño docente en la institución educativa. Este hallazgo 

guarda concordancia con lo reportado por Chávez y Oseda (2022) concluyen que el 

acompañamiento pedagógico en la práctica no influye significativamente en el 

desempeño docente, al encontrar una correlación negativa débil (Rho = −0,282) y un 

p-valor de 0,183, aceptándose la hipótesis nula en el contexto de la UGEL Santiago de 

Chuco. Por otra parte, se diferencia del análisis de Flores y Chunga (2023) que 

demuestran (r = 0.777; p = 0.000) la existencia de una diferencia, lo que puede explicarse 

porque estos estudios tratan el acompañamiento desde un enfoque integral, con 

procesos sistemáticos de supervisión, retroalimentación y liderazgo pedagógico. Por lo 

tanto, los hallazgos indican que el acompañamiento en la práctica pedagógica, a menos 

que esté vinculado con tácticas de planificación, seguimiento y liderazgo institucional, no 

es suficiente para obtener avances relevantes en el rendimiento docente. Esto subraya la 

importancia de un apoyo pedagógico integral para conseguir un efecto real. Carpio y 

Villalobos (2001) señalan que este proceso ayuda a aumentar la motivación y seguridad 

en el desempeño profesional del maestro, al ofrecerle apoyo y un espacio de diálogo 

formativo que promueve la innovación pedagógica. Por su parte, Agreda y Pérez (2020) 

entienden el acompañamiento como un espacio para crear conjuntamente soluciones a 

problemas pedagógicos y reforzar la toma de decisiones. Asimismo, los resultados del 
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estudio sugieren que si no se implementa el acompañamiento en la práctica pedagógica 

de manera sistemática, continua y adaptada a cada contexto, su potencial para impactar 

de forma importante en el desempeño docente es limitado. 

Como objetivo específico 03; los resultados obtenidos permiten afirmar que 

dicha dimensión ejerce una influencia positiva y significativa sobre el desempeño 

docente, evidenciada por un coeficiente Rho de Pearson de 0,610, lo que refleja una 

relación de magnitud moderada-alta entre ambas variables; asimismo, el p-valor obtenido 

(0,000) es inferior al nivel de significancia de 0,05, lo que confirma que la relación es 

estadísticamente significativa, permitiendo aceptar el objetivo específico planteado y 

concluir que una retroalimentación oportuna y un seguimiento sistemático se asocian con 

un mejor desempeño docente en la institución educativa. Este hallazgo guarda 

coherencia con lo reportado por Contreras et al. (2024) identifican una relación positiva 

moderada entre la retroalimentación y el rendimiento (r = 0,478; nivel de significancia del 

5%) confirmando que los procesos de retroalimentación constituyen un factor 

determinante para la mejora del desempeño y los resultados educativos. Rois-Méndez 

(2010) argumenta que, desde la perspectiva teórica, el seguimiento constante, adecuado 

y contextual mejora habilidades fundamentales como la evaluación formativa, la 

retroalimentación y el manejo del aula. Por su parte, Fernando (2021) considera al 

acompañamiento como una acción institucional destinada a mejorar de manera continua; 

esta acción posibilita que el docente descubra sus fortalezas e identifique oportunidades 

para mejorar y asumir prácticas pedagógicas más eficaces y ajustadas a cada contexto. 

De este modo se refuerza la importancia de los elementos fundamentales del desempeño 

del docente y el seguimiento. 

El cuarto objetivo específico, los resultados descriptivos señalan que la 

mayoría de los docentes (41%) encuentran un nivel medio, seguido por el nivel bajo 

(31%) y, con menor proporción, el nivel alto (28%). Esto indica que, aunque hay un grupo 

significativo que percibe un acompañamiento adecuado, todavía existe un predominio del 

nivel intermedio. Este último revela la necesidad de reforzar las acciones de apoyo 

pedagógico de manera sistemática para lograr un acompañamiento más sólido y 

formativo dentro del establecimiento educativo. Estos resultados sugieren que, a pesar de 

que existe el acompañamiento pedagógico, no se lleva a cabo con la continuidad e 

intensidad requeridas para tener un impacto óptimo en la práctica docente. Esto 

concuerda con lo indicado por Córdova (2025) y Abanto (2021), quienes afirman que el 

acompañamiento es una estrategia esencial para fomentar prácticas reflexivas, una 

comunicación afectiva y entornos de aprendizaje armoniosos, los cuales guían la 
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formación continua del profesor y optimizan la toma de decisiones pedagógicas. Desde el 

punto de vista teórico, Salazar y Marqués (2012) consideran que el acompañamiento 

pedagógico es un proceso de formación que impacta directamente en la actuación del 

docente a través de la asesoría, la retroalimentación y la reflexión conjunta sobre lo que 

se hace pedagógicamente. Por su parte, Balladares et al. (2024) señalan que su 

incidencia se manifiesta en la capacidad del educador para modificar su enseñanza, 

enriquecer las metodologías y responder apropiadamente a las demandas de los 

alumnos, lo cual refuerza la relevancia de potenciar dicho acompañamiento para mejorar 

la calidad del desempeño docente. 

El objetivo específico 5, los datos descriptivos muestran que la mayor parte 

de los docentes (59%) se ubica en un nivel medio, seguido por el bajo (22%) y, en menor 

medida, el alto (19%). Esto indica que la mayoría tiene un rendimiento aceptable pero 

todavía insuficiente para llegar a niveles óptimos. Por lo tanto, es necesario reforzar los 

procesos formativos y las estrategias pedagógicas para establecer prácticas educativas 

más efectivas en la institución educativa. Estos hallazgos son consistentes con lo 

indicado por Kim (2025) y Chávez y Oseda (2022), quienes subrayan que el 

acompañamiento pedagógico, que se entiende como un apoyo sistemático enfocado en 

la formación inicial y el desarrollo profesional constante, ayuda de forma importante a 

incrementar la actuación docente al reforzar la calidad instruccional y promover 

capacidades como el pensamiento crítico y la solución de problemas. Además, 

investigaciones realizadas por Montes et al. (2023) y Cuellar y Macazana (2022) destacan 

que un desempeño docente eficaz, fortalecido a través de estrategias pedagógicas 

adecuadas y un acompañamiento constante, contribuye a la satisfacción académica y al 

compromiso de los estudiantes. Tejedor (2012) conceptualiza el desempeño del docente 

desde la perspectiva teórica como el grupo de competencias, decisiones y acciones que 

este aplica a lo largo de la planificación, implementación y evaluación del proceso 

educativo. La calidad de este desempeño puede mejorarse con un adecuado 

acompañamiento pedagógico. A su vez, Puig et al. (2016) fortalecen esta visión al 

describirlo como un conjunto de habilidades y conductas que se ven significativamente 

afectadas por el acompañamiento recibido; esto confirma la relevancia de potenciar dicho 

proceso para incrementar el nivel del desempeño docente.
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VI. CONCLUSIONES 

Se determina que el acompañamiento pedagógico tiene un impacto 

importante en la actuación de los docentes en la institución educativa analizada, en 

relación con el objetivo general. Este hallazgo se basa en el coeficiente Rho de Pearson 

calculado (ρ = 0,546; p = 0,001 < 0,05), lo cual demuestra una correlación positiva de 

magnitud moderada. Este hallazgo convalida que un mejor rendimiento de los docentes 

está relacionado con niveles más altos de acompañamiento pedagógico, lo que posibilita 

rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis alterna. 

En relación con el objetivo particular 1, se establece que la planificación del 

acompañamiento no tiene un impacto relevante en el rendimiento de los profesores, ya 

que se obtuvo un coeficiente de Pearson Rho de 0,047 y un valor p de 0,798, lo cual 

señala una conexión casi nula. Por lo tanto, se acepta la hipótesis nula y se descarta la 

hipótesis alternativa, evidenciándose que el desempeño docente no se ve 

significativamente afectado por la planificación del acompañamiento, vista de forma 

aislada. 

En relación con el segundo objetivo específico, se concluye que la 

supervisión en la práctica pedagógica no tiene un impacto importante en el rendimiento 

de los docentes, ya que se encontró una correlación positiva débil (Rho = 0,205) y un 

valor p de 0,261, que supera el nivel de significancia fijado. Por ende, se rechaza la 

hipótesis alternativa y se acepta la nula, concluyendo que esta dimensión no es suficiente 

para incrementar de manera significativa el rendimiento del profesorado cuando se 

examina de manera independiente. 

En cuanto al tercer objetivo específico, se concluye que la retroalimentación 

y el seguimiento tienen un impacto positivo y significativo en el desempeño de los 
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docentes. Esto se demuestra con un coeficiente Rho de Pearson de 0,610 y un p-valor de 

0,000, lo cual señala una relación de magnitud media-alta. Por lo tanto, se rechaza la 

hipótesis nula y se aprueba la alternativa, lo que corrobora que un seguimiento 

sistemático y una retroalimentación a tiempo están vinculados con un rendimiento 

superior por parte de los docentes en el centro educativo analizado. 

Se concluye que la calidad de la supervisión pedagógica por parte de los 

docentes es, en su mayoría, media. Esto muestra que a pesar de los esfuerzos 

institucionales para apoyar la pedagogía, todavía no se ha llegado a un nivel óptimo. Este 

escenario evidencia la urgencia de fortalecer las estrategias de acompañamiento con el 

fin de alcanzar un proceso más sólido, formativo y acorde con los requerimientos reales 

de los maestros. 

Se concluye que el rendimiento docente se enfoca en su mayoría en un 

nivel medio, lo cual señala que los maestros tienen un desempeño aceptable, aunque con 

restricciones para llegar a niveles altos de desempeño. Esta realidad demuestra lo 

importante que es robustecer los procesos de capacitación constante y el 

acompañamiento pedagógico, para así afianzar prácticas educativas más eficientes y 

mejorar la calidad del trabajo docente en la institución educativa.
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VII. RECOMENDACIONES 

Para afianzar su impacto positivo en la labor docente a través de la 

implementación de pautas claras, objetivos de mejora y una evaluación regular de los 

resultados conseguidos, se aconseja robustecer e institucionalizar el acompañamiento 

pedagógico integralmente, garantizando su continuidad y coherencia en todo el centro 

educativo. 

Se recomienda perfeccionar los procedimientos de planificación del 

acompañamiento pedagógico, con el fin de que la planificación trascienda lo formal y se 

convierta en una herramienta eficaz para mejorar el rendimiento docente. Para ello, es 

necesario incluir diagnósticos reales sobre la labor del profesorado, cronogramas flexibles 

y metas pedagógicas específicas. 

Se aconseja que el acompañamiento en la práctica pedagógica se articule 

con otros elementos del proceso de acompañamiento, como el liderazgo pedagógico, la 

retroalimentación y el seguimiento. Se deben fomentar espacios de reflexión docente, 

observación conjunta y comunidades de aprendizaje para fortalecer su efecto en la 

práctica educativa. 

Se recomienda dar prioridad a la retroalimentación y al seguimiento 

sistemático implementando procedimientos continuos de observación, diálogo 

pedagógico y acompañamiento individualizado, ya que estos procesos tienen un impacto 

importante en el desempeño del profesorado y son esenciales para el avance constante 

en la institución educativa. 

Se recomienda a la administración institucional que elabore y aplique 

métodos para incrementar el acompañamiento pedagógico, con el objetivo de elevar su 

nivel de intervención, a través de capacitaciones especializadas, asignación de tiempos 

apropiados y una clara definición de roles. Esto permitirá obtener un acompañamiento 

más sólido y formativo. 

Para mejorar la calidad educativa de la institución, se aconseja que 

implemente programas de formación continua y de acompañamiento pedagógico 

específico. Estos deben estar orientados a consolidar las habilidades docentes, 

perfeccionar las prácticas pedagógicas y aumentar gradualmente el desempeño docente. 
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ANEXOS 

Anexos 01. Matriz de consistencia. 
 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGÍA 

Pregunta de 

investigación 

¿Cómo influye   el 

acompañamiento 

pedagógico  en  el 

desempeño docente en 

una institución educativa 

del distrito  de La 

Victoria,  Chiclayo   – 

2025? 

 

Problemas especificas 

●  ¿Cómo influye    la 

planificación   del 

acompañamiento 

pedagógico  en   el 

desempeño docente en 

una institución educativa 

del distrito  de  La 

Victoria,  Chiclayo    – 

2025? 

●  ¿Cómo influye el 

acompañamiento en la 

práctica pedagógica en 

el desempeño docente en 

una institución educativa 

Objetivo general 

Determinar la influencia 

del  acompañamiento 

pedagógico  en  el 

desempeño docente en 

una institución educativa 

del distrito  de La 

Victoria, Chiclayo   – 

2025. 

 

Objetivos específicos 

● Analizar la influencia 

de la planificación del 

acompañamiento 

pedagógico  en el 

desempeño docente en 

una institución 

educativa del distrito de 

La Victoria, Chiclayo – 

2025. 

● Analizar la influencia 

del acompañamiento en 

la práctica pedagógica 

en el desempeño 

docente   en   una 

Hipótesis general 

El acompañamiento 

pedagógico  influye 

significativamente en el 

desempeño docente en 

una  institución 

educativa del distrito de 

La Victoria, Chiclayo – 

2025. 

 

Hipótesis específicas 

● H₁: La planificación 

del acompañamiento 

pedagógico tiene una 

influencia positiva en 

el desempeño docente 

en una institución 

educativa del distrito 

de La Victoria, 

Chiclayo – 2025. 

● H₁: El 

acompañamiento en 

la práctica 

pedagógica tiene una 

influencia positiva en 

el desempeño docente 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Variable 

independiente 

Acompañamiento 

Pedagógico 

 

 

 

 

 

 

 

● Planificación del 

acompañamiento 

● Acompañamiento 

en la práctica 

pedagógica 

● Retroalimentación 

y seguimiento 

● Objetivos claros 

● Estrategias 

definidas 

● Observación 

docente 

● Orientación 

directa 

● Comentarios 

oportunos 

● Monitoreo 

constante 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

● Planificación 

adecuada 

● Materiales 

preparados 

Tipo de 

investigación: 

Aplicada 

 

Enfoque: 

Cuantitativa 

 

Nivel: Explicativo 

 

Diseño: No 

experimental, 

transversal 

Población: 32 

docentes 

 

Muestra: El muestreo 

fue censal por lo que 

se estudiara a los 

estudiantes. 

 

Instrumento: 

Se utilizó dos 

cuestionarios, cada 

uno compuesto por 18 

ítems. 



 

 

del distrito de La 

Victoria, Chiclayo – 

2025? 

●  ¿Cómo influye la 

retroalimentación y 

seguimiento en el 

desempeño docente en 

una institución educativa 

del distrito de La 

Victoria, Chiclayo – 

2025? 

institución educativa 

del distrito de La 

Victoria, Chiclayo – 

2025. 

● Analizar la influencia 

de la retroalimentación 

y seguimiento en el 

desempeño docente en 

una institución 

educativa del distrito de 

La Victoria, Chiclayo – 

2025. 

en una institución 

educativa del distrito 

de La Victoria, 

Chiclayo – 2025. 

● H₁: La 

retroalimentación y el 

seguimiento  del 

acompañamiento 

pedagógico tiene una 

influencia positiva en 

el desempeño docente 

en una institución 

educativa del distrito 

de  La  Victoria, 

Chiclayo – 2025. 

Variable 

dependiente 

Desempeño 

docente 

● Preparación 

de la 

enseñanza 

● Ejecución 

pedagógica 

● Evaluación 

del 

aprendizaje 

● Compromiso 

institucional 

● Técnicas activas 

● Retroalimentación 

formativa 

● Participación 

activa 

● Responsabilidad 

escolar 

 

Nota. Elaboración propia 



 

 

Anexo 02. Matriz de operacionalización de variables. 
 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala de 

medición 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Acompañamiento 

Pedagógico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El acompañamiento pedagógico 

se define como un proceso 

sistemático de asesoría, 

orientación y apoyo profesional 

dirigido a fortalecer las 

competencias del docente en el 

desarrollo de su práctica 

pedagógica, influyendo 

directamente en la calidad de su 

desempeño (Blanco-Domínguez y 

Camacho-Rodríguez, 2021). 

 

 

 

 

La variable acompañamiento 

pedagógico se midió mediante un 

cuestionario de 18 preguntas con 

una escala Likert de cinco niveles: 1 

= Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = A 

veces, 4 = Casi siempre y 5 = 

Siempre. Este instrumento evaluó 

tres dimensiones clave: 

planificación del acompañamiento, 

acompañamiento en la práctica 

pedagógica y retroalimentación y 

seguimiento. Se analizaron 

indicadores como la claridad de los 

objetivos, la efectividad de las 

estrategias, la observación docente, 

la orientación directa, la calidad de 

los comentarios y el monitoreo 

constante. Dicho cuestionario 

permitió medir cómo el apoyo 

pedagógico impactó en la práctica 

docente. 

 

 

 

Planificación del 

acompañamiento 

 

Objetivos claros 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ordinal 

 

 

Estrategias definidas 

 

 

 

Acompañamiento en 

la práctica 

pedagógica 

 

Observación docente 

 

Orientación directa 

 

 

 

Retroalimentación y 

seguimiento 

 

Comentarios oportunos 

 

 

Monitoreo constante 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Desempeño 

docente 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El desempeño docente se define 

como el conjunto de capacidades, 

comportamientos y decisiones que 

el maestro despliega en la 

planificación, ejecución y 

evaluación del proceso de 

enseñanza, y cuya calidad se ve 

influida de manera significativa 

por el acompañamiento 

pedagógico que recibe (Puig et 

al., 2016). 

 

 

 

 

La variable desempeño docente se 

evaluó mediante un cuestionario de 

18 ítems con una escala Likert de 

cinco niveles: 1 = Nunca, 2 = Casi 

nunca, 3 = A veces, 4 = Casi 

siempre y 5 = Siempre. Este 

instrumento midió cuatro 

dimensiones: preparación de la 

enseñanza, ejecución pedagógica, 

evaluación del aprendizaje y 

compromiso institucional. Se 

consideraron indicadores como la 

planificación adecuada, la 

preparación de materiales, el uso de 

técnicas activas, la 

retroalimentación formativa y la 

participación institucional. A través 

de estos elementos, se analizó el 

nivel de desempeño docente en la 

implementación de estrategias 

pedagógicas efectivas. 

 

 

 

Preparación de la 

enseñanza 

 

Planificación adecuada 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ordinal 

 

 

Materiales preparados 

 

Ejecución pedagógica 

 

Técnicas activas 

 

Evaluación del 

aprendizaje 

 

Retroalimentación formativa 

 

 

 

Compromiso 

institucional 

 

Participación activa 

 

 

Responsabilidad escolar 

Nota. Elaboración propia 



 

Anexo 3. 

 

CUESTIONARIO SOBRE EL ACOMPAÑAMIENTO PEDAGÓGICO Y SU 

INFLUENCIA EN EL DESEMPEÑO DOCENTE 

Estimado(a) docente: 

 

El presente cuestionario tiene como finalidad recoger información sobre el 

acompañamiento pedagógico y su influencia en el desempeño docente. Sus respuestas 

serán confidenciales y utilizadas únicamente con fines académicos. 

Consentimiento informado 

 

Antes de responder el cuestionario, se solicitó su consentimiento informado mediante la 

siguiente pregunta: 

¿Acepta participar de manera voluntaria en el presente estudio, habiendo sido 

informado(a) sobre los objetivos de la investigación y la confidencialidad de sus 

respuestas? 

☐ Sí 

☐ No 

Instrucciones: 

Lee atentamente cada pregunta. 

 

Marca la opción que mejor describa tu experiencia usando la escala: 

 

1 = Nunca 

 

2 = Rara vez 

 

3 = A veces 

 

4 = Frecuentemente 

 

5 = Siempre 



 

DESEMPEÑO DOCENTE 

 
Preparación de la enseñanza 

1 2 3 4 5 

1 Planifico mis sesiones de aprendizaje de acuerdo con los 

objetivos educativos. 

     

2 Considero las características de mis estudiantes al 

planificar mis clases. 

     

3 Elaboro mis sesiones de aprendizaje con anticipación.      

4 Preparo materiales educativos adecuados para el desarrollo 

de mis clases. 

     

5 Utilizo recursos didácticos variados durante el proceso de 

enseñanza. 

     

6 Los materiales empleados facilitan el aprendizaje de los 

estudiantes. 

     

 
Ejecución pedagógica 

1 2 3 4 5 

7 Aplico técnicas activas que fomentan la participación de 

los estudiantes. 

     

8 Promuevo el aprendizaje colaborativo en el aula.      

9 Utilizo estrategias metodológicas que motivan a los 

estudiantes. 

     

 Evaluación del aprendizaje 1 2 3 4 5 

1

0 

Brindo retroalimentación oportuna sobre el desempeño de 

los estudiantes. 

     

1

1 

Utilizo la evaluación para mejorar el aprendizaje de los 

estudiantes. 

     

1

2 

Informo a los estudiantes sobre sus logros y dificultades 

académicas. 

     

 Compromiso institucional 1 2 3 4 5 

1

3 

Participo activamente en las actividades institucionales.      

1

4 

Colaboro en las acciones pedagógicas promovidas por la 

institución. 

     

1

5 

Me involucro en las reuniones y jornadas de trabajo 

docente. 

     

1

6 

Cumplo puntualmente con mis responsabilidades docentes.      

1

7 

Demuestro compromiso con los objetivos institucionales.      

1

8 

Asumo con responsabilidad las funciones asignadas como 

docente. 

     



 

 

Anexo 4. Validación 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

Anexo 5. 

 

Prueba de confiabilidad del instrumento. 

 

Variable 1: Acompañamiento pedagógico 

 

 
Resumen de procesamiento de 

casos 

N % 

Casos Válido 10 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 10 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

Estadísticas de 

fiabilidad 
Alfa de 

Cronbac 

h 

N de 

elementos 

,882 18 



 

 

 
 
 
 

 
Variable 2: Desempeño docente. 

 

 

 
Resumen de procesamiento de 

casos 

N % 

Casos Válido 10 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 10 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

Estadísticas de 

fiabilidad 
Alfa de 

Cronbac 

h 

N de 

elementos 

,935 18 



 

 
 

 

 
 

 Acompañamiento pedagógico  

planificación del 
acompañamiento 

Acompañamiento en la práctica 
pedagógica 

 
Retroalimentación y seguimiento 

N I1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 I9 I10 I11 I12 I13 I14 I15 I16 I17 I18  TD1 TD2 TD3 TV1 

1 4 4 3 4 5 2 4 5 3 4 4 5 4 4 5 5 4 4 22 25 26 73 

2 4 3 3 4 2 5 3 2 4 2 5 4 4 4 5 5 4 5 21 20 27 68 

3 3 4 5 4 4 4 5 5 4 2 5 4 2 3 4 5 3 3 24 25 20 69 

4 4 3 5 5 3 5 4 3 2 4 5 3 3 4 3 5 4 4 25 21 23 69 

5 3 4 5 5 3 4 5 5 4 5 4 5 3 4 3 4 3 4 24 28 21 73 

6 5 2 4 2 5 2 4 2 5 2 4 4 4 4 3 4 5 3 20 21 23 64 

7 3 2 3 5 3 3 4 4 3 4 5 4 4 4 4 3 5 5 19 24 25 68 

Anexo 6. Base de datos 



 

 

8 4 4 2 5 4 5 4 2 5 5 5 3 5 5 3 5 4 3 24 24 25 73 

9 5 3 5 4 4 2 2 3 2 4 5 4 4 5 3 4 4 5 23 20 25 68 

10 3 4 4 4 3 5 2 2 5 3 4 4 4 5 2 5 3 3 23 20 22 65 

11 5 2 5 5 4 2 2 4 5 3 5 4 3 2 4 5 3 4 23 23 21 67 

12 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 5 4 2 2 3 4 3 3 21 23 17 61 

13 4 3 4 3 2 2 5 5 5 3 4 4 5 5 5 5 3 4 18 26 27 71 

14 5 2 4 4 5 4 4 4 4 5 5 2 4 5 5 5 5 5 24 24 29 77 

15 3 5 3 3 5 4 3 5 4 4 5 5 4 4 3 5 5 5 23 26 26 75 

16 4 4 3 2 3 3 2 5 4 2 3 5 4 5 3 3 5 4 19 21 24 64 

17 4 5 5 3 4 5 4 4 4 3 5 5 5 4 3 2 3 4 26 25 21 72 

18 5 2 4 5 3 2 5 4 4 4 3 3 4 4 4 2 5 4 21 23 23 67 

19 4 5 3 3 3 4 4 3 4 3 5 5 2 2 4 2 3 4 22 24 17 63 

20 3 5 4 4 3 3 4 4 5 5 2 5 3 4 5 4 5 5 22 25 26 73 

21 3 4 5 5 3 5 4 4 5 5 5 3 5 4 4 5 3 2 25 26 23 74 

22 4 3 5 4 4 2 3 4 4 5 3 2 3 5 5 3 3 4 22 21 23 66 

23 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 3 3 4 3 2 4 3 26 26 19 71 

24 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 2 4 5 5 4 3 5 5 27 23 27 77 

25 3 4 5 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 5 3 5 4 4 24 25 25 74 

26 4 3 3 5 3 2 5 3 4 4 3 2 3 4 4 4 5 4 20 21 24 65 

27 4 3 5 5 3 5 3 4 2 3 3 4 4 2 3 3 5 4 25 19 21 65 

28 4 5 4 5 4 3 3 3 5 4 3 5 2 4 5 5 3 5 25 23 24 72 

29 3 4 2 2 5 4 4 4 3 4 4 4 3 5 5 2 4 3 20 23 22 65 

30 4 4 5 3 4 4 4 3 4 5 5 4 4 2 3 4 5 4 24 25 22 71 

31 3 3 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 2 2 3 5 4 25 26 20 71 

32 3 5 2 4 3 2 5 5 3 3 3 5 3 4 4 5 2 4 19 24 22 65 



 

 
 
 
 

 

 Desempeño Docente  

Preparación de la 
enseñanza 

Ejecución 
pedagógica 

Evaluación del 
aprendizaje 

Compromiso 
institucional 

 
N 

 
I1 

 
I2 

 
I3 

 
I4 

 
I5 

 
I6 

 
I7 

 
I8 

 
I9 

 
I10 

 
I11 

 
I12 

I1 
3 

I1 
4 

I1 
5 

I1 
6 

I1 
7 

I1 
8 

  
TD1 

 
TD2 

 
TD3 

 
TD4 

 
TV2 

1 5 3 5 5 3 3 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 24 14 14 27 55 

2 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 22 9 12 25 46 

3 5 5 3 5 3 5 5 3 3 5 4 5 5 4 5 5 4 5 26 11 14 28 53 

4 4 5 5 3 5 5 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 27 11 11 22 44 

5 4 4 4 4 4 5 5 4 3 5 4 3 2 4 5 3 3 5 25 12 12 22 46 

6 3 3 3 5 3 3 3 4 4 4 3 4 5 3 4 5 3 3 20 11 11 23 45 

7 3 4 5 4 3 5 3 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 24 11 11 26 48 

8 5 3 5 4 5 3 3 3 5 5 3 5 4 3 5 4 4 5 25 11 13 25 49 

9 3 5 5 5 3 3 4 4 4 5 3 4 4 5 5 3 5 4 24 12 12 26 50 

10 4 4 4 3 4 3 3 4 4 5 2 5 3 3 5 4 4 4 22 11 12 23 46 

11 3 5 4 3 3 3 5 4 3 2 4 5 3 4 4 4 4 5 21 12 11 24 47 

12 4 3 3 4 3 4 4 4 2 2 3 4 3 3 5 4 3 4 21 10 9 22 41 

13 4 5 3 3 3 5 4 4 5 5 5 5 3 4 5 4 2 4 23 13 15 22 50 

14 3 4 4 4 5 5 3 2 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 25 9 15 27 51 

15 5 3 3 5 4 3 5 5 4 4 3 5 5 5 5 2 4 4 23 14 12 25 51 

16 3 4 3 4 3 3 5 5 4 5 3 3 5 4 5 5 4 4 20 14 11 27 52 

17 4 5 4 3 5 3 3 5 5 4 3 2 3 4 3 5 4 3 24 13 9 22 44 

18 3 5 5 3 3 5 5 3 4 4 4 2 5 4 5 5 5 4 24 12 10 28 50 

19 5 4 3 4 3 5 3 5 2 2 4 2 3 4 3 3 4 5 24 10 8 22 40 



 

 

20 5 3 3 3 3 4 3 5 3 4 5 4 5 5 5 5 2 4 21 11 13 26 50 

21 4 5 4 4 5 4 4 3 5 4 4 5 3 2 2 5 3 5 26 12 13 20 45 

22 3 5 4 5 3 4 5 2 3 5 5 3 3 4 5 3 5 5 24 10 13 25 48 

23 4 5 5 5 4 4 5 3 3 4 3 2 4 3 3 2 3 4 27 11 9 19 39 

24 4 3 4 4 5 4 5 4 5 5 4 3 5 5 4 3 3 4 24 14 12 24 50 

25 3 4 4 4 5 3 5 4 4 5 3 5 4 4 2 4 5 5 23 13 13 24 50 

26 3 3 4 4 3 5 4 2 3 4 4 4 5 4 4 4 4 5 22 9 12 26 47 

27 3 5 5 4 5 3 4 4 4 2 3 3 5 4 3 4 3 4 25 12 8 23 43 

28 4 3 5 3 4 4 3 5 2 4 5 5 3 5 4 5 5 5 23 10 14 27 51 

29 3 3 3 5 4 3 5 4 3 5 5 2 4 3 4 5 5 3 21 12 12 24 48 

30 4 5 3 3 5 4 4 4 4 2 3 4 5 4 5 5 3 4 24 12 9 26 47 

31 4 4 5 3 5 4 3 4 4 2 2 3 5 4 4 4 3 4 25 11 7 24 42 

32 5 3 5 4 3 5 5 5 3 4 4 5 2 4 4 4 5 4 25 13 13 23 49 



 

Anexo 7. Autorización del centro educativo 

 



 

 



 

Anexo 8. Nivel de similitud 



 

Anexo 9. Fotografías 
 

 

 

 

 



 

 

 

 


