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RESUMEN 
 

 

La presente investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre el liderazgo 

directivo y el desempeño de los docentes del nivel inicial en una institución educativa 

del distrito de La Arena, Piura, durante el año 2025. El estudio se desarrolló bajo un 

enfoque cuantitativo, de tipo básica y nivel correlacional, con un diseño no 

experimental, transeccional correlacional. La población estuvo conformada por 40 

docentes, a quienes se aplicó un cuestionario para medir el liderazgo directivo, 

mientras que el desempeño docente fue evaluado mediante una ficha de observación 

aplicada por el equipo directivo. 

Los resultados evidencian percepciones mayoritariamente favorables respecto al 

liderazgo ejercido por el director, destacándose dimensiones como el acompañamiento 

pedagógico, la comunicación abierta, la toma de decisiones oportunas y la promoción 

del trabajo colaborativo. Asimismo, el desempeño docente mostró niveles positivos en 

aspectos como la planificación curricular, la aplicación de estrategias pedagógicas, el 

uso de recursos variados y la evaluación formativa. 

El análisis correlacional permitió establecer la existencia de una relación significativa 

entre el liderazgo directivo y el desempeño docente, confirmando que un liderazgo 

pedagógico efectivo influye positivamente en la mejora de la práctica docente. En 

conclusión, fortalecer el liderazgo directivo constituye un factor clave para optimizar el 

desempeño de los docentes y contribuir a la mejora de la calidad educativa en el nivel 

inicial, especialmente en contextos rurales. 
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ABSTRACT 
 

 

This research aimed to determine the relationship between school leadership and the 

performance of early childhood teachers in an educational institution in the district of La 

Arena, Piura, during the year 2025. The study was conducted using a quantitative, 

basic, and correlational approach, with a non-experimental, cross-sectional correlational 

design. The population consisted of 40 teachers, who completed a questionnaire to 

measure school leadership, while teacher performance was evaluated using an 

observation checklist administered by the school administration. 

 
The results show predominantly favorable perceptions of the leadership exercised by 

the principal, highlighting dimensions such as pedagogical support, open 

communication, timely decision-making, and the promotion of collaborative work. 

Likewise, teacher performance showed positive levels in aspects such as curriculum 

planning, the application of pedagogical strategies, the use of varied resources, and 

formative assessment. 

 
The correlational analysis established a significant relationship between school 

leadership and teacher performance, confirming that effective pedagogical leadership 

positively influences the improvement of teaching practices. In conclusion, 

strengthening school leadership is a key factor in optimizing teacher performance and 

contributing to the improvement of educational quality at the early childhood level, 

especially in rural contexts. 
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I. INTRODUCCIÓN 
 

 

En el contexto educativo internacional, distintas investigaciones han señalado 

que la forma en que se ejerce la dirección escolar tiene una influencia importante en 

la calidad del servicio educativo, con mayor énfasis durante los primeros años de 

escolaridad, etapa en la que los niños requieren docentes acompañados, orientados 

y motivados para atender sus necesidades de aprendizaje; desde esta perspectiva, 

la UNESCO 2020 sostiene que los sistemas educativos con mejores resultados 

suelen contar con directores que no se limitan a cumplir funciones administrativas, 

sino que asumen un rol pedagógico activo, promueven la mejora de la enseñanza y 

favorecen comunidades de aprendizaje entre los docentes; pese a ello, en varios 

países en desarrollo aún se presentan dificultades relacionadas con la limitada 

formación de los directivos en gestión educativa, situación que reduce sus 

posibilidades de orientar, acompañar y fortalecer el trabajo de sus equipos docentes, 

tal como lo señalan Pont y colaboradores 2008; esta realidad también se observa en 

América Latina, donde el LLECE 2018 advierte que muchos directores, sobre todo en 

zonas rurales y periurbanas, no reciben acompañamiento ni preparación 

especializada de manera suficiente, hecho que puede afectar la motivación, el 

desempeño docente y la calidad educativa que se brinda a los estudiantes. 

 
En el Perú, el Ministerio de Educación reconoce que el liderazgo escolar 

constituye un aspecto necesario para fortalecer el trabajo docente y mejorar las 

condiciones en las que se desarrolla el aprendizaje, por ello, mediante el Marco del 

Buen Desempeño del Directivo 2014, se establecen competencias vinculadas con la 

mejora pedagógica y la gestión institucional; aun así, los informes de la Contraloría 

General de la República 2021 y de la Defensoría del Pueblo 2022 muestran que 

numerosos directores, principalmente en zonas rurales, encuentran dificultades para 

ejercer un liderazgo pedagógico efectivo, organizar equipos de trabajo y realizar un 

seguimiento adecuado a la práctica docente; estas limitaciones debilitan el 

acompañamiento profesional que necesitan los maestros y dificultan los procesos de 



mejora continua dentro de la escuela; en la región Piura, estudios como el de Vilela y 

colaboradores 2023 señalan que las instituciones del nivel inicial presentan 

deficiencias importantes en la gestión, reflejadas en un bajo acompañamiento 

docente; esta situación resulta más preocupante en distritos como La Arena, donde 

se reporta alta rotación de docentes, escaso liderazgo institucional y estrategias 

débiles de mejora educativa según la UGEL Sechura 2023. 

En la institución educativa analizada, los docentes han manifestado sentirse 

poco motivados y con mínima orientación por parte del equipo directivo, realidad que 

repercute en la planificación, la gestión del aula y la evaluación de los aprendizajes, 

aspectos que son indispensables en el trabajo pedagógico del nivel inicial; frente a 

este escenario, resulta necesario analizar la relación entre el liderazgo que ejerce el 

director y el desempeño de los docentes, debido a que ambas variables se vinculan 

directamente con la calidad educativa y con las oportunidades de aprendizaje que 

reciben los niños; esta investigación adquiere relevancia científica porque aborda dos 

componentes centrales de la gestión educativa en un contexto rural, donde las 

brechas institucionales suelen expresarse con mayor fuerza; desde un enfoque 

cuantitativo y correlacional, el estudio busca aportar evidencia rigurosa que permita 

reconocer fortalezas y debilidades institucionales, con el propósito de orientar 

estrategias de mejora que puedan ser útiles para otras instituciones con 

características similares; en el plano social, la investigación cobra importancia porque 

fortalecer el liderazgo directivo puede generar mejores condiciones de trabajo 

docente y contribuir a una educación más pertinente para los niños del nivel inicial. 

La revisión de antecedentes permite reconocer que existe una relación 

positiva y significativa entre el liderazgo directivo y el desempeño docente, pues 

investigaciones desarrolladas en Colombia, México, Chile, Argentina y Ecuador 

coinciden en señalar que un liderazgo transformador, basado en el acompañamiento, 

la retroalimentación y la gestión participativa, contribuye al fortalecimiento de la 

práctica educativa y del compromiso profesional de los maestros; en el caso 

peruano, estudios realizados en Lima, Cajamarca, Arequipa, Lambayeque y Piura 

también confirman que un liderazgo orientado al desarrollo profesional docente 

favorece mejoras sustanciales en la planificación, la organización pedagógica y el 



desempeño en el aula; estas evidencias respaldan la necesidad de estudiar esta 

relación en el contexto específico de La Arena, donde las condiciones rurales, la 

dinámica institucional y las demandas del nivel inicial hacen necesario comprender 

con mayor precisión cómo la gestión directiva puede influir en la labor diaria de los 

docentes. 

Desde el marco conceptual, el liderazgo directivo se comprende como el 

conjunto de acciones mediante las cuales el director guía, orienta y motiva a la 

comunidad educativa con la finalidad de asegurar una educación de calidad, enfoque 

que se sustenta en teorías como el liderazgo transformacional de Bass y Avolio 1994 

y el liderazgo instruccional o pedagógico propuesto por Hallinger y Murphy 1985; por 

su parte, el desempeño docente se entiende como el conjunto de habilidades, 

acciones y comportamientos que el maestro desarrolla para promover aprendizajes 

significativos, tomando como referencia el Marco del Buen Desempeño Docente del 

MINEDU 2012 y la perspectiva del profesional reflexivo planteada por Schön 1983; 

bajo este marco, la investigación busca determinar la relación entre el liderazgo 

directivo y el desempeño de los docentes del nivel inicial en una institución educativa 

del distrito de La Arena, Piura, durante el año 2025; se parte de la hipótesis de que 

existe una relación significativa entre ambas variables, planteamiento que orienta el 

análisis y la búsqueda de evidencias que contribuyan a mejorar la gestión educativa 

en contextos rurales. 



II. METODOS 
 
 

 

El presente estudio se desarrolla desde un enfoque cuantitativo, porque utiliza 

datos numéricos para analizar la relación entre dos variables de interés educativo, el 

liderazgo del director y el desempeño de los docentes; este enfoque se caracteriza 

por trabajar con mediciones precisas, criterios objetivos y herramientas estadísticas 

que permiten comprobar hipótesis previamente formuladas; además, al contar con 

una muestra claramente definida, los resultados pueden ofrecer una lectura útil para 

contextos con características semejantes; de acuerdo con Hernández, Fernández y 

Baptista 2014, la investigación cuantitativa permite organizar la información de 

manera sistemática, medir variables mediante instrumentos estructurados y obtener 

resultados que puedan ser interpretados con rigurosidad; en ese sentido, el estudio 

busca conocer si existe una relación significativa entre el liderazgo ejercido por el 

director y el nivel de desempeño docente en una institución educativa concreta. 

 
La investigación corresponde al tipo básica o pura, debido a que su finalidad 

principal es generar conocimiento y ampliar la comprensión teórica sobre la relación 

entre el liderazgo escolar y el desempeño profesional docente; no se busca intervenir 

directamente en la realidad institucional ni aplicar un programa de mejora durante el 

proceso de investigación, sino aportar evidencia empírica que pueda ser utilizada 

posteriormente para orientar decisiones vinculadas con la gestión educativa; según 

Sampieri y colaboradores 2014, este tipo de investigación permite fortalecer el 

conocimiento científico sobre un fenómeno sin que necesariamente se produzca una 

aplicación inmediata; en este caso, el estudio aporta información relevante sobre dos 

variables que influyen en el funcionamiento de la escuela y en la calidad del trabajo 

pedagógico desarrollado por los docentes. 

 
El estudio también se clasifica como correlacional, porque pretende establecer 

el grado de relación existente entre el liderazgo directivo y el desempeño docente, 

sin afirmar una causalidad directa entre ambas variables; su propósito no consiste en 



describir hechos aislados ni en explicar de manera absoluta por qué ocurre un 

fenómeno, sino en analizar cómo una variable se asocia con la otra dentro de un 

contexto educativo determinado; este nivel de investigación permite reconocer si los 

cambios observados en una variable se vinculan con cambios en otra, así como 

identificar la dirección de dicha relación, ya sea positiva, negativa o nula, conforme a 

lo señalado por Kerlinger y Lee 2002; de esta manera, se busca comprender si las 

prácticas de liderazgo del director guardan relación con la planificación, la 

conducción y la evaluación que realizan los docentes del nivel inicial. 

 
El diseño metodológico empleado es no experimental, transeccional y 

correlacional, ya que las variables no serán manipuladas deliberadamente y se 

observarán tal como se presentan en su ambiente natural; no se aplicarán 

intervenciones, tratamientos ni modificaciones en la gestión directiva o en el 

desempeño docente, porque el propósito es analizar la realidad institucional tal como 

ocurre en el momento de la investigación, siguiendo lo planteado por Arias 2012; el 

diseño es transeccional o transversal porque la información se recolectará en un solo 

momento, sin realizar un seguimiento prolongado a los participantes; además, es 

correlacional porque busca determinar el grado de asociación estadística entre el 

estilo de liderazgo directivo y el nivel de desempeño docente percibido por los 

participantes; este diseño resulta pertinente para estudios sociales y educativos que 

buscan identificar vínculos significativos entre variables sin alterar el comportamiento 

de los sujetos. 

 
La población del estudio está conformada por 40 docentes de los niveles 

inicial, primaria y secundaria que trabajan en escuelas públicas del nivel inicial en el 

distrito de La Arena, provincia de Piura, durante el año 2025; este grupo resulta 

relevante porque sobre él se pretende analizar cómo el tipo de liderazgo ejercido por 

el director se relaciona con el trabajo que realizan los docentes dentro del aula; la 

investigación se desarrolla en un contexto educativo real, donde las condiciones 

institucionales, la organización escolar y las relaciones entre directivos y docentes 

influyen en la dinámica pedagógica; por esa razón, la población seleccionada permite 



recoger información directa de quienes participan en la vida escolar y conocen de 

cerca las prácticas de liderazgo y desempeño dentro de la institución. 

 
En esta investigación no se realizó un muestreo, debido a que se trabajó con 

la totalidad de la población accesible; se aplicó un censo que incluyó a todos los 

docentes y directores de instituciones públicas de nivel inicial del distrito de La Arena 

que estuvieron disponibles, aceptaron participar voluntariamente y cumplieron con 

los criterios establecidos; esta decisión permitió obtener información más 

representativa del contexto educativo analizado, ya que no se excluyó a ningún 

participante que reuniera las condiciones necesarias para formar parte del estudio; 

de acuerdo con Hernández, Fernández y Baptista 2014, el censo es una estrategia 

útil cuando la población es manejable y puede ser estudiada en su totalidad; en este 

caso, trabajar con los 40 participantes fortaleció la consistencia de los datos 

recogidos. 

 
El liderazgo ha sido comprendido de distintas maneras a lo largo del tiempo, 

pues en sus primeras aproximaciones se asociaba principalmente con los rasgos 

personales o con el estilo particular del líder; con el paso de los años, esta mirada se 

amplió y dio lugar a enfoques situacionales, transformacionales y distribuidos, los 

cuales permiten comprender el liderazgo como una práctica que depende del 

contexto, de las relaciones y de las metas compartidas; en el ámbito educativo, este 

cambio ha permitido mirar al director no solo como un administrador de recursos o 

normas, sino como un guía pedagógico capaz de impulsar procesos de cambio 

dentro de la escuela; bajo esta perspectiva, el liderazgo directivo adquiere un valor 

central porque incide en la motivación docente, en el clima institucional y en la 

mejora de los aprendizajes. 

 
El modelo de liderazgo distribuido, propuesto por Spillane 2006, rompe con la 

idea de que el liderazgo corresponde únicamente a una persona o a un cargo formal 

dentro de la institución; por el contrario, plantea que el liderazgo es una práctica 

compartida entre distintos actores, como coordinadores, docentes líderes y personal 



administrativo, quienes contribuyen desde sus funciones al logro de los objetivos 

institucionales; en el contexto escolar, esta propuesta permite aprovechar las 

capacidades de todos los miembros de la comunidad educativa y fortalecer una 

cultura de trabajo colaborativo; de esta manera, el director no pierde su 

responsabilidad como líder institucional, sino que promueve la participación de otros 

actores para construir una escuela más cohesionada, organizada y comprometida 

con la mejora continua. 

 
El liderazgo directivo se define como la influencia interpersonal que ejerce el 

director de manera regular y constante en las distintas situaciones del quehacer 

educativo que se desarrollan dentro del recinto escolar; esta influencia se expresa 

mediante la comunicación humana, la orientación pedagógica, la toma de decisiones 

y la conducción de los procesos institucionales, siempre con la finalidad de alcanzar 

las metas educativas propuestas; según Alvarado 2002, el liderazgo permite 

movilizar a los integrantes de la comunidad educativa hacia propósitos comunes, por 

lo que no se limita a una función administrativa; en este estudio, dicha variable se 

entiende como una práctica que articula dirección, acompañamiento, comunicación y 

gestión para favorecer el desempeño docente y el logro de los aprendizajes. 

 
El desempeño docente se entiende como el conjunto de acciones específicas 

que realiza el maestro dentro del centro educativo, en su condición de especialista en 

la planificación, conducción, evaluación y mejora del proceso de enseñanza 

aprendizaje; estas acciones reflejan sus competencias profesionales, su compromiso 

ético y su responsabilidad pedagógica frente a los estudiantes; de acuerdo con el 

MINEDU 2007, el desempeño docente permite observar cómo el maestro organiza 

su trabajo, desarrolla estrategias de enseñanza, atiende las necesidades de los 

estudiantes y evalúa los avances alcanzados; en el nivel inicial, este desempeño 

adquiere especial importancia porque los niños requieren experiencias educativas 

pertinentes, afectivas y organizadas de acuerdo con su edad, ritmo de aprendizaje y 

contexto familiar. 



La variable liderazgo directivo se mide a través del grado de aparición de los 

estilos de liderazgo propuestos por Rensis Likert, entre ellos el autoritario coercitivo, 

el autoritario benevolente, el consultivo y el participativo; cada estilo se encuentra 

compuesto por indicadores relacionados con los procesos decisorios, el sistema de 

comunicación, las relaciones interpersonales y el sistema de recompensas y 

sanciones; esta forma de medición permite identificar cómo los docentes perciben la 

actuación del director en diferentes situaciones de la vida institucional; la encuesta 

sobre liderazgo directivo será aplicada de manera individual a los docentes del nivel 

inicial por el propio investigador, en un solo momento, asegurando condiciones de 

confidencialidad, respeto y consentimiento informado durante todo el proceso de 

recolección de datos. 

 
La ficha de evaluación del desempeño docente será llenada por los directivos 

encargados, entre ellos el director y el subdirector técnico pedagógico, como parte 

del plan de supervisión y monitoreo institucional; para ello, se utilizará información 

recopilada durante el año académico, con el propósito de valorar el desempeño 

docente de forma objetiva y contextualizada; la codificación y tabulación de datos se 

iniciará inmediatamente después de la aplicación de los instrumentos, utilizando 

herramientas de análisis estadístico descriptivo y correlacional; se empleará software 

estadístico, como SPSS o Excel, para calcular frecuencias, promedios, desviaciones 

estándar y el coeficiente de correlación de Pearson o Spearman, según la 

distribución de los datos, con la finalidad de determinar el grado de relación entre las 

variables estudiadas. 

 
Además de la información vinculada con el liderazgo directivo y el desempeño 

docente, se recolectarán datos sociodemográficos como edad, género, estado civil, 

especialidad, tiempo de servicios y grado académico; esta información permitirá 

realizar un análisis más contextualizado de los resultados y comprender mejor las 

características de los participantes; contar con estos datos resulta útil porque el 

desempeño docente y la percepción del liderazgo pueden estar relacionados con la 

experiencia profesional, la formación alcanzada o las condiciones personales de los 



maestros; de esta manera, el estudio no solo recogerá información estadística sobre 

las variables principales, sino también elementos complementarios que ayudarán a 

interpretar los hallazgos con mayor precisión dentro del contexto educativo de La 

Arena. 



III. RESULTADOS 

RESULTADOS DE LA ENCUESTA – LIDERAZGO DIRECTIVO 
 

 

 
ALTERNATIVA 

FRECUENCI 

A 
 

PORCENTAJES 

A veces 5 12.50% 

Casi nunca 1 2.50% 

Casi siempre 30 75.00% 

Nunca 0 0.00% 

Siempre 4 10.00% 

Total, general 40 100.00% 

TABLA 1: El director brinda orientaciones claras sobre la planificación curricular. 

 
Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de Liderazgo directivo 

 

 

Ilustración 1: El director brinda orientaciones claras sobre la planificación curricular. 
 

 
Nota: Este gráfico muestra los resultados de la encuesta de Liderazgo directivo 



INTERPRETACIÓN: Los resultados muestran una percepción ampliamente 

favorable sobre las orientaciones que brinda el director en relación con la 

planificación curricular, debido a que el 75,0% de los docentes señaló que casi 

siempre recibe indicaciones claras, mientras que el 10,0% indicó que siempre ocurre 

de esa manera; al sumar ambas respuestas, el 85,0% se ubica en niveles positivos, 

lo que permite reconocer un liderazgo directivo con presencia en el acompañamiento 

de la planificación pedagógica; aun así, el 12,5% manifestó que estas orientaciones 

se brindan solo a veces y el 2,5% indicó que casi nunca, por lo que todavía existen 

aspectos que deben fortalecerse para asegurar que todos los docentes reciban una 

guía clara y constante. 

No obstante, un 12,5% de los docentes señaló que estas orientaciones se brindan a 

veces, y un 2,5% indicó que casi nunca, lo que sugiere que, aunque la percepción general es 

favorable, aún existen oportunidades de mejora para asegurar que todos los docentes 

reciban orientaciones claras. 

 

 
ALTERNATIVA 

FRECUENCI 

A 
 

PORCENTAJES 

A veces 9 22.50% 

Casi nunca 0 0.00% 

Casi siempre 20 50.00% 

Nunca 1 2.50% 

Siempre 10 25.00% 

Total, general 40 100.00% 

TABLA 2: El director promueve el uso de metodologías activas en el aula. 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de Liderazgo directivo 



 

Ilustración 2: El director promueve el uso de metodologías activas en el aula. 
 

 

Nota: Este grafico muestra los resultados de la encuesta de Liderazgo directivo 
 
 

INTERPRETACIÓN: Los datos obtenidos reflejan que la mayoría de docentes 

percibe de manera positiva la promoción de metodologías activas por parte del 

director, ya que el 50,0% indicó que casi siempre se impulsa su uso y el 25,0% 

señaló que siempre se realiza esta acción; en conjunto, el 75,0% de respuestas se 

ubica en niveles favorables, lo cual evidencia una orientación directiva hacia 

prácticas pedagógicas más participativas e innovadoras; pese a este resultado, el 

22,5% respondió que esta promoción ocurre a veces y el 2,5% manifestó que nunca, 

situación que muestra la necesidad de reforzar de manera más sostenida el uso de 

metodologías activas en todas las aulas. 

No obstante, un 22,5% de los docentes señaló que esto ocurre a veces, y un 2,5% 

indicó que nunca, lo cual sugiere la necesidad de fortalecer de manera más constante la 

promoción de metodologías activas para asegurar su aplicación homogénea en todas las 

aulas. 



ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJES 

A veces 4 10.00% 

Casi nunca 0 0.00% 

Casi siempre 24 60.00% 

Nunca 0 0.00% 

Siempre 12 30.00% 

Total, general 40 100.00% 

TABLA 3: El director realiza acompañamiento pedagógico de manera formativa. 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de Liderazgo directivo. 
 

 
Ilustración 3: El director promueve el uso de metodologías activas en el aula. 

 

Nota: Este gráfico muestra los resultados de la encuesta de Liderazgo directivo 
 
 

INTERPRETACIÓN: Los resultados evidencian una percepción altamente 

favorable respecto al acompañamiento pedagógico formativo que desarrolla el 

director, pues el 60,0% de los docentes manifestó que esta práctica se realiza casi 

siempre y el 30,0% señaló que siempre ocurre; al reunir ambas categorías, el 90,0% 

de respuestas se concentra en niveles positivos, lo que permite reconocer un 



compromiso directivo importante con el apoyo a la práctica docente y con la mejora 

continua; además, solo el 10,0% indicó que el acompañamiento se realiza a veces y 

no se registraron respuestas en casi nunca ni nunca, hecho que refuerza la 

valoración positiva de esta función pedagógica. 

Asimismo, solo un 10,0% de los docentes señaló que el acompañamiento se realiza a 

veces, y no se registraron respuestas en las alternativas casi nunca ni nunca, lo que confirma 

que el acompañamiento pedagógico formativo es una práctica constante y valorada por la 

mayoría de los docentes. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ALTERNATIVA 

FRECUENCI 

A 
 

PORCENTAJES 

A veces 10 25.00% 

Casi nunca 0 0.00% 

Casi siempre 21 52.50% 

Nunca 0 0.00% 

Siempre 9 22.50% 

Total, general 40 100.00% 

TABLA 4: El director revisa y retroalimenta mis sesiones de aprendizaje. 
 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de Liderazgo directivo. 



 

 
Ilustración 4: El director revisa y retroalimenta mis sesiones de aprendizaje. 

 

 

Nota: Este gráfico muestra los resultados de la encuesta de Liderazgo directivo 

 
INTERPRETACIÓN: La información recogida permite observar una valoración 

mayoritariamente positiva sobre la revisión y retroalimentación de las sesiones de 

aprendizaje por parte del director, debido a que el 52,5% de docentes expresó que 

esta acción se realiza casi siempre y el 22,5% indicó que siempre ocurre; en suma, el 

75,0% de respuestas se ubica en niveles favorables, lo que evidencia un seguimiento 

pedagógico orientado a mejorar la práctica docente; sin embargo, el 25,0% manifestó 

que esta revisión se realiza solo a veces, por lo que se requiere fortalecer la 

regularidad del acompañamiento para que todos los docentes reciban apoyo 

oportuno y equitativo. 

No obstante, un 25,0% de los docentes manifestó que la revisión y retroalimentación 

se realiza a veces, lo que sugiere la necesidad de fortalecer la regularidad de este 

acompañamiento para asegurar un apoyo pedagógico más constante y equitativo para todos 

los docentes. 



 

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJES 

A veces 9 22.50% 

Casi nunca 0 0.00% 

Casi siempre 20 50.00% 

Nunca 0 0.00% 

Siempre 11 27.50% 

Total, general 40 100.00% 

TABLA 5: El director impulsa la mejora continua del trabajo docente. 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de Liderazgo directivo 
 

 

 
Ilustración 5: El director impulsa la mejora continua del trabajo docente. 

 
 
 

 

Nota: Este gráfico muestra los resultados de la encuesta de Liderazgo directivo 
 
 

INTERPRETACIÓN: Los resultados muestran que la mayoría de docentes 

percibe un impulso favorable hacia la mejora continua del trabajo docente, dado que 

el 50,0% indicó que el director casi siempre promueve esta práctica y el 27,5% 



manifestó que siempre lo hace; al sumar ambas alternativas, el 77,5% se concentra 

en niveles positivos, lo que permite identificar un liderazgo directivo orientado al 

fortalecimiento permanente de la labor pedagógica; pese a ello, el 22,5% señaló que 

este impulso se da solo a veces, situación que evidencia la necesidad de consolidar 

estrategias más sistemáticas para sostener la mejora continua en toda la institución. 

Sin embargo, un 22,5% de los docentes señaló que este impulso se da a veces, lo 

que sugiere la necesidad de reforzar estrategias que consoliden de manera sistemática la 

mejora continua del trabajo docente en toda la institución. 

 
 
 
 

 

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJES 

A veces 7 17.50% 

Casi nunca 1 2.50% 

Casi siempre 23 57.50% 

Nunca 0 0.00% 

Siempre 9 22.50% 

Total, general 40 100.00% 

TABLA 6: El director fomenta un ambiente laboral respetuoso y colaborativo. 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de Liderazgo directivo 



 

 
Ilustración 6: El director fomenta un ambiente laboral respetuoso y colaborativo. 

 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de Liderazgo directivo 
 
 

INTERPRETACIÓN: Los resultados permiten reconocer una percepción 

mayoritariamente favorable sobre el ambiente laboral que promueve el director, ya 

que el 57,5% de los docentes indicó que casi siempre se fomenta un trato respetuoso 

y colaborativo, mientras que el 22,5% expresó que siempre se desarrolla esta 

práctica; en conjunto, el 80,0% de respuestas se ubica en niveles positivos, lo que 

refleja un clima institucional adecuado y relaciones laborales basadas en el respeto; 

aun así, el 17,5% señaló que esta situación ocurre a veces y el 2,5% indicó que casi 

nunca, razón por la cual se requiere fortalecer acciones que aseguren un clima 

laboral positivo para todos los miembros de la institución. 

No obstante, un 17,5% de los docentes señaló que este ambiente se promueve a 

veces, y un 2,5% indicó que casi nunca, lo que sugiere la necesidad de fortalecer acciones 

que garanticen de manera constante un clima laboral positivo para todos los miembros de la 

institución. 



 
 
 
 

 

 
ALTERNATIVA 

FRECUENCI 

A 
 

PORCENTAJES 

A veces 2 5.00% 

Casi nunca 1 2.50% 

Casi siempre 21 52.50% 

Nunca 0 0.00% 

Siempre 16 40.00% 

Total, general 40 100.00% 

TABLA 7: La comunicación entre el director y los docentes es abierta y oportuna. 
 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de Liderazgo directivo 
 

 

 
Ilustración 7: La comunicación entre el director y los docentes es abierta y oportuna. 



Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de Liderazgo directivo 
 
 
 
 
 

 
INTERPRETACIÓN: Los datos obtenidos reflejan una percepción ampliamente 

favorable sobre la comunicación entre el director y los docentes, debido a que el 

52,5% manifestó que esta comunicación es casi siempre abierta y oportuna, mientras 

que el 40,0% indicó que siempre presenta esas características; al agrupar ambas 

respuestas, el 92,5% se ubica en niveles positivos, lo que evidencia una 

comunicación fluida y eficaz dentro de la institución; en menor proporción, el 5,0% 

señaló que esta comunicación se da a veces y el 2,5% expresó que casi nunca, por 

lo que conviene reforzar algunos canales comunicativos para garantizar que la 

información llegue con claridad a todos los docentes. 

Por otro lado, un 5,0% de los docentes señaló que la comunicación se da a veces, y 

un 2,5% indicó que casi nunca, lo que sugiere la necesidad de reforzar ciertos canales o 

estrategias de comunicación para garantizar que esta sea constante y efectiva para todos los 

docentes. 

 

 
ALTERNATIVA 

FRECUENCI 

A 
 

PORCENTAJES 

A veces 7 17.50% 

Casi nunca 0 0.00% 

Casi siempre 29 72.50% 

Nunca 0 0.00% 

Siempre 4 10.00% 

Total, general 40 100.00% 

TABLA 8: El director escucha las sugerencias y opiniones de los docentes. 
 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de Liderazgo directivo 



 

 
Ilustración 8: El director escucha las sugerencias y opiniones de los docentes. 

 

 

Nota: Este gráfico muestra los resultados de la encuesta de Liderazgo directivo 
 
 

INTERPRETACIÓN: Los resultados muestran una valoración favorable 

respecto a la disposición del director para escuchar las sugerencias y opiniones de 

los docentes, ya que el 72,5% manifestó que casi siempre atiende sus aportes y el 

10,0% indicó que siempre lo hace; de manera conjunta, el 82,5% de respuestas se 

encuentra en niveles positivos, lo que permite reconocer una actitud directiva abierta 

al diálogo y a la participación del personal docente; pese a ello, el 17,5% señaló que 

esta práctica se realiza solo a veces, situación que hace necesario fortalecer 

espacios de escucha permanente para que las opiniones sean consideradas de 

forma más constante en la gestión institucional. 

Sin embargo, un 17,5% de los docentes señaló que esta práctica se realiza a veces, 

lo que sugiere la necesidad de fortalecer espacios de escucha y participación para asegurar 

que todas las opiniones y sugerencias sean consideradas de manera constante en la gestión 

institucional. 



 
ALTERNATIVA 

FRECUENCI 

A 
 

PORCENTAJES 

A veces 9 22.50% 

Casi nunca 0 0.00% 

Casi siempre 18 45.00% 

Nunca 0 0.00% 

Siempre 13 32.50% 

Total, general 40 100.00% 

TABLA 9: El director resuelve conflictos de manera imparcial y justa. 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de Liderazgo directivo 
 

 

 
Ilustración 9: El director resuelve conflictos de manera imparcial y justa. 

 

Nota: Este gráfico muestra los resultados de la encuesta de Liderazgo directivo 

 
INTERPRETACIÓN: La información recogida evidencia una percepción 

mayoritariamente favorable sobre la forma en que el director resuelve los conflictos 

dentro de la institución, puesto que el 45,0% de los docentes indicó que casi siempre 

actúa con imparcialidad y justicia, mientras que el 32,5% manifestó que siempre lo 

hace; en conjunto, el 77,5% de respuestas se concentra en niveles positivos, lo cual 



muestra una gestión directiva orientada a la equidad en el tratamiento de las 

situaciones conflictivas; sin embargo, el 22,5% señaló que esta actuación ocurre a 

veces, por lo que resulta necesario reforzar prácticas que aseguren una intervención 

justa y constante ante los problemas institucionales. 

No obstante, un 22,5% de los docentes señaló que la resolución de conflictos se 

realiza a veces, lo que sugiere la necesidad de reforzar prácticas que garanticen una 

actuación justa y equitativa de manera constante ante las diversas situaciones conflictivas 

que se presentan en la institución. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

A veces 6 15.00% 

Casi nunca 0 0.00% 

Casi siempre 23 57.50% 

Nunca 0 0.00% 

Siempre 11 27.50% 

Total, general 40 100.00% 

TABLA 10: El director promueve actividades de integración y trabajo en equipo. 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de Liderazgo directivo 



 

 
Ilustración 10: El director promueve actividades de integración y trabajo en equipo. 

 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de Liderazgo directivo 
 
 

INTERPRETACIÓN: Los resultados permiten apreciar una percepción positiva 

sobre la promoción de actividades de integración y trabajo en equipo por parte del 

director, debido a que el 57,5% de docentes manifestó que estas acciones se 

realizan casi siempre y el 27,5% indicó que siempre ocurren; al sumar ambas 

categorías, el 85,0% de respuestas se ubica en niveles favorables, lo que muestra un 

liderazgo directivo que fortalece la integración y la colaboración dentro de la 

institución; en contraste, el 15,0% señaló que estas actividades se promueven solo a 

veces, por lo que se requiere organizarlas de manera más sistemática para 

consolidar la participación de todos los miembros de la comunidad educativa. 

Por otro lado, un 15,0% de los docentes señaló que estas actividades se promueven 

a veces, lo que sugiere la necesidad de reforzar y sistematizar acciones que consoliden la 

participación y el trabajo en equipo de manera permanente entre los miembros de la 

comunidad educativa. 



 

 
ALTERNATIVA 

FRECUENCI 

A 
 

PORCENTAJES 

A veces 5 12.50% 

Casi nunca 1 2.50% 

Casi siempre 24 60.00% 

Nunca 0 0.00% 

Siempre 10 25.00% 

Total, general 40 100.00% 

TABLA 11: El director organiza adecuadamente los recursos educativos. 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de Liderazgo directivo 
 

 

 
Ilustración 11: El director organiza adecuadamente los recursos educativos. 

 

 

Nota: Este gráfico muestra los resultados de la encuesta de Liderazgo directivo 

 
INTERPRETACIÓN: Los resultados reflejan una percepción mayoritariamente 

favorable respecto a la organización de los recursos educativos por parte del director, 



ya que el 60,0% de los docentes señaló que casi siempre se realiza una adecuada 

organización y el 25,0% indicó que siempre ocurre de esa forma; en conjunto, el 

85,0% de respuestas se ubica en niveles positivos, lo que evidencia una gestión 

institucional orientada al uso ordenado de los recursos disponibles; aun así, el 12,5% 

manifestó que esta organización se realiza a veces y el 2,5% indicó que casi nunca, 

razón por la cual se deben fortalecer estrategias que garanticen una distribución más 

sistemática y equitativa de los recursos educativos. 

No obstante, un 12,5% de los docentes manifestó que esta organización se realiza a 

veces, y un 2,5% indicó que casi nunca, lo que sugiere la necesidad de fortalecer estrategias 

que garanticen una organización más sistemática y equitativa de los recursos para beneficio 

de toda la comunidad educativa. 

 
 

 

 
ALTERNATIVA 

FRECUENCI 

A 
 

PORCENTAJES 

A veces 5 12.50% 

Casi nunca 0 0.00% 

Casi siempre 22 55.00% 

Nunca 1 2.50% 

Siempre 12 30.00% 

Total, general 40 100.00% 

TABLA 12: El director gestiona capacitaciones para fortalecer el desempeño docente. 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de Liderazgo directivo 



 

 
Ilustración 12: El director gestiona capacitaciones para fortalecer el desempeño docente. 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de Liderazgo directivo 
 
 

INTERPRETACIÓN: Los datos muestran una percepción favorable sobre la 

gestión de capacitaciones orientadas al fortalecimiento del desempeño docente, 

debido a que el 55,0% de docentes indicó que el director casi siempre promueve 

estas acciones formativas, mientras que el 30,0% señaló que siempre las gestiona; al 

reunir ambas categorías, el 85,0% de respuestas se concentra en niveles positivos, 

lo que refleja un compromiso directivo con la actualización profesional del personal 

docente; sin embargo, el 12,5% manifestó que estas capacitaciones se desarrollan a 

veces y el 2,5% indicó que nunca, por lo que se requiere reforzar la planificación de 

oportunidades formativas continuas para todos los docentes. 

Sin embargo, un 12,5% de los docentes señaló que estas capacitaciones se realizan 

a veces, y un 2,5% indicó que nunca, lo que sugiere la necesidad de reforzar y sistematizar 

las acciones formativas para asegurar que todos los docentes tengan acceso continuo a 

oportunidades de capacitación que fortalezcan su desempeño. 



 
 

 

 
ALTERNATIVA 

FRECUENCI 

A 
 

PORCENTAJES 

A veces 6 15.00% 

Casi nunca 0 0.00% 

Casi siempre 26 65.00% 

Nunca 0 0.00% 

Siempre 8 20.00% 

Total, general 40 100.00% 

TABLA 13: El director supervisa el cumplimiento de normas institucionales. 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de Liderazgo directivo 
 

 

 
Ilustración 13: El director supervisa el cumplimiento de normas institucionales. 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de Liderazgo directivo 

 
INTERPRETACIÓN: Los resultados evidencian una percepción 

mayoritariamente favorable respecto a la supervisión del cumplimiento de las normas 



institucionales, ya que el 65,0% de los docentes manifestó que el director casi 

siempre realiza esta función y el 20,0% indicó que siempre la cumple; en conjunto, el 

85,0% de respuestas se ubica en niveles positivos, lo que permite reconocer una 

gestión directiva orientada al orden, la disciplina y el adecuado funcionamiento 

institucional; en una proporción menor, el 15,0% señaló que esta supervisión se 

realiza a veces, situación que muestra la necesidad de reforzar acciones de 

seguimiento para asegurar el cumplimiento constante de las normas. 

 
No obstante, un 15,0% de los docentes señaló que esta supervisión se realiza a 

veces, lo que sugiere la necesidad de reforzar acciones de seguimiento y control para 

asegurar el cumplimiento constante de las normas en todos los ámbitos de la institución. 

 
 

 

 
ALTERNATIVA 

FRECUENCI 

A 
 

PORCENTAJES 

A veces 10 25.00% 

Casi nunca 2 5.00% 

Casi siempre 18 45.00% 

Nunca 0 0.00% 

Siempre 10 25.00% 

Total, general 40 100.00% 

TABLA 14: El director coordina acciones con padres de familia y comunidad. 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de Liderazgo directivo 



 

 
Ilustración 14: El director coordina acciones con padres de familia y comunidad. 

 

Nota: Este gráfico muestra los resultados de la encuesta de Liderazgo directivo 
 
 
 
 
 

INTERPRETACIÓN: Los resultados muestran una percepción favorable, 

aunque con aspectos por fortalecer, sobre la coordinación de acciones con padres de 

familia y comunidad, debido a que el 45,0% de docentes manifestó que el director 

casi siempre realiza esta labor y el 25,0% indicó que siempre la lleva a cabo; en 

conjunto, el 70,0% de respuestas se ubica en niveles positivos, lo que evidencia una 

gestión orientada a fortalecer el vínculo entre la institución educativa, las familias y la 

comunidad; pese a ello, el 25,0% señaló que esta coordinación se realiza a veces y 

el 5,0% indicó que casi nunca, por lo que requiere sistematizar mejor las estrategias 

de participación familiar y comunitaria. 

 
Sin embargo, un 25,0% de los docentes señaló que esta coordinación se realiza a 

veces, y un 5,0% indicó que casi nunca, lo que sugiere la necesidad de reforzar y 

sistematizar las estrategias de articulación con los padres de familia y la comunidad para 

lograr una participación más constante y efectiva. 



 
ALTERNATIVA 

FRECUENCI 

A 
 

PORCENTAJES 

A veces 2 5.00% 

Casi nunca 0 0.00% 

Casi siempre 26 65.00% 

Nunca 0 0.00% 

Siempre 12 30.00% 

Total, general 40 100.00% 

TABLA 15: El director toma decisiones oportunas en beneficio de la institución. 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de Liderazgo directivo 
 

 

 
Ilustración 15: El director toma decisiones oportunas en beneficio de la institución. 

 

Nota: Este gráfico muestra los resultados de la encuesta de Liderazgo directivo 
 
 

INTERPRETACIÓN: Los resultados reflejan una percepción altamente 

favorable sobre la toma de decisiones oportunas por parte del director, ya que el 

65,0% de docentes indicó que casi siempre decide en beneficio de la institución y el 

30,0% manifestó que siempre lo hace; al sumar ambas alternativas, el 95,0% de 



respuestas se concentra en niveles positivos, lo que evidencia un liderazgo directivo 

eficaz y orientado al bienestar institucional; además, solo el 5,0% señaló que esta 

práctica ocurre a veces y no se registraron respuestas en casi nunca ni nunca, 

situación que confirma que el director es percibido como una autoridad que actúa con 

oportunidad frente a las necesidades de la institución. 

 
Asimismo, solo un 5,0% de los docentes señaló que la toma de decisiones se realiza 

a veces, y no se registraron respuestas en las alternativas casi nunca ni nunca, lo que 

confirma que el director es percibido mayoritariamente como una autoridad que actúa de 

manera oportuna y favorable para la institución. 



RESULTADOS DE LA ENCUESTA – DESEMPEÑO DOCENTE 
 
 
 

 

 
ALTERNATIVA 

FRECUENCI 

A 
 

PORCENTAJES 

A veces 4 10.00% 

Casi nunca 0 0.00% 

Casi siempre 27 67.50% 

Nunca 0 0.00% 

Siempre 9 22.50% 

Total, general 40 100.00% 

TABLA 16: Elaboro mis sesiones de aprendizaje de acuerdo a la edad y necesidades de los 

niños. 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de desempeño docente. 
 

 

 
Ilustración 16: Elaboro mis sesiones de aprendizaje de acuerdo a la edad y necesidades de 

los niños. 



Nota: Este gráfico muestra los resultados de la encuesta de desempeño docente 
 
 

INTERPRETACIÓN: Los resultados evidencian una percepción 

mayoritariamente favorable respecto a la elaboración de sesiones de aprendizaje de 

acuerdo con la edad y las necesidades de los niños, debido a que el 67,5% de 

docentes manifestó que casi siempre considera estas características y el 22,5% 

indicó que siempre lo hace; al agrupar ambas respuestas, el 90,0% se ubica en 

niveles positivos, lo que refleja una planificación pedagógica orientada a atender la 

diversidad del aula; en menor medida, el 10,0% señaló que esta adecuación se 

realiza a veces, por lo que se requiere continuar fortaleciendo estrategias de 

planificación que aseguren una atención permanente y pertinente a todos los 

estudiantes. 

Por otro lado, un 10,0% de los docentes señaló que esta adecuación se realiza a 

veces, lo que sugiere la necesidad de continuar fortaleciendo estrategias de planificación que 

aseguren la atención permanente y equitativa a las características y necesidades de todos 

los niños. 

 

 
ALTERNATIVA 

FRECUENCI 

A 
 

PORCENTAJES 

A veces 7 17.50% 

Casi nunca 0 0.00% 

Casi siempre 23 57.50% 

Nunca 0 0.00% 

Siempre 10 25.00% 

Total, general 40 100.00% 

TABLA 17: Selecciono materiales adecuados para las actividades pedagógicas. 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de desempeño docente 



 

 
Ilustración 17: Selecciono materiales adecuados para las actividades pedagógicas. 

 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de desempeño docente 
 
 

INTERPRETACIÓN: Los datos muestran una percepción favorable sobre la 

selección de materiales adecuados para las actividades pedagógicas, ya que el 

57,5% de docentes indicó que casi siempre elige recursos pertinentes y el 25,0% 

manifestó que siempre lo hace; en conjunto, el 82,5% de respuestas se ubica en 

niveles positivos, lo que evidencia una práctica docente orientada al uso de 

materiales que favorecen el desarrollo de las experiencias de aprendizaje; sin 

embargo, el 17,5% señaló que esta selección se realiza a veces, situación que 

muestra la necesidad de fortalecer criterios y estrategias para asegurar una elección 

constante y adecuada de recursos pedagógicos. 



 
ALTERNATIVA 

FRECUENCI 

A 
 

PORCENTAJES 

A veces 3 7.50% 

Casi nunca 0 0.00% 

Casi siempre 25 62.50% 

Nunca 2 5.00% 

Siempre 10 25.00% 

Total, general 40 100.00% 

TABLA 18: Planifico mis clases considerando el currículo nacional. 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de desempeño docente. 
 

 

 
Ilustración 18: Planifico mis clases considerando el currículo nacional. 

 

 

Nota: Este gráfico muestra los resultados de la encuesta de desempeño docente 
 
 

INTERPRETACIÓN: Los resultados permiten reconocer una percepción 

mayoritariamente favorable sobre la planificación de clases considerando el currículo 



nacional, puesto que el 62,5% de docentes manifestó que casi siempre toma en 

cuenta este referente y el 25,0% indicó que siempre lo hace; al sumar ambas 

alternativas, el 87,5% de respuestas se concentra en niveles positivos, lo que refleja 

un adecuado alineamiento entre la práctica docente y las disposiciones curriculares 

vigentes; pese a ello, el 7,5% señaló que esta planificación se realiza a veces y el 

5,0% indicó que nunca, por lo que resulta necesario reforzar el acompañamiento 

pedagógico para asegurar el cumplimiento constante del currículo nacional. 

No obstante, un 7,5% de los docentes señaló que esta planificación se realiza 

a veces, y un 5,0% indicó que nunca, lo que sugiere la necesidad de reforzar el 

acompañamiento y la supervisión pedagógica para asegurar el cumplimiento 

constante del currículo nacional en la planificación de las clases. 

 
 

 

 
ALTERNATIVA 

FRECUENCI 

A 
 

PORCENTAJES 

A veces 7 17.50% 

Casi nunca 1 2.50% 

Casi siempre 22 55.00% 

Nunca 0 0.00% 

Siempre 10 25.00% 

Total, general 40 100.00% 

TABLA 19: Organizo mis actividades con anticipación. 
 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de desempeño docente 



 

 
Ilustración 19: Organizo mis actividades con anticipación. 

 

 

Nota: Este gráfico muestra los resultados de la encuesta de desempeño docente 
 
 

INTERPRETACIÓN: Los resultados reflejan una percepción positiva sobre la 

organización anticipada de las actividades pedagógicas, ya que el 55,0% de 

docentes manifestó que casi siempre prepara sus actividades con anticipación y el 

25,0% indicó que siempre lo hace; en conjunto, el 80,0% de respuestas se ubica en 

niveles favorables, lo que evidencia una práctica docente vinculada con la 

planificación oportuna del trabajo escolar; aun así, el 17,5% señaló que esta 

organización se realiza a veces y el 2,5% indicó que casi nunca, razón por la cual se 

deben fortalecer hábitos de planificación que permitan una preparación más 

constante de las actividades educativas. 

Sin embargo, un 17,5% de los docentes señaló que la organización anticipada 

se realiza a veces, y un 2,5% indicó que casi nunca, lo que sugiere la necesidad de 

fortalecer hábitos de planificación y organización que garanticen una preparación 

oportuna y constante de las actividades educativas. 



 
ALTERNATIVA 

FRECUENCI 

A 
 

PORCENTAJES 

A veces 8 20.00% 

Casi nunca 0 0.00% 

Casi siempre 17 42.50% 

Nunca 0 0.00% 

Siempre 15 37.50% 

Total, general 40 100.00% 

TABLA 20: Registro los avances y dificultades en un portafolio o registro docente. 
 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de desempeño docente 
 

 
Ilustración 20: Registro los avances y dificultades en un portafolio o registro docente. 

 

 

Nota: Este gráfico muestra los resultados de la encuesta de desempeño docente 
 
 

INTERPRETACIÓN: Los resultados muestran una percepción 

mayoritariamente favorable respecto al registro de avances y dificultades en un 

portafolio o registro docente, debido a que el 42,5% de docentes manifestó que casi 



siempre realiza esta acción y el 37,5% indicó que siempre la desarrolla; al agrupar 

ambas categorías, el 80,0% de respuestas se ubica en niveles positivos, lo que 

evidencia una práctica orientada al seguimiento del progreso de los estudiantes; en 

cambio, el 20,0% señaló que este registro se realiza a veces, por lo que se requiere 

reforzar el uso sistemático del portafolio como herramienta útil para la mejora del 

proceso de enseñanza aprendizaje. 

No obstante, un 20,0% de los docentes señaló que este registro se realiza a 

veces, lo que sugiere la necesidad de reforzar la importancia y el uso sistemático del 

portafolio o registro docente como herramienta fundamental para la mejora continua 

del proceso de enseñanza-aprendizaje. 

 
 
 
 
 
 

 

 
ALTERNATIVA 

FRECUENCI 

A 
 

PORCENTAJES 

A veces 9 22.50% 

Casi nunca 1 2.50% 

Casi siempre 23 57.50% 

Nunca 0 0.00% 

Siempre 7 17.50% 

Total, general 40 100.00% 

TABLA 21: Utilizo estrategias y dinámicas que motivan a los niños. 
 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de desempeño docente 



 

 
Ilustración 21: Utilizo estrategias y dinámicas que motivan a los niños. 

 

 

Nota: Este gráfico muestra los resultados de la encuesta de desempeño docente 
 
 

INTERPRETACIÓN: Los datos reflejan una percepción favorable sobre el uso 

de estrategias y dinámicas que motivan a los niños, pues el 57,5% de docentes 

indicó que casi siempre emplea este tipo de recursos y el 17,5% manifestó que 

siempre lo hace; de manera conjunta, el 75,0% de respuestas se concentra en 

niveles positivos, lo que evidencia una práctica pedagógica orientada a promover la 

participación activa de los estudiantes; pese a ello, el 22,5% señaló que estas 

estrategias se utilizan a veces y el 2,5% indicó que casi nunca, situación que hace 

necesario fortalecer el empleo constante de dinámicas motivadoras que favorezcan 

aprendizajes significativos. 

Sin embargo, un 22,5% de los docentes señaló que estas estrategias se 

emplean a veces, y un 2,5% indicó que casi nunca, lo que sugiere la necesidad de 

fortalecer el uso constante de dinámicas motivadoras para asegurar un mayor 

compromiso y aprendizaje significativo en todos los niños. 



 
 

 

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJES 

A veces 5 12.50% 

Casi nunca 2 5.00% 

Casi siempre 21 52.50% 

Nunca 0 0.00% 

Siempre 12 30.00% 

Total, general 40 100.00% 

TABLA 22: Aplico procesos pedagógicos y didácticos adecuados. 
 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de desempeño docente 
 

 

 
Ilustración 22: Aplico procesos pedagógicos y didácticos adecuados. 

 

Nota: Este gráfico muestra los resultados de la encuesta de desempeño docente 
 
 

INTERPRETACIÓN: Los resultados evidencian una percepción 

mayoritariamente favorable respecto a la aplicación de procesos pedagógicos y 



didácticos adecuados, ya que el 52,5% de docentes manifestó que casi siempre los 

aplica y el 30,0% indicó que siempre lo hace; al reunir ambas alternativas, el 82,5% 

de respuestas se ubica en niveles positivos, lo que refleja una práctica docente 

alineada con principios pedagógicos pertinentes para el proceso de enseñanza 

aprendizaje; sin embargo, el 12,5% señaló que estos procesos se aplican a veces y 

el 5,0% indicó que casi nunca, por lo que resulta necesario fortalecer la capacitación 

y el acompañamiento pedagógico. 

No obstante, un 12,5% de los docentes señaló que estos procesos se aplican 

a veces, y un 5,0% indicó que casi nunca, lo que sugiere la necesidad de fortalecer la 

capacitación y el acompañamiento pedagógico para garantizar una aplicación más 

sistemática y consistente de los procesos pedagógicos y didácticos en todas las 

aulas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ALTERNATIVA 

FRECUENCI 

A 
 

PORCENTAJES 

A veces 7 17.50% 

Casi nunca 2 5.00% 

Casi siempre 26 65.00% 

Nunca 0 0.00% 

Siempre 5 12.50% 

Total, general 40 100.00% 

TABLA 23: Atiendo las dificultades individuales de mis estudiantes. 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de desempeño docente 



 

 
Ilustración 23: Atiendo las dificultades individuales de mis estudiantes. 

 

Nota: Este gráfico muestra los resultados de la encuesta de desempeño docente 
 
 

INTERPRETACIÓN: Los resultados muestran una percepción 

mayoritariamente favorable respecto a la atención de las dificultades individuales de 

los estudiantes, debido a que el 65,0% de docentes indicó que casi siempre atiende 

estas situaciones y el 12,5% manifestó que siempre lo hace; en conjunto, el 77,5% 

de respuestas se ubica en niveles positivos, lo que evidencia una práctica docente 

orientada a la atención de la diversidad y al apoyo individualizado; aun así, el 17,5% 

señaló que esta atención se realiza a veces y el 5,0% indicó que casi nunca, razón 

por la cual se deben fortalecer estrategias de acompañamiento que permitan 

responder con mayor constancia a las necesidades de todos los niños. 

Sin embargo, un 17,5% de los docentes señaló que esta atención se realiza a 

veces, y un 5,0% indicó que casi nunca, lo que sugiere la necesidad de fortalecer 

estrategias de acompañamiento y apoyo pedagógico para asegurar una atención 

más constante y efectiva a las necesidades individuales de todos los estudiantes. 



 
ALTERNATIVA 

FRECUENCI 

A 
 

PORCENTAJES 

A veces 5 12.50% 

Casi nunca 3 7.50% 

Casi siempre 20 50.00% 

Nunca 2 5.00% 

Siempre 10 25.00% 

Total, general 40 100.00% 

TABLA 24: Mantengo un clima afectivo y de respeto en el aula. 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de desempeño docente 
 
 
 

 

 
Ilustración 24: Mantengo un clima afectivo y de respeto en el aula. 

 

Nota: Este gráfico muestra los resultados de la encuesta de desempeño docente 

 
INTERPRETACIÓN: Los resultados evidencian una percepción 

mayoritariamente favorable sobre el mantenimiento de un clima afectivo y de respeto 

en el aula, ya que el 50,0% de docentes manifestó que casi siempre logra este 

ambiente y el 25,0% indicó que siempre lo mantiene; al sumar ambas categorías, el 



75,0% de respuestas se ubica en niveles positivos, lo que refleja una práctica 

docente orientada a la convivencia armónica y al trato respetuoso; pese a ello, el 

12,5% señaló que este clima se logra a veces y otro 12,5% se distribuye entre casi 

nunca y nunca, situación que muestra la necesidad de fortalecer estrategias de 

gestión del aula y convivencia escolar. 

No obstante, un 12,5% de los docentes señaló que este clima se logra a 

veces, y un 12,5% se distribuye entre las alternativas casi nunca y nunca, lo que 

sugiere la necesidad de fortalecer estrategias de gestión del aula y convivencia 

escolar para garantizar de manera constante un ambiente afectivo y respetuoso para 

todos los estudiantes. 

 
 

 

 
ALTERNATIVA 

FRECUENCI 

A 
 

PORCENTAJES 

A veces 5 12.50% 

Casi nunca 2 5.00% 

Casi siempre 20 50.00% 

Nunca 1 2.50% 

Siempre 12 30.00% 

Total, general 40 100.00% 

TABLA 25: Utilizo recursos variados (cuentos, canciones, juegos, videos). 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de desempeño docente 



 

 
Ilustración 25: Utilizo recursos variados (cuentos, canciones, juegos, videos). 

 

Nota: Este gráfico muestra los resultados de la encuesta de desempeño docente 

INTERPRETACIÓN: Los resultados muestran una percepción favorable 

respecto al uso de recursos variados, como cuentos, canciones, juegos y videos, 

dentro del proceso de enseñanza, debido a que el 50,0% de docentes manifestó que 

casi siempre utiliza estos recursos y el 30,0% indicó que siempre los incorpora; en 

conjunto, el 80,0% de respuestas se concentra en niveles positivos, lo que evidencia 

una práctica docente orientada a diversificar estrategias y promover aprendizajes 

significativos; en menor proporción, el 12,5% señaló que el uso de estos recursos se 

realiza a veces y el 7,5% se distribuye entre casi nunca y nunca, por lo que se 

requiere fortalecer el acceso y la capacitación para su empleo continuo. 

Sin embargo, un 12,5% de los docentes señaló que el uso de estos recursos 

se realiza a veces, y un 7,5% se distribuye entre las alternativas casi nunca y nunca, 

lo que sugiere la necesidad de fortalecer el acceso, la capacitación y la motivación 

para el uso constante de recursos variados en el aula. 



 

 
ALTERNATIVA 

FRECUENCI 

A 
 

PORCENTAJES 

A veces 2 5.00% 

Casi nunca 2 5.00% 

Casi siempre 27 67.50% 

Nunca 2 5.00% 

Siempre 7 17.50% 

Total, general 40 100.00% 

TABLA 26: Uso instrumentos de evaluación acordes a las capacidades de los niños. 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de desempeño docente 
 

 

 
Ilustración 26: Uso instrumentos de evaluación acordes a las capacidades de los niños. 

 

Nota: Este gráfico muestra los resultados de la encuesta de desempeño docente 
 
 

INTERPRETACIÓN: Los resultados permiten apreciar una percepción 

mayoritariamente favorable respecto al uso de instrumentos de evaluación acordes a 

las capacidades de los niños, ya que el 67,5% de docentes manifestó que casi 

siempre utiliza instrumentos adecuados y el 17,5% indicó que siempre lo hace; al 



reunir ambas respuestas, el 85,0% se ubica en niveles positivos, lo que refleja una 

práctica evaluativa pertinente y ajustada a las características de los estudiantes; 

pese a ello, el 5,0% señaló que este uso se realiza a veces y el 10,0% se distribuye 

entre casi nunca y nunca, por lo que se requiere reforzar la capacitación y el 

acompañamiento docente. 

No obstante, un 5,0% de los docentes señaló que este uso se realiza a veces, 

y un 10,0% se distribuye entre las alternativas casi nunca y nunca, lo que sugiere la 

necesidad de reforzar la capacitación y el acompañamiento docente para garantizar 

una aplicación más constante y adecuada de instrumentos de evaluación acordes a 

las capacidades de todos los niños. 

 
 

 

 
ALTERNATIVA 

FRECUENCI 

A 
 

PORCENTAJES 

A veces 5 12.50% 

Casi nunca 2 5.00% 

Casi siempre 21 52.50% 

Nunca 0 0.00% 

Siempre 12 30.00% 

Total, general 40 100.00% 

TABLA 27: Realizo retroalimentación frecuente a mis estudiantes. 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de desempeño docente 



 

 
Ilustración 27: Realizo retroalimentación frecuente a mis estudiantes. 

 

 

Nota: Este gráfico muestra los resultados de la encuesta de desempeño docente 
 
 

INTERPRETACIÓN: Los resultados muestran una percepción favorable sobre 

la retroalimentación frecuente a los estudiantes, debido a que el 52,5% de docentes 

manifestó que casi siempre brinda este acompañamiento y el 30,0% indicó que 

siempre lo realiza; en conjunto, el 82,5% de respuestas se ubica en niveles positivos, 

lo que evidencia una práctica docente orientada a la mejora continua del aprendizaje; 

sin embargo, el 12,5% señaló que la retroalimentación se realiza a veces y el 5,0% 

indicó que casi nunca, situación que muestra la necesidad de fortalecer estrategias 

que permitan ofrecer una retroalimentación más sistemática, clara y constante a 

todos los estudiantes. 

Sin embargo, un 12,5% de los docentes señaló que la retroalimentación se 

realiza a veces, y un 5,0% indicó que casi nunca, lo que sugiere la necesidad de 

fortalecer estrategias que garanticen una retroalimentación más sistemática y 

constante para todos los estudiantes. 



 
ALTERNATIVA 

FRECUENCI 

A 
 

PORCENTAJES 

A veces 4 10.00% 

Casi nunca 2 5.00% 

Casi siempre 23 57.50% 

Nunca 1 2.50% 

Siempre 10 25.00% 

Total, general 40 100.00% 

TABLA 28: Registro evidencias del aprendizaje para mejorar mis sesiones. 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de desempeño docente 
 

 

 
Ilustración 28: Registro evidencias del aprendizaje para mejorar mis sesiones. 

 

Nota: Este gráfico muestra los resultados de la encuesta de desempeño docente 
 
 

INTERPRETACIÓN: Los resultados evidencian una percepción 

mayoritariamente favorable sobre el registro de evidencias del aprendizaje para 



mejorar las sesiones, ya que el 57,5% de docentes manifestó que casi siempre 

registra dichas evidencias y el 25,0% indicó que siempre lo hace; al sumar ambas 

categorías, el 82,5% de respuestas se concentra en niveles positivos, lo que refleja 

una práctica orientada al análisis del aprendizaje y a la mejora de la enseñanza; aun 

así, el 10,0% señaló que este registro se realiza a veces y el 7,5% se distribuye entre 

casi nunca y nunca, por lo que resulta necesario fortalecer su uso sistemático. 

No obstante, un 10,0% de los docentes señaló que este registro se realiza a 

veces, y un 7,5% se distribuye entre las alternativas casi nunca y nunca, lo que 

sugiere la necesidad de fortalecer el uso sistemático de evidencias del aprendizaje 

como herramienta clave para optimizar la planificación y el desarrollo de las sesiones 

pedagógicas. 

 
 

 

 
ALTERNATIVA 

FRECUENCI 

A 
 

PORCENTAJES 

A veces 5 12.50% 

Casi nunca 2 5.00% 

Casi siempre 21 52.50% 

Nunca 0 0.00% 

Siempre 12 30.00% 

Total, general 40 100.00% 

TABLA 29: Informo oportunamente a los padres sobre el progreso de sus hijos. 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de desempeño docente 



 

 
Ilustración 29: Informo oportunamente a los padres sobre el progreso de sus hijos. 

 

 

Nota: Este gráfico muestra los resultados de la encuesta de desempeño docente 
 
 

INTERPRETACIÓN: Los resultados muestran una percepción 

mayoritariamente favorable respecto a la información oportuna que se brinda a los 

padres sobre el progreso de sus hijos, debido a que el 52,5% de docentes manifestó 

que casi siempre comunica esta información y el 30,0% indicó que siempre lo hace; 

en conjunto, el 82,5% de respuestas se ubica en niveles positivos, lo que evidencia 

una comunicación adecuada entre la escuela y las familias para el seguimiento del 

aprendizaje; pese a ello, el 12,5% señaló que esta información se proporciona a 

veces y el 5,0% indicó que casi nunca, razón por la cual se deben fortalecer 

estrategias de comunicación claras y constantes. 

Sin embargo, un 12,5% de los docentes señaló que esta información se 

proporciona a veces, y un 5,0% indicó que casi nunca, lo que sugiere la necesidad 

de fortalecer estrategias de comunicación para asegurar que todos los padres 

reciban información clara, oportuna y constante sobre el progreso de sus hijos. 



 

 
ALTERNATIVA 

FRECUENCI 

A 
 

PORCENTAJES 

A veces 5 12.50% 

Casi nunca 2 5.00% 

Casi siempre 21 52.50% 

Nunca 2 5.00% 

Siempre 10 25.00% 

Total, general 40 100.00% 

TABLA 30: Adapto mis actividades según los resultados de la evaluación. 

 

Nota: Esta tabla muestra los resultados de la encuesta de desempeño docente 
 

 

 
Ilustración 30: Adapto mis actividades según los resultados de la evaluación. 

 

Nota: Este gráfico muestra los resultados de la encuesta de desempeño docente 
 
 

INTERPRETACIÓN: Los resultados evidencian una percepción 

mayoritariamente favorable respecto a la adaptación de actividades pedagógicas 

según los resultados de la evaluación, ya que el 51,2% de docentes manifestó que 

casi siempre realiza esta adaptación y el 26,8% indicó que siempre lo hace; al reunir 

ambas categorías, el 78,0% de respuestas se ubica en niveles positivos, lo que 



refleja una práctica docente orientada a utilizar la evaluación como herramienta para 

mejorar el proceso de enseñanza aprendizaje; aun así, el 12,2% señaló que esta 

adaptación se realiza a veces y el 9,8% se distribuye entre casi nunca y nunca, por lo 

que se requiere fortalecer el uso sistemático de los resultados evaluativos. 

No obstante, un 12,2% de los docentes señaló que esta adaptación se realiza 

a veces, y un 9,8% se distribuye entre las alternativas casi nunca y nunca, lo que 

sugiere la necesidad de fortalecer el uso sistemático de los resultados de la 

evaluación para ajustar de manera más constante las actividades pedagógicas y 

atender oportunamente las necesidades de los estudiantes. 

 
 

 

ALTERNATIVA PORCENTAJES 

A veces 12.50% 

Casi nunca 5.00% 

Casi siempre 52.50% 

Nunca 5.00% 

Siempre 25.00% 

Total, general 100.00% 

TABLA 31: Liderazgo Directivo 

 

Nota: Esta tabla muestra el resumen de la encuesta de Liderazgo Directivo 



 

 
Ilustración 31: Liderazgo Directivo 

 

 
Nota: Este gráfico muestra el resumen de la encuesta de Liderazgo Directivo 

 
 

INTERPRETACIÓN: El resumen de la variable liderazgo directivo evidencia 

que el 83,4% de las respuestas se concentra en las alternativas siempre y casi 

siempre, lo cual permite reconocer un nivel favorable en esta dimensión; este 

resultado muestra que los docentes perciben prácticas directivas positivas vinculadas 

con la orientación pedagógica, la comunicación, el acompañamiento y la toma de 

decisiones; aun cuando el resultado general es favorable, los porcentajes restantes 

indican que todavía existen respuestas ubicadas en niveles intermedios y bajos, por 

lo que se deben fortalecer acciones que permitan alcanzar una mayor consistencia 

en las prácticas de liderazgo dentro de la institución. 

 
 

 

ALTERNATIVA PORCENTAJES 

A veces 12.60% 



 

Casi nunca 3.90% 

Casi siempre 56.00% 

Nunca 2.10% 

Siempre 25.40% 

Total, general 100.00% 

TABLA 32: Desempeño Docente 

 
Nota: Esta tabla muestra el resumen de la encuesta de Desempeño Docente 

 

 

 
Ilustración 32: Desempeño Docente 

 

 
Nota: Este gráfico muestra el resumen de la encuesta de Desempeño Docente 

 
 

INTERPRETACIÓN: El resumen de la variable desempeño docente muestra 

que el 81,4% de las respuestas corresponde a las alternativas siempre y casi 

siempre, lo que evidencia un nivel favorable en esta dimensión; este resultado 

permite reconocer que la mayoría de docentes desarrolla prácticas adecuadas 

vinculadas con la planificación, el uso de estrategias pedagógicas, la evaluación y la 

comunicación con las familias; sin embargo, los porcentajes restantes muestran la 



presencia de respuestas en niveles intermedios y bajos, lo que indica la necesidad 

de continuar fortaleciendo acciones de acompañamiento, capacitación y reflexión 

pedagógica para lograr una práctica docente más sostenida y uniforme. 



IV. DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

De acuerdo con los lineamientos metodológicos de la investigación científica, 

la discusión de resultados constituye un momento central del estudio, porque permite 

interpretar los hallazgos obtenidos a partir de los objetivos planteados, las hipótesis 

formuladas y los antecedentes teóricos y empíricos revisados; en este apartado, los 

datos no se presentan de manera aislada, sino que se analizan en relación con el 

problema de investigación y con el contexto educativo donde se desarrolló el estudio; 

de esta manera, se busca comprender el significado de los resultados y valorar su 

aporte al conocimiento sobre la gestión escolar; en el caso de la presente 

investigación, la discusión se orienta a explicar cómo el liderazgo directivo se 

relaciona con el desempeño docente en el nivel inicial de una institución educativa 

del distrito de La Arena, Piura, durante el año 2025. 

La hipótesis general planteó que existe una relación significativa entre el 

liderazgo directivo y el desempeño docente en el nivel inicial de una institución 

educativa del distrito de La Arena, Piura – 2025; los resultados evidencian niveles 

favorables tanto en el liderazgo directivo, con 83,4% en las categorías siempre y casi 

siempre, como en el desempeño docente, con 81,4% en las mismas categorías, lo 

que permite aceptar la hipótesis alternativa y rechazar la hipótesis nula; estos 

hallazgos confirman que una gestión directiva eficaz influye positivamente en la 

práctica pedagógica de los docentes; además, permiten sostener que el 

acompañamiento, la comunicación, la orientación y la toma de decisiones oportunas 

del director se relacionan con mejores condiciones para el desarrollo del trabajo 

docente dentro de la institución. 

Estos resultados guardan relación con lo expresado por Fernández 2023 y 

Vilela, Ramírez y Córdova 2023, quienes concluyeron que el liderazgo directivo 

incide significativamente en el desempeño docente, sobre todo cuando se orienta al 

acompañamiento pedagógico y a la mejora continua; de igual manera, coinciden con 

Rodríguez 2021, quien señala que en contextos rurales el liderazgo escolar cumple 

un papel determinante para fortalecer la labor de los maestros y garantizar mejores 

aprendizajes; en ese sentido, los hallazgos de la presente investigación confirman 



que el liderazgo del director no debe entenderse únicamente como una función 

administrativa, sino como una práctica pedagógica capaz de influir en la motivación, 

la organización y el compromiso profesional de los docentes. 

La primera hipótesis específica estuvo orientada a analizar el nivel del 

liderazgo directivo, y los resultados muestran que la mayoría de docentes percibe un 

liderazgo caracterizado por la orientación pedagógica, el acompañamiento 

permanente, la comunicación efectiva y la promoción del trabajo colaborativo; este 

hallazgo guarda coherencia con lo planteado por Hallinger y Murphy 1985, quienes 

sostienen que el liderazgo pedagógico del directivo es un elemento clave para 

orientar los procesos de enseñanza y aprendizaje; del mismo modo, los resultados 

coinciden con Leithwood y colaboradores 2020, quienes afirman que un liderazgo 

efectivo fortalece la motivación docente y contribuye a consolidar una cultura 

institucional orientada a la mejora de los aprendizajes; pese a ello, se identifica un 

16,6% de respuestas ubicadas en niveles intermedios y bajos, diferencia que podría 

explicar por las particularidades del contexto rural e institucional analizado. 

La segunda hipótesis específica estuvo referida al nivel del desempeño 

docente, y los resultados evidencian que los docentes planifican sus sesiones de 

acuerdo con el currículo nacional, emplean estrategias didácticas pertinentes, 

mantienen un clima favorable en el aula y aplican procesos de evaluación formativa; 

estos hallazgos se relacionan con el Marco del Buen Desempeño Docente del 

MINEDU 2012, donde se establece que la planificación, la gestión del aula y la 

evaluación constituyen pilares fundamentales del ejercicio profesional docente; 

también coinciden con Sánchez 2021, quien destaca que el acompañamiento 

pedagógico influye positivamente en la mejora del desempeño docente; sin embargo, 

el 18,6% de respuestas ubicadas en categorías intermedias y bajas muestra que 

todavía existen aspectos pedagógicos que requieren fortalecimiento, especialmente 

en capacitación continua y condiciones institucionales. 

La tercera hipótesis específica analizó la interacción entre el liderazgo 

directivo y las prácticas de evaluación y retroalimentación docente, encontrándose 

que la mayoría de docentes realiza retroalimentación oportuna, registra evidencias 

del aprendizaje y adapta sus actividades según los resultados de la evaluación; estos 



hallazgos coinciden con la perspectiva del profesional reflexivo propuesta por Schön 

1983, quien sostiene que la reflexión sobre la práctica permite mejorar de manera 

continua el proceso de enseñanza aprendizaje; aun así, la presencia de docentes 

que solo realizan estas acciones a veces evidencia la necesidad de fortalecer 

estrategias de acompañamiento, monitoreo pedagógico y orientación técnica; este 

aspecto también es señalado por el MINEDU 2014 en el Marco del Buen Desempeño 

del Directivo, donde se resalta la responsabilidad del director en la mejora de las 

prácticas pedagógicas. 

En síntesis, los resultados del estudio concuerdan mayoritariamente con 

investigaciones previas y con los fundamentos teóricos revisados, confirmando que 

el liderazgo directivo constituye un factor importante para el fortalecimiento del 

desempeño docente; las diferencias encontradas en algunos porcentajes no restan 

validez al estudio, sino que evidencian la influencia del contexto, las condiciones 

institucionales y las necesidades particulares de los docentes; por ello, los hallazgos 

permiten señalar que la mejora de la gestión directiva debe orientarse hacia prácticas 

más constantes de acompañamiento, comunicación, capacitación y trabajo 

colaborativo; de esta manera, la institución educativa podrá consolidar un liderazgo 

pedagógico más efectivo y contribuir al desarrollo de una educación de mayor 

calidad en el nivel inicial. 



V. CONCLUSIONES 
 

 

1. El estudio permitió evidenciar que el liderazgo directivo presenta un nivel 

favorable, debido a que el 83,4% de los docentes lo percibe entre las 

categorías siempre, con 26,6%, y casi siempre, con 56,8%; este resultado 

demuestra que la gestión directiva se caracteriza por una orientación 

constante hacia la planificación, el acompañamiento pedagógico y el logro de 

los objetivos institucionales; a partir de estos hallazgos, se reconoce que el 

director cumple un papel importante en la organización del trabajo escolar y en 

la generación de condiciones que favorecen el desempeño docente; por ello, 

el liderazgo directivo debe seguir fortaleciéndose como una práctica 

pedagógica sostenida, participativa y vinculada con la mejora continua de la 

institución. 

2. Se concluye que el desempeño docente alcanza un nivel positivo, dado que el 

81,4% de docentes manifiesta desarrollar su labor pedagógica entre las 

categorías siempre, con 25,4%, y casi siempre, con 56,0%; este resultado 

refleja prácticas adecuadas en la planificación, ejecución y evaluación de los 

procesos de enseñanza y aprendizaje; además, permite reconocer que los 

docentes muestran compromiso con la organización de sus sesiones, el uso 

de estrategias pedagógicas, la atención de las necesidades de los estudiantes 

y la comunicación con las familias; sin embargo, este desempeño requiere 

seguir fortaleciéndose mediante acompañamiento, capacitación y reflexión 

pedagógica permanente. 

3. Los resultados confirman la existencia de una relación directa entre el 

liderazgo directivo y el desempeño docente, evidenciando que una gestión 

directiva eficaz influye favorablemente en el fortalecimiento de la práctica 

pedagógica y en la mejora del desempeño profesional; esta relación permite 

comprender que las acciones del director, cuando se orientan al 

acompañamiento, la comunicación y la toma de decisiones oportunas, 

generan mejores condiciones para el trabajo docente; de esta manera, el 



liderazgo directivo no solo organiza la institución, sino que también contribuye 

al desarrollo profesional de los maestros y al logro de mejores aprendizajes en 

los estudiantes. 

4. A pesar de los resultados mayoritariamente favorables, se identificó que el 

16,6% de las respuestas relacionadas con el liderazgo directivo se ubica en 

las categorías a veces, casi nunca y nunca; este resultado pone en evidencia 

la necesidad de fortalecer determinadas prácticas de liderazgo pedagógico, 

especialmente aquellas vinculadas con la continuidad del acompañamiento, la 

coordinación con la comunidad y la participación docente; aunque el nivel 

general es positivo, la existencia de respuestas intermedias y bajas muestra 

que no todos los docentes perciben el liderazgo de la misma manera; por ello, 

resulta necesario implementar acciones que permitan mejorar la consistencia 

de la gestión directiva en todos los ámbitos institucionales. 

5. Asimismo, se concluye que el 18,6% de las respuestas vinculadas al 

desempeño docente se concentra en niveles intermedios y bajos, lo que 

revela la existencia de aspectos pedagógicos que requieren ser reforzados 

mediante acciones de acompañamiento y capacitación continua; estos 

resultados muestran que, aunque la mayoría de docentes presenta un 

desempeño favorable, todavía existen prácticas que no se desarrollan con la 

regularidad esperada; entre ellas se encuentran la atención de dificultades 

individuales, el uso sistemático de evidencias, la retroalimentación frecuente y 

la adaptación de actividades según los resultados de evaluación; por ello, se 

requiere fortalecer espacios de mejora profesional que respondan a las 

necesidades reales de los docentes. 



VI. RECOMENDACIONES 
 

 

1. Se recomienda fortalecer el liderazgo pedagógico del directivo mediante 

programas permanentes de capacitación y actualización en gestión educativa, 

con la finalidad de reducir el 16,6% de percepciones ubicadas en niveles 

intermedios y bajos; estas acciones deben orientarse al desarrollo de 

capacidades para el acompañamiento docente, la comunicación institucional, 

la toma de decisiones participativa y la mejora continua; de esta manera, el 

director podrá ejercer una conducción más cercana a las necesidades 

pedagógicas de los maestros y a las demandas del contexto escolar; además, 

la formación permanente permitirá consolidar una gestión más reflexiva, 

organizada y comprometida con la calidad educativa. 

2. Se recomienda implementar estrategias sistemáticas de monitoreo y 

acompañamiento pedagógico que permitan mejorar el desempeño docente y 

disminuir el 18,6% de respuestas que evidencian prácticas pedagógicas 

irregulares; este acompañamiento debe realizarse de manera planificada, 

formativa y respetuosa, priorizando la orientación sobre planificación 

curricular, estrategias didácticas, evaluación formativa y atención a la 

diversidad; también resulta necesario que el monitoreo no sea asumido como 

una acción de control, sino como una oportunidad para dialogar, retroalimentar 

y construir mejoras junto con los docentes; así, se podrá fortalecer la práctica 

pedagógica y asegurar mejores condiciones de aprendizaje para los niños del 

nivel inicial. 

3. Se recomienda promover espacios de trabajo colaborativo y reflexión 

pedagógica entre directivos y docentes, con el propósito de consolidar las 

buenas prácticas reflejadas en el 83,4% del liderazgo directivo y el 81,4% del 

desempeño docente; estos espacios pueden desarrollarse mediante reuniones 

pedagógicas, comunidades profesionales de aprendizaje, jornadas de 

intercambio de experiencias y análisis conjunto de resultados; la participación 

activa de los docentes permitirá identificar necesidades, compartir estrategias 



y fortalecer el compromiso institucional; además, el trabajo colaborativo 

contribuirá a crear un clima laboral más positivo, donde la mejora educativa 

sea asumida como una responsabilidad compartida. 

4. Se recomienda diseñar e implementar planes de mejora institucional basados 

en los resultados estadísticos obtenidos, priorizando acciones orientadas a 

reducir progresivamente las categorías a veces, casi nunca y nunca en ambas 

variables; estos planes deben partir de un diagnóstico real de las necesidades 

de la institución y considerar metas claras, responsables, tiempos de 

ejecución e indicadores de seguimiento; también deben incluir acciones 

relacionadas con liderazgo pedagógico, capacitación docente, comunicación 

con las familias y uso de resultados de evaluación; de esta manera, los datos 

recogidos en la investigación podrán convertirse en una herramienta útil para 

orientar decisiones y fortalecer la gestión escolar. 

5. Se recomienda realizar evaluaciones periódicas del liderazgo directivo y del 

desempeño docente que permitan verificar el impacto de las acciones 

implementadas y asegurar el incremento sostenido de los porcentajes 

favorables, en coherencia con los estándares de calidad educativa; estas 

evaluaciones deben desarrollarse de manera ordenada, objetiva y 

participativa, considerando la opinión de los docentes y el análisis de 

evidencias institucionales; su aplicación periódica permitirá reconocer 

avances, identificar dificultades y ajustar oportunamente las estrategias de 

mejora; con ello, la institución podrá sostener un proceso permanente de 

fortalecimiento pedagógico, orientado al bienestar de los estudiantes y a la 

mejora del servicio educativo. 
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CARTA DE PRESENTACIÓN 
 

Dr. / Mg: Olga Cecilia Juárez Calderón 

Presente. - 
Asunto: VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTO. 

 
Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos y así mismo, 

hacer de su conocimiento que, siendo estudiantes de la Escuela de Posgrado Ciencias de 

la Educación y Gestión Educativa. de la Universidad Privada de Trujillo, 

requerimos(requiero) validar los instrumentos con los cuales recogeremos(recogeré) la 

información necesaria para poder desarrollar nuestra(mi) investigación. 

Que tiene como título: “LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPEÑO EN LOS 

DOCENTES EN EL NIVEL INICIAL DE UNA INSTITUCIÓN EDUCATIVA DE LA 

ARENA, PIURA – 2025” y siendo imprescindible contar con la aprobación de docentes 

especializados para poder aplicar los instrumentos en mención, hemos(he) considerado 

conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas de su especialidad e 

investigación. 

 
La matriz de validación, que le hacemos(hago) llegar contiene: 

 

1. Carta de presentación 

2. Matriz de operacionalización 

3. Matriz de consistencia 

4. Matriz de validación de expertos 
 

Expresándole nuestros sentimientos de respeto y consideración, nos despedimos de 

usted, no sin antes agradecerle por la atención que dispense a la presente. 

 

Atentamente 

 

 

Firma Firma 
Liz Haydee Távara Sánchez Katherine De Los Milagros Atoche Santos 

DNI:41277993  DNI: 47164152 

 

Firma 

Salvatierra Prado. Fortunato 

DNI: 48358645 



 
MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 

 

 

 
Variable 

Definición 

Conceptual 

Definición 

Operacional 

 
Dimensiones 

 
Indicadores 

 
Ítems 

Escala de 

Medición 

 Conjunto 

de acciones 

y habilidades 

que ejerce 

el director para 

guiar, motivar 

e influir en la 

comunidad 

educativa. 

Se mide 
    

 

 
Liderazgo 

directivo 

mediante 

un 

cuestionario 

tipo Likert 

aplicado a 

docentes. 

 

 
Influencia 

idealizada 

 
Actúa como 

modelo 

ético y profesional 

 
 

 
1–5 

 

 
Ordinal 

(Likert) 

   Motivación Comunica metas  Ordinal 

inspiradora claras y motiva 6–10 (Likert) 

 al   

 equipo docente   

   Estimulación 

intelectual 

Promueve 

innovación 

  

    y pensamiento 

crítico 
 

11–15 

Ordinal 



   Consideración 

individualizada 

Brinda apoyo y 

acompañamiento 

personalizado 

(Likert) 

Desempeño 

docente 

Manifestación 

de 

competencias 

pedagógicas, 

profesionales 

y éticas 

del docente. 

Se mide 

mediante 

ficha de 

evaluación 

del 

desempeño 

docente del 

MINEDU. 

Planificación 

del trabajo 

pedagógico 

Planifica 

actividades 

según 

el currículo 

 
 

 
16-20 

Ordinal 

(Likert) 

   Gestión del 

proceso de 

enseñanza 

aprendizaje 

Aplica 

estrategias 

didácticas 

y evalúa 

aprendizajes 

 
21–25 

Ordinal 

(Likert) 

   Responsabilidades 

profesionales 

Participa 

en la gestión 

institucional 

y formación 

 
26–30 

Ordinal 

(Likert) 

    continua   

 



Matriz de consistencia 
 

 

Problema 

general 

Objetivo 

general 

Hipótesis general 
Variables 

Dimension 

es 
Indicador 

Instrumentos y 

técnicas 

¿Qué 
Examinar la 

relación 

entre el 

liderazgo 

directivo y el 

desempeño 

docente en 

el nivel  inicial 

de una 

institución 

educativa del 

distrito de La 

Arena, 

Piura – 2025. 

 Variable 1: Autoacept - Se siente Población: 

relación Hipótesis general Independie ación satisfecho La  población de esta 

existe (H₁): nte: personal: consigo investigación está 

entre el Existe una relación Liderazgo Conjunto mismo conformada por todos 

liderazgo significativa entre el directivo de - Cree  tener los docentes y 

directivo y liderazgo directivo y Liderazgo indicadores cualidades directores que laboran 

el el transforma o positivas en las instituciones 

desempeñ desempeño de los cional component - Tiene una educativas públicas del 

o de los docentes del nivel (influencia es que actitud nivel inicial del distrito 

docentes inicial idealizada, permiten positiva hacia de La Arena, ubicado 

del nivel en una institución motivación observar y sí mismo en la provincia de 

inicial en educativa del distrito inspiradora, evaluar una - Se respeta a Piura, durante el año 

una de La estímulo variable. sí mismo 2025. 

institución Arena, Piura – 2025. intelectual, Cada - Se Esta población es 

educativa  consideraci dimensión considera una relevante porque 

del 

distrito de 

La Arena, 

Piura – 

2025? 

  ón 

individual)-

Liderazgo 

instruccion 

al- 

desglosa 

característi 

cas 

medibles 

del 

persona digna 

- Se siente 

inútil  en 

algunas 

ocasiones 

representa el grupo 

sobre el cual se busca 

analizar la relación 

entre   el   liderazgo 

directivo    y    el 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
Problema 

s 

específic 

os 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Objetivos 

específicos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Hipótesis 

específicas 

Liderazgo 

distribuido-

Liderazgo 

ético 

digita 

liderazgo o 

del 

desempeño 

. 
 
 

 
Liderazgo 

directivo 

 
Comunica 

ción y 

clima 

institucion 

al 

Gestión 

institucion 

- Cree que no 

tiene mucho 

de qué 

enorgullecers 

e 

- A veces 

piensa que es 

un fracaso 

- Le gustaría 

tener más 

respeto por sí 

mismo 

- No tiene una 

actitud 

positiva hacia 

sí mismo 

desempeño docente, 

en el contexto 

educativo real. 

La muestra son los 40 

docentes de la I.E. 

Inicial de la Arena 

 
Técnica de 

recolección de datos: 

Se emplearon  dos 

cuestionarios tipo 

Likert: 

Cuestionario de 

liderazgo directivo del 

director:  aplicado  a 

docentes, con 15 ítems 



    al. 
 
 
 
 
 
 
 

 
Autodesva 

lorización: 

Grado  en 

que el 

individuo 

expresa 

sentimiento 

s de 

insuficienci 

a, ineptitud 

o 

desvaloriza 

ción 

personal. 

Nota: En  la 

Escala   de 

Rosenberg, la 

autodesvalori 

zación   se 

identifica 

mediante 

ítems 

redactados en 

forma 

negativa 

(requieren 

reversión en 

la 

puntuación). 

- Promedio de 

calificaciones 

por área 

- Resolución 

de ejercicios o 

tareas 

sobre planificación, 

acompañamiento, clima 

institucional y toma de 

decisiones. 

Cuestionario  de 

desempeño docente: 

también dirigido a 

docentes, con 20 ítems 

que evalúan 

planificación, ejecución, 

evaluación e 

innovación pedagógica. 

Ambos instrumentos 

fueron validados por 

expertos y presentan 

alta confiabilidad (Alfa 

de Cronbach > 0.85). 



    - 

Comprensión 

de temas 

tratados 

- Asistencia y 

puntualidad 

- Participación 

en clase 

- Entrega 

oportuna de 

tareas 

- Interés  por 

aprender 

 

•Describir 

las 

característ 

icas del 

liderazgo 

ejercido 

por  el 

directivo 

Describir las 

características 

del 

liderazgo 

ejercido por el 

directivo en la 

institución 

educativa 

H₁.1:   El tipo de 

liderazgo   ejercido 

por el directivo se 

asocia 

significativamente 

con  el  desempeño 

de los docentes del 

nivel inicial en la 

Variable 2: 

Dependient 

e: 

Desempeñ 

o docente 

Planificació 

n 

Cognitiva: 

Evalúa el 

nivel de 

comprensió 

n, 

aplicación y 

dominio de 

los 

 



en la 

institución 

educativa. 

•Identificar 

los niveles 

de 

desempeñ 

o 

profesiona 

l de  los 

docentes 

del nivel 

inicial. 

•Analizar 

cómo  las 

dimension 

es del 

liderazgo 

directivo 

se 

relacionan 

distrito la 

arena, Piura - 

2025. 

Identificar los 

niveles de 

desempeño 

profesional 

de los docentes 

del 

nivel inicial 

distrito la 

arena,  Piura 

-2025. 

Analizar cómo 

las 

dimensiones 

del 

liderazgo 

directivo se 

relacionan  con 

las 

institución educativa 

del distrito de La 

Arena, Piura – 2025. 

 
 

 
H₁.2: Los niveles de 

desempeño 

profesional de los 

docentes del nivel 

inicial varían en 

función de las 

características del 

liderazgo directivo 

en la institución 

educativa del distrito 

de La Arena, Piura – 

2025. 

 
 
 

 
H₁.3: Las 

pedagógica 

- Gestión 

del 

aprendizaje 

- 

Responsab 

ilidades 

profesional 

es 

contenidos 

curriculares 

. 
 
 
 
 

 
Preparació 

n y 

planificaci 

ón 

 
Ejecución 

de la 

enseñanza 

Gestión 

institucion 

al. 

 
 
 

 
Actitudinal 

  



con las 

dimension 

es del 

desempeñ 

o docente. 

•Proponer 

recomend 

aciones 

que 

fortalezca 

n el 

liderazgo 

escolar  y 

el 

desempeñ 

o docente 

en el 

contexto 

institucion 

al. 

dimensiones 

del 

desempeño 

docente 

distrito la 

arena, Piura - 

2025. 

Proponer 

recomendacion 

es que 

fortalezcan el 

liderazgo 

escolar y  el 

desempeño 

docente en el 

contexto 

institucional 

distrito la 

arena, Piura 

-2025. 

dimensiones  del 

liderazgo directivo 

(influencia 

idealizada, 

motivación 

inspiradora, 

estimulación 

intelectual      y 

consideración 

individualizada) se 

relacionan 

significativamente 

con las dimensiones 

del desempeño 

docente 

(planificación, 

enseñanza, gestión 

institucional     y 

desarrollo 

profesional)  en  la 

institución educativa 

 : 
 

 
Evalúa el 

compromis 

o, 

participació 

n  y 

responsabil 

idad del 

estudiante 

en  el 

proceso de 

aprendizaje 

. 

  



  del distrito de La 

Arena, Piura – 2025. 
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