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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo general analizar la delincuencia
juvenil vinculada a la criminalidad organizada en la provincia de Trujillo durante el afo
2026, desde una perspectiva juridico—criminologica. La poblaciéon estuvo conformada por
operadores del sistema de justicia penal, seleccionandose una muestra intencional de 8
especialistas con experiencia directa en el tratamiento de delitos cometidos por
adolescentes. El estudio se desarrolld bajo un enfoque cualitativo, con un disefio no
experimental y de tipo descriptivo—interpretativo. Para la recopilacion de datos se empled
como técnica principal la entrevista semiestructurada, aplicada a los informantes clave,
complementada con la revision documental de normativa, doctrina y antecedentes de
investigacion relevantes. Los resultados evidenciaron que la delincuencia juvenil vinculada
a la criminalidad organizada se configur6 como un fendémeno estructural, en el cual los
adolescentes fueron instrumentalizados por organizaciones criminales para cumplir roles
especificos en delitos como extorsion y sicariato, aprovechando contextos de violencia
familiar, inseguridad ciudadana y debilidad institucional. Asimismo, se identificé que la
respuesta del Estado fue percibida como reactiva e insuficiente, lo que favorecid la
reincidencia y la persistencia del fenomeno. Se concluyd que la delincuencia juvenil
asociada al crimen organizado no pudo ser abordada eficazmente mediante enfoques
exclusivamente punitivos o tuteladores, resultando necesaria la implementacion de una
politica criminal integral que articule prevencion social, control penal efectivo y

mecanismos reales de reinsercion.

Palabras clave: Delincuencia juvenil, criminalidad organizada, politica criminal



Abstract

The present research aimed to analyze juvenile delinquency linked to organized
crime in the province of Trujillo during the year 2026, from a legal and criminological
perspective. The population consisted of operators of the criminal justice system, with an
intentional sample of 8 specialists selected based on their direct experience in dealing with
crimes committed by adolescents. The study was conducted under a qualitative approach,
using a non-experimental, descriptive—interpretative research design. Data collection was
carried out primarily through semi-structured interviews applied to key informants,
complemented by documentary review of legal regulations, doctrine, and relevant research
background. The results showed that juvenile delinquency linked to organized crime was
configured as a structural phenomenon, in which adolescents were systematically
instrumentalized by criminal organizations to perform specific roles in crimes such as
extortion and contract killing, taking advantage of contexts marked by family violence,
citizen insecurity, and institutional weakness. Furthermore, the State’s response was
perceived as reactive and insufficient, which contributed to recidivism and the persistence
of the phenomenon. It was concluded that juvenile delinquency associated with organized
crime could not be effectively addressed through exclusively punitive or purely protective
approaches, making it necessary to implement a comprehensive criminal policy that
integrates social prevention, effective penal control, and genuine mechanisms of social

reintegration.

Keywords: Juvenile delinquency, organized crime, criminal policy



I. Introduccion

La delincuencia juvenil y la criminalidad organizada constituyen problemas
acuciantes a nivel global que amenazan la seguridad publica y el desarrollo social. La
violencia entre jovenes ha escalado hasta ser una de las principales causas de mortalidad:
cada afo ocurren alrededor de 193.000 homicidios de personas de 15 a 29 afos, lo que
equivale al 40% de todos los asesinatos en el mundo (OMS, 2024). Paralelamente, el
crimen organizado transnacional genera una economia ilicita de enorme escala que
erosiona la gobernabilidad en numerosos paises.

En este contexto, estudiar la relacion entre la delincuencia juvenil y las redes de
criminalidad organizada resulta altamente relevante. Académicamente, la investigacion
aportard al campo de la criminologia y las politicas publicas, brindando conocimientos
sobre coémo las organizaciones criminales reclutan y utilizan a jovenes infractores.
Socialmente, abordar esta problematica significa contribuir a comunidades mas seguras y a
la proteccion de adolescentes en riesgo, fortaleciendo la cohesion social. En el plano
practico, los hallazgos podran orientar estrategias preventivas e intervenciones
institucionales (en educacion, justicia juvenil y seguridad ciudadana) para disminuir la
participacion de menores en actividades delictivas y debilitar a las organizaciones
criminales desde sus bases.

El estudio se enmarca principalmente en el Objetivo de Desarrollo Sostenible 16:
Paz, Justicia e Instituciones Soélidas, el cual busca “reducir significativamente todas las
formas de violencia y las correspondientes tasas de mortalidad en todo el mundo” y “poner
fin al abuso, la explotacion, la trata y todas las formas de violencia y tortura contra los
nifos”. Al investigar la interseccion entre delincuencia juvenil y crimen organizado, la
investigacion contribuye directamente a las metas del ODS 16, proporcionando evidencia
para fortalecer el Estado de derecho y proteger a la nifiez de la explotacion criminal.

Una comprension mas profunda de como las bandas criminales captan y utilizan a
menores puede traducirse en politicas publicas mas efectivas para prevenir la violencia,
promover sistemas de justicia mdas inclusivos y garantizar instituciones que brinden
seguridad y rehabilitacion. Indirectamente, los resultados podrian apoyar otros objetivos

globales: por ejemplo, al alejar a los jovenes de las redes delictivas e impulsar su inclusion



educativa y laboral, se coadyuva al ODS 4 (Educacion de calidad) y al ODS 8 (Trabajo
decente y crecimiento economico) mediante la reinsercion social y oportunidades para una
vida productiva alejada del delito.

A nivel mundial, las ultimas tendencias evidencian un preocupante incremento en la
participacion de menores en delitos graves vinculados a redes criminales. En regiones
desarrolladas como Europa, las autoridades han alertado de un aumento en la involucracién
de adolescentes en el crimen organizado, muchas veces utilizados deliberadamente por
estas redes para evitar la accion penal contra los cabecillas (Luyten et al., 2025). Incluso
nifios de 12 afos son explotados como traficantes locales, cobradores y operadores de
delitos, llegando a participar en extorsiones y actos violentos como sicariatos, facilitados
por el facil acceso a armas de fuego (Luyten et al., 2025).

Paralelamente, en paises de altos ingresos como Estados Unidos se observan
repuntes en la violencia juvenil tras la pandemia: solo en 2022, mas de 1.200 menores
fueron arrestados por homicidio en ese pais, un 52% mas que en 2019 y la cifra mas alta en
25 anos (CSG, 2024; FBI, 2025). Este fenémeno se da luego de afios de descenso en
delitos juveniles, indicando un cambio alarmante. Las organizaciones internacionales
sefalan que estos patrones estdn asociados a factores socioecondmicos exacerbados por la
COVID-19, el uso de redes sociales para atraer a jovenes hacia pandillas, y la creciente
sofisticacion de las bandas que aprovechan lagunas legales para emplear menores en
actividades ilicitas.

En América Latina, la convergencia entre juventud y crimen organizado ha
adquirido dimensiones criticas. La region alberga solo el 8% de la poblacion mundial pero
sufre aproximadamente un tercio de los homicidios del planeta, con una tasa de asesinatos
(18 por 100.000 habitantes) tres veces superior a la media global (Malamud & Ntifiez,
2024). Se estima que cerca del 50% de esos homicidios latinoamericanos estan vinculados
al crimen organizado (frente al 24% a nivel mundial), reflejando el peso de las mafias y
pandillas en la violencia regional (Malamud & Nufez, 2024).

En este contexto, miles de adolescentes son cooptados por organizaciones
criminales. Por ejemplo, Centroamérica ha visto proliferar las maras (pandillas) que
integran a menores en sus filas: en paises como Guatemala y Honduras, estos grupos
reclutan jovenes de barrios marginales para usarlos como sicarios y “brazo armado” en sus
disputas territoriales (Paulinovich, 2025). La situacién se replica en Sudamérica; en

Colombia, se documentaron 474 casos de reclutamiento de nifios por redes delictivas entre



2022 y 2024, muchos contactados mediante TikTok y Facebook. Asimismo, en Ecuador
una red criminal desarticulada reveld que menores de incluso 8 afios eran entrenados como
asesinos a sueldo con pagos mensuales (Paulinovich, 2025).

La respuesta estatal ha variado: algunos paises endurecen leyes; en Pert
recientemente bajo la edad de responsabilidad penal a 16 afos para combatir a los sicarios
juveniles, mientras otros abogan por enfoques de justicia restaurativa. No obstante, persiste
una profunda raiz social: la pobreza, la desigualdad y las familias disfuncionales crean un
caldo de cultivo donde las bandas ofrecen a los jovenes salidas econdmicas y sentido de
pertenencia. Esto explica por qué América Latina es la segunda region del mundo con mas
menores privados de libertad (después de Norteamérica): al menos 34.000 nifios y
adolescentes estaban detenidos en 2024, la mayoria por robos u otros delitos contra la
propiedad (Mahtani, 2025).

En el Pert, la problematica de jovenes infractores vinculados a organizaciones
criminales ha escalado en los ultimos afios, motivando incluso cambios legales. En mayo
de 2023 entr6 en vigencia la Ley N.° 32330, que reduce la edad de imputabilidad penal a
16 anos y establece penas mas severas para quienes involucren a menores en actividades
delictivas (Paulinovich, 2025). Esta reforma se dio en respuesta al auge de casos de
sicariato y extorsion cometidos por adolescentes que conmocionaron al pais. Tras la
aplicacion de la ley, casi un centenar de menores de 18 afios fueron internados en carceles
comunes en solo cinco meses, procesados por delitos graves como robo agravado,
extorsion y tenencia ilegal de armas (Clavijo, 2025). Lima concentrd la mayor cantidad de
estos casos (30 menores), seguida de La Libertad (24), Ancash (10) y otras regiones.

Esta nueva realidad evidencia un cambio dréstico: adolescentes que antes serian
derivados a reformatorios ahora enfrentan prision ordinaria junto a adultos, reflejando la
gravedad de sus crimenes. La propia Presidencia de la Republica ha reconocido que el
aumento acelerado de menores infractores, especialmente en delitos graves como sicariato
y extorsion, evidencia que las organizaciones criminales estan reclutando activamente a
adolescentes, enfatizando la urgencia de una intervencion integral en prevencion, salud
mental y reinsercion (Clavijo, 2025).

Casos emblematicos respaldan esta preocupacion: recientemente, bandas vinculadas
al narcotrafico y extorsion utilizaron a escolares para colocar explosivos o cobrar cupos
extorsivos, lo que puso en entredicho la eficacia de las estrategias tradicionales de

seguridad. Autoridades como la Defensoria del Pueblo y el Ministerio del Interior han



alertado que el sistema de justicia juvenil peruano se ve desbordado ante esta realidad, con
centros juveniles insuficientes y pandillas que aprovechan vacios en la proteccion de
menores.

En la region La Libertad —especialmente en la ciudad de Trujillo y sus alrededores—
la convergencia de jovenes y crimen organizado se manifiesta de forma aguda. Solo en
2024, la Policia Nacional del Peru reportdé 602 menores de edad intervenidos por su
participacion en diversos hechos delictivos en esta region nortefia (Goicochea, 2025). De
ese total, 66 nifos y adolescentes estuvieron implicados especificamente en casos de
extorsion, a menudo actuando como autores de amenazas, cobros o incluso atentados bajo
las 6rdenes de bandas criminales (Goicochea, 2025).

La Libertad se ha convertido en epicentro de la extorsion en el pais: entre enero y
agosto de 2024 registré 3.469 denuncias de extorsion, consolidandose como la segunda
region con mayor incidencia de este delito, solo por detrds de Lima. La mayoria de estas
extorsiones se concentran en Trujillo, donde comerciantes, transportistas y pequefios
empresarios son blanco de amenazas de muerte y cobro de cupos (Espinoza, 2025).

Este clima de inseguridad ha llevado a que el Gobierno declare en repetidas
ocasiones el estado de emergencia en Trujillo y provincias aledafias, buscando contener la
ola de violencia. Pese a algunos golpes policiales importantes —como la desarticulacion de
bandas que operaban con brazos juveniles—, las cifras revelan una realidad preocupante: La
Libertad encabeza el ranking nacional de criminalidad juvenil organizada, con pandillas
locales que incorporan a menores en delitos graves (robos armados, venta de drogas en
escuelas, sicariato), alimentando un circulo vicioso de violencia que afecta el tejido social
regional.

En la ciudad de Trujillo la realidad problematica de la delincuencia juvenil
vinculada con la criminalidad organizada se manifiesta con particular severidad en el
Establecimiento Penitenciario de Varones El Milagro, uno de los centros penitenciarios con
mayor hacinamiento y complejidad del Peru. El ingreso de adolescentes de 16 y 17 afios a
dicho penal, tras la vigencia de la Ley N.° 32330 que permite su internamiento en carceles
comunes por delitos graves como extorsion y sicariato, ha aumentado de manera notable,
pasando de 11 a 24 menores encarcelados en el ultimo afo, todos compartiendo espacio
con reclusos adultos y sin la atencion diferenciada necesaria para su rehabilitacion social,

segun alert6 la Defensoria del Pueblo en La Libertad.



Esto refleja como jovenes implicados en actividades delictivas vinculadas a bandas
organizadas quedan expuestos a dentro de un entorno donde se reproducen logicas
criminales violentas en vez de procesos restaurativos (Benites, 2025). Ademas,
intervenciones recientes en El Milagro han revelado la existencia de drogas, armas,
teléfonos celulares y cableados clandestinos que facilitan la comunicacion ilicita y la
coordinacion de actividades delictivas desde el interior del penal, lo que evidencia no solo
la presencia continua de estructuras criminales activas, sino también potenciales vinculos
entre internos y redes delictivas fuera de la prision (Silva, 2025).

Esta situaciébn organizacional sugiere que, lejos de ser un espacio de
resocializacion, el penal se ha convertido en un nodo desde el cual se pueden mantener y
articular operaciones delictivas, afectando no solo la seguridad interna sino también la
seguridad ciudadana en el contexto urbano de Trujillo. La confluencia de jovenes
infractores y redes criminales en este establecimiento penitenciario representa, por tanto,
un desafio critico para las politicas de justicia juvenil, rehabilitacion e intervencion
institucional en el marco de la lucha contra el crimen organizado.

Ante la problemdtica encontrada, se plante6 como problema general de
investigacion (Como se configura y manifiesta la delincuencia juvenil en relacion con la
criminalidad organizada en la provincia de Trujillo durante el afio 2026? Y como
problemas especificos ;Como se expresa la violencia familiar en las trayectorias de los
adolescentes vinculados a la criminalidad organizada en la provincia de Trujillo durante el
afio 2026? ;Como se manifiesta la inseguridad ciudadana en los contextos sociales que
facilitan la incorporacién de adolescentes a estructuras de criminalidad organizada en la
provincia de Trujillo durante el afio 2026? ;Como se evidencia la ineficacia de la autoridad
en el abordaje de la delincuencia juvenil vinculada a la criminalidad organizada en la
provincia de Trujillo durante el afio 20267

Como objetivo general se propuso Analizar cémo se configura la delincuencia
juvenil en su vinculacion con la criminalidad organizada en la provincia de Trujillo durante
el afio 2026. Y como objetivos especificos Analizar la violencia familiar presente en las
experiencias de los adolescentes vinculados a la criminalidad organizada en la provincia de
Tryjillo durante el afio 2026. Examinar la inseguridad ciudadana como contexto social
asociado a la incorporacion de adolescentes en estructuras de criminalidad organizada en la

provincia de Trujillo durante el afio 2026. Interpretar la ineficacia de la autoridad en la



respuesta institucional frente a la delincuencia juvenil vinculada a la criminalidad
organizada en la provincia de Trujillo durante el afio 2026.

La investigacion se justifica tedricamente porque se sustenta en los aportes de la
criminologia contemporanea, el derecho penal y la politica criminal, que explican la
delincuencia juvenil como un fenomeno complejo y multicausal, asi como su vinculacion
con la criminalidad organizada. Desde un enfoque cualitativo, el estudio profundiza en
categorias como violencia familiar, inseguridad ciudadana e ineficacia de la autoridad,
integrando el analisis doctrinal y normativo con la interpretacion de los discursos de
operadores juridicos especializados. De este modo, la investigacion contribuye al
fortalecimiento del marco tedrico penal—criminoldgico, al ofrecer una comprension
contextualizada de la instrumentalizacion de adolescentes por organizaciones criminales en
el 4ambito urbano de la provincia de Trujillo.

La investigacion se justifica metodoldgicamente porque adopta un enfoque
cualitativo acorde con la naturaleza del fendmeno juridico—social estudiado, empleando un
disefio no experimental y un nivel descriptivo—explicativo. La utilizacion de entrevistas
semiestructuradas a informantes clave permite acceder a informacion profunda, contextual
y especializada, imposible de captar mediante métodos cuantitativos. Asimismo, el andlisis
interpretativo y categorial garantiza el rigor cientifico del estudio, asegurando coherencia
entre los objetivos, las categorias de andlisis y la metodologia empleada, lo que refuerza la
validez académica de la investigacion.

Desde el punto de vista practico, la investigacion se justifica porque genera
conocimiento relevante sobre las dindmicas que vinculan a la delincuencia juvenil con la
criminalidad organizada en la provincia de Trujillo, a partir de la experiencia directa de
abogados y jueces especializados en derecho penal. Los hallazgos permiten identificar
factores criticos que favorecen la incorporacion de adolescentes a estructuras criminales, lo
que puede servir como insumo para la formulacién de estrategias de prevencion,
intervencion temprana y mejora de la respuesta institucional en el d&mbito de la justicia
penal juvenil y la seguridad ciudadana.

La investigacion se justifica socialmente porque aborda una problematica de alto
impacto en la seguridad ciudadana y en la proteccion de los derechos de nifios, nifas y
adolescentes. Al analizar cualitativamente las causas y contextos que favorecen la
participacion de menores en organizaciones criminales, el estudio contribuye a visibilizar a

los adolescentes no solo como infractores, sino también como sujetos afectados por



entornos familiares, sociales e institucionales adversos. En este sentido, la investigacion
promueve un enfoque preventivo e integral, orientado a reducir la captacion de menores
por redes criminales y a fortalecer la confianza de la ciudadania en el sistema de justicia.

Como antecedentes de investigacion se consideraron los siguientes de nivel
internacional:

En Ecuador, Vinueza et. al. (2025) realizaron un estudio con el objetivo de evaluar
la ineficacia de las medidas socioeducativas impuestas a los menores de edad reclutados
por organizaciones de crimen organizado y analizar los efectos de su inimputabilidad
frente a conductas penalmente relevantes. La investigacion fue de enfoque cualitativo, de
tipo basica, con disefio no experimental y nivel descriptivo-analitico. No se trabajé con una
muestra estadistica, sino con una revision documental exhaustiva, empleando como
técnicas de recoleccion de datos el andlisis documental, el método analitico-sintético y el
método exegético, a partir de legislacion ecuatoriana, articulos cientificos, informes
institucionales y doctrina juridica relacionada con la inimputabilidad de menores y el
crimen organizado. Los resultados evidenciaron que la participaciéon de menores de edad
en delitos vinculados al crimen organizado ha aumentado significativamente en Ecuador,
aprovechando su condicion de inimputables. Datos oficiales citados en el estudio sefialan
que alrededor de 395 nifios y adolescentes se encuentran sentenciados por delitos graves, y
que en el afio 2023 fueron detenidos 497 menores por delitos como robo, violacion y
asesinato. Asimismo, se identificd que factores como la pobreza, la violencia intrafamiliar,
la desintegracion familiar, la falta de oportunidades educativas y laborales, y la
idealizacion del estilo de vida asociado a lujos y poder, constituyen los principales
elementos que facilitan el reclutamiento de menores por parte de organizaciones
criminales. El estudio determiné que las medidas socioeducativas previstas en el Codigo de
la Nifiez y Adolescencia no logran la rehabilitacion ni la reinsercion social efectiva de los
adolescentes infractores, generando altos niveles de reincidencia y permitiendo que el
crimen organizado continue utilizandolos como ejecutores de delitos graves. Se concluy6
que la inimputabilidad de los menores y la ineficacia de las medidas socioeducativas
constituyen factores estructurales que favorecen el fortalecimiento del crimen organizado
en Ecuador, al convertir a nifios y adolescentes en instrumentos recurrentes para la
comision de ilicitos. Las autoras recomiendan revisar el sistema penal juvenil, fortalecer

las politicas publicas de prevencion, mejorar la infraestructura y el personal especializado



en rehabilitacion, y articular acciones educativas, sociales y juridicas que permitan reducir
el reclutamiento de menores y su reincidencia delictiva.

En México, Garcia (2021) realizdo un estudio con el objetivo de identificar y
analizar los factores crimindgenos que influyen en la integracion de los jovenes a la
delincuencia organizada, especialmente en actividades vinculadas al narcotrafico. La
investigacion fue de enfoque cualitativo, de tipo basica, con disefio no experimental y nivel
descriptivo-analitico. No se trabaj6 con una muestra estadistica, sino con una revision
documental sistematica, empleandose como técnicas de recoleccion de datos el analisis
documental y el método analitico, a partir de articulos cientificos, informes oficiales,
estadisticas nacionales e internacionales y fuentes institucionales relacionadas con
delincuencia juvenil y crimen organizado. Los resultados evidenciaron que la participacion
de jovenes y adolescentes en organizaciones criminales en México presenta cifras
alarmantes. Entre los afios 2010 y 2016 se registraron 9 067 homicidios de nifas, nifios y
adolescentes, de los cuales el 78 % correspondio a jovenes de entre 12 y 17 afios, y el 56 %
de los casos fue cometido con armas de fuego, presumiéndose intencionalidad en el 96 %
de los hechos. Asimismo, se reporté la detencion de mas de 5 000 menores, de los cuales
mas de 1 000 actuaban como sicarios al servicio de organizaciones criminales, y se estimd
que aproximadamente 75 000 jovenes integran el brazo armado de bandas del narcotrafico.
El estudio identifico como principales factores crimindgenos la violencia familiar, la
pobreza, el bajo nivel educativo, el desempleo, la corrupcion institucional, el consumo de
drogas y la influencia de grupos de pares en entornos delictivos. De manera relevante, se
determind que la pseudocultura del narcotréafico, reforzada por medios de comunicacion,
narcocorridos y series televisivas, constituye un factor exogeno decisivo que idealiza el
poder, la riqueza y la violencia, favoreciendo la adhesion voluntaria de los jovenes a
grupos criminales. Se concluy6 que la delincuencia juvenil en México es un fendmeno
multifactorial, en el que confluyen factores sociales, econdomicos, familiares y culturales
que facilitan la incorporacién temprana de jovenes a la delincuencia organizada. La autora
sostiene que las estrategias preventivas del Estado han sido insuficientes, permitiendo la
normalizacién del crimen organizado como forma de vida en determinados contextos
sociales. Finalmente, se recomendd fortalecer las politicas publicas de prevencion,
intervenir de manera directa en los factores crimindgenos identificados y desarrollar
estrategias educativas, familiares y comunitarias que reduzcan la vulnerabilidad de los

jovenes frente al reclutamiento criminal.



En México, Hikal (2020) realizd6 un estudio con el objetivo de analizar las
condiciones sociales que influyen en la participacion de nifios y jovenes en la criminalidad
organizada, desde un enfoque integral de la criminologia. La investigacion fue de enfoque
cualitativo, de tipo basica, con disefio no experimental y nivel descriptivo-analitico. No se
trabaj0 con una muestra estadistica, sino con una revision documental y analisis
periodistico de fuentes secundarias, incluyendo articulos cientificos, informes de
organismos nacionales e internacionales y notas periodisticas seleccionadas por criterios de
relevancia y confiabilidad. Las técnicas de recoleccion de datos fueron la revision
bibliografica, el andlisis documental y el andlisis de casos periodisticos. Los resultados
evidenciaron que la participacion de menores en el crimen organizado se ha incrementado
de manera alarmante, estimandose que alrededor de 30 000 nifios y adolescentes cooperan
con grupos criminales en México, desempenando funciones como vigilancia, trafico de
drogas, cobro de extorsiones y sicariato. Asimismo, se identifico6 que 8 de cada 10
homicidios de menores de 18 afos se cometen con armas de fuego, lo que evidencia su uso
como ejecutores directos en estructuras criminales. El estudio determin6d que factores como
la violencia familiar, pobreza, marginacion, desintegracion familiar, abandono escolar y
falta de oportunidades educativas y laborales constituyen los principales elementos de
riesgo que facilitan el reclutamiento de menores por parte del crimen organizado. Se
concluy6é que la delincuencia juvenil no es un fendmeno aislado, sino un componente
funcional del crimen organizado en México, el cual se aprovecha de la vulnerabilidad
social y juridica de los menores. Finalmente, se recomend6 fortalecer las politicas publicas
preventivas, mejorar el acceso a educacion de calidad, reforzar la proteccion social de la
nifiez y desarrollar estrategias integrales de intervencion comunitaria para reducir la
incorporacion temprana de nifios y adolescentes a estructuras criminales.

En la UE, Luyten et. al. (2025) desarrollaron un estudio con el objetivo de analizar
el reclutamiento de menores de edad por organizaciones de crimen organizado,
identificando sus causas, modalidades, magnitud del fenémeno y las respuestas
institucionales adoptadas a nivel europeo y global. La investigacion fue de enfoque
cualitativo, de tipo aplicada, con disefio no experimental y nivel descriptivo-analitico,
elaborada como un informe técnico del European Parliamentary Research Service. No se
trabajo con una muestra estadistica directa, sino con un analisis documental comparado,
empleando como técnicas la revision de informes oficiales, estadisticas policiales y

judiciales, documentos de Europol, EUCPN, UNICEF, UNODC, asi como reportes de



Estados miembros y organismos internacionales. Los resultados evidenciaron que el
reclutamiento de menores en el crimen organizado se ha incrementado de forma sostenida
en varios Estados miembros, siendo utilizado como una estrategia deliberada para reducir
riesgos penales y operativos. Se identificd que existen 821 redes criminales de alto riesgo
activas en la Union Europea, con mas de 25 000 integrantes, y que en 2019 los principales
mercados ilicitos generaron entre 92 000 y 188 000 millones de euros, equivalentes al 0.7
%—1.4 % del PBI europeo. Asimismo, se determin6 que los menores participan en mas del
70 % de las actividades de mercados ilicitos, desempefiando funciones como distribuidores
locales de drogas, correos de dinero, vigilantes, extractores de estupefacientes en puertos y
ejecutores de actos violentos. El informe sefiala que nifios desde los 12 afios son utilizados
en actividades delictivas, y que el acceso a armas de fuego ha provocado una transicion de
delitos menores hacia crimenes graves, como extorsion y homicidio. En paises como
Suecia, el nimero de jovenes de 15 a 20 afios involucrados en homicidios aumento6 en 391
% entre 2014 y 2023, pasando de 34 a 167 casos. Ademas, se identificé que las redes
criminales obtienen hasta 160 000 euros anuales por cada menor traficado, y que un solo
grupo criminal puede explotar entre 10 y 100 menores simultdneamente. El estudio
también evidencido que el uso de redes sociales, aplicaciones de mensajeria cifrada y
videojuegos constituye el principal mecanismo contemporaneo de captacion y control de
menores. Se concluyd que el reclutamiento de menores por el crimen organizado
constituye una amenaza estructural para la seguridad, la economia y la cohesion social, al
tiempo que convierte a nifios y adolescentes en victimas y perpetradores de delitos graves.
El informe enfatiza que la proteccion penal diferenciada de los menores es
instrumentalizada por las organizaciones criminales, fortaleciendo su capacidad operativa y
dificultando la persecucion de los lideres. Finalmente, se recomendd adoptar un enfoque
integral y preventivo, basado en la cooperacion interinstitucional, politicas sociales
focalizadas, proteccion digital de menores, fortalecimiento comunitario y sanciones mas
severas contra los reclutadores adultos, con el fin de reducir la incorporacién temprana de
menores al crimen organizado.

Como antecedentes nacionales se consideraron los siguientes:

En Perti, Rojas y Bartolomé (2023) realizaron un estudio con el objetivo de
demostrar en qué medida el sicariato juvenil se relaciona con el crimen organizado en la
Region Lima durante el ano 2018, identificando los factores sociales y familiares que

inciden en dicha relaciéon. La investigacion fue de enfoque mixto (cuantitativo y



cualitativo), de tipo aplicada, con disefio no experimental, corte transversal y nivel
descriptivo-correlacional. La poblacion y muestra estuvo conformada por 52 operadores
juridicos (8 fiscales, 12 jueces de familia y 32 abogados especialistas), seleccionados
mediante un muestreo probabilistico estratificado. Como técnicas de recoleccion de datos
se emplearon la encuesta, la observacion y el andlisis documental; el instrumento principal
fue un cuestionario con escala de Likert, aplicado a ambas variables. Para el procesamiento
de la informacidon se utilizd estadistica inferencial, especificamente la prueba de Chi
cuadrado. Los resultados evidenciaron que el 61 % de los encuestados califico el nivel del
sicariato juvenil como alto, mientras que el 31 % lo consider6 regular. En la dimension
factor social, el 50 % indic6 un nivel alto, destacando especialmente el grupo de pares, con
un 77 % en nivel alto. En la dimension factor familiar, el 46 % sefiald6 un nivel alto,
sobresaliendo la estructura familiar con un 73 % y el didlogo con los padres con un 77 %
en nivel alto. Respecto al crimen organizado, el 50 % lo calificé como alto y el 38 % como
medio, evidenciandose una estructura criminal media-alta en el 58 % de los casos. La
contrastacion de la hipodtesis general arrojo un Chi cuadrado de 17.392, con gl =4 yp =
0.003, demostrando una relacién significativa entre el sicariato juvenil y el crimen
organizado. Asimismo, se comprobd una relacion significativa entre el factor social y la
estructura del crimen organizado (%> = 341.644; p = 0.002) y entre el factor familiar y los
elementos del tipo penal (y*> = 343.286; p = 0.001). Se concluy6 que el sicariato juvenil se
relaciona de manera significativa con el crimen organizado en la Region Lima, presentando
un nivel de relacion regular medio-alta, lo que confirma que los adolescentes son utilizados
como e¢jecutores directos dentro de estructuras criminales organizadas. Los autores
seflalaron que factores sociales y familiares desfavorables facilitan el reclutamiento de
menores por organizaciones criminales. Se recomendo fortalecer la legislacion en materia
de crimen organizado y sicariato, revisar el tratamiento de la responsabilidad penal juvenil,
implementar politicas preventivas de cardcter social y familiar, y reforzar la intervencion
del Estado a través de programas educativos y de seguridad ciudadana.

En Peru, Martell (2021) realiz6 un estudio con el objetivo de evaluar si el sicariato
juvenil se ha relacionado con el crimen organizado en la provincia del Santa—Chimbote
durante el afio 2018, asi como identificar los factores que favorecen su incremento y
frecuencia. La investigacion fue de enfoque cuantitativo, de tipo aplicada, con disefio no
experimental, corte transversal y nivel descriptivo-correlacional. La poblacion estuvo

conformada por 400 abogados (jueces, fiscales y defensores) que ejercen la materia penal



en la provincia del Santa-Chimbote, y la muestra fue de 100 abogados, seleccionados
mediante muestreo no probabilistico. La técnica empleada fue la encuesta, y el instrumento
un cuestionario de preguntas cerradas, cuyos resultados fueron procesados mediante
estadistica descriptiva, representados en tablas y graficos. Los resultados evidenciaron que
el 80 % de los encuestados afirmd que el sicariato juvenil se relaciona directamente con el
crimen organizado en la provincia del Santa-Chimbote durante el afio 2018. Asimismo, el
70 % reconocio que el asesinato a sueldo juvenil se ha incrementado, y el 90 % sefial6 que
el sicario juvenil se caracteriza por actuar con un caracter frio, rapido y calculador. En
relacién con los factores crimindgenos, el 90 % indico que la impunidad constituye un
indicador determinante que alienta el incremento y frecuencia del sicariato juvenil,
mientras que el 96 % sostuvo que la responsabilidad penal benévola de los adolescentes
infractores favorece su utilizacion por parte de organizaciones criminales. Ademas, el 96 %
manifestd que se han incrementado las extorsiones con subsecuente muerte por encargo, y
el 95 % sefialo un aumento de bandas criminales que buscan el control territorial y
ganancias economicas. Finalmente, el 90 % considerd insuficiente la lucha frontal del
Estado, y el **98 % indicd que la Policia no cuenta con infraestructura, equipamiento
tecnoldgico ni personal especializado suficiente para enfrentar el fendémeno. Se concluyd
que el sicariato juvenil mantiene una relacion significativa con el crimen organizado en la
provincia del Santa-Chimbote, siendo la impunidad, la extorsion y la responsabilidad penal
benévola factores que facilitan la incorporacion de adolescentes a estructuras criminales. El
autor determind que gran parte de los sicarios juveniles provienen de hogares violentos y
disfuncionales, y que son utilizados como ejecutores directos por organizaciones
criminales debido a las ventajas penales que ofrece su condicion de menores de edad. Se
recomendo reestructurar el sistema judicial juvenil, fortalecer la capacidad operativa de la
Policia y el Ministerio Publico, y desarrollar politicas preventivas integrales orientadas a
reducir el reclutamiento de adolescentes por el crimen organizado.

En Pert, Reyna (2021) realiz6é un estudio con el objetivo de determinar de qué
manera la criminalidad organizada influye en la proliferacion del sicariato juvenil en la
ciudad de Ica durante el ano 2020. La investigacion fue de enfoque cualitativo, de tipo
basica, con disefio de teoria fundamentada y nivel descriptivo—explicativo. La muestra
estuvo conformada por 10 especialistas en derecho penal, procesal penal y derecho de
familia, seleccionados de manera intencional, entre fiscales, defensores publicos,

secretarios judiciales y abogados litigantes. Las técnicas de recoleccion de datos utilizadas



fueron la entrevista semiestructurada y el andlisis documental, aplicindose como
instrumentos una guia de entrevista y una guia de analisis de fuente documental, los cuales
fueron validados por expertos, alcanzando niveles de aceptacion entre 92% y 95%. Los
resultados evidenciaron que la criminalidad organizada influye directamente en la
proliferacién del sicariato juvenil, debido a que las organizaciones criminales captan a
adolescentes inmersos en la delincuencia comun, aprovechando su inimputabilidad penal,
su situacion de vulnerabilidad econdmica y la facilidad de manipulacion propia de su edad.
Asimismo, se identifico que el homicidio calificado influye significativamente en el
sicariato juvenil, ya que en la mayoria de los casos los asesinatos son cometidos por
encargo de organizaciones criminales y ejecutados por jovenes sicarios, quienes utilizan
principalmente motocicletas como medio para perpetrar y huir del delito. En relacion con
el delito de extorsion, los resultados mostraron que este constituye una de las principales
fuentes de financiamiento del crimen organizado y que, cuando las victimas se niegan a
pagar los cobros ilicitos, se recurre al sicariato juvenil como mecanismo de intimidacion y
castigo. Los especialistas coincidieron en que la mayoria de los casos de sicariato juvenil
estan asociados a familias disfuncionales, abandono escolar, ausencia de valores y entornos
sociales violentos. Se concluy6 que la criminalidad organizada es un factor determinante
en la expansion del sicariato juvenil en la ciudad de Ica, al instrumentalizar a menores de
edad para la comision de homicidios por encargo y extorsiones, lo que evidencia una grave
problemadtica social y juridica. El estudio recomendo fortalecer las politicas de prevencion,
la reinsercion social de adolescentes infractores, la lucha integral contra las organizaciones
criminales y la creacion de unidades especializadas en delitos de extorsion y sicariato
juvenil, priorizando un enfoque preventivo y de proteccion de la nifiez y adolescencia.

En Pert, Fernandez (2025) realiz6 un estudio con el objetivo de demostrar el nivel
de relacion existente entre el sicariato adolescente y el crimen organizado en la Region
Lima Provincia durante el afio 2023, asi como identificar la influencia de los factores
social, familiar y economico en dicha relacion. La investigacion fue de enfoque
cuantitativo, de tipo aplicada, con disefio no experimental, corte transversal y nivel
descriptivo-correlacional. La poblacion estuvo conformada por 280 operadores juridicos
(abogados, jueces, fiscales y defensores activos en materia penal), y la muestra fue de 100
operadores juridicos, seleccionados mediante muestreo probabilistico. Como técnica de
recoleccion de datos se empled la encuesta, utilizando un cuestionario estructurado, y el
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especificamente la prueba de Chi-cuadrado, apoyada en SPSS version 27 y Excel. Los
resultados evidenciaron que el 75 % de los encuestados afirm6 que el sicariato adolescente
se relaciona con el crimen organizado en la Region Lima Provincia, mientras que el 9 %
neg6 dicha relacion y el 16 % no emiti6 opinion. En cuanto al factor social, el 62 % sefiald
que influye significativamente en el sicariato adolescente, el 16 % indicé lo contrario y el
22 % no respondid. Respecto al factor familiar, el 58 % afirmé que influye en la
participacion de adolescentes en el sicariato, frente a un 23 % que lo neg6d y un 19 % sin
respuesta. En relacion con el factor economico, el 83 % de los participantes manifestd que
constituye el principal elemento motivador del sicariato adolescente, el 9 % no estuvo de
acuerdo y el 8 % no respondié. Asimismo, el 46 % califico el nivel de crimen organizado
como alto, el 35 % como medio y el 19 % como bajo. En la dimension estructura del
crimen organizado, el 69 % la calificé como alta, el 22 % como media y el 9 % como baja.
Finalmente, en los elementos del tipo penal, el 42 % indic6 un nivel alto, el 39 % medio y
el 19 % bajo. La contrastacion de la hipotesis general confirmé una relacion significativa
entre el sicariato adolescente y el crimen organizado, respaldada por los resultados
porcentuales obtenidos en las tablas y figuras analizadas. Se concluyd que el sicariato
adolescente se relaciona de manera significativa con el crimen organizado en la Region
Lima Provincia, presentando un nivel de relacion regular medio-alta, lo que evidencia que
los adolescentes son utilizados como ejecutores directos dentro de estructuras criminales
organizadas. Asimismo, se determindé que los factores social, familiar y econdémico
influyen significativamente en la incorporacion de adolescentes al sicariato, siendo el
factor economico el de mayor incidencia. El estudio recomendd fortalecer la politica
criminal preventiva, promover programas de intervencion familiar y social, mejorar el
equipamiento y especializacion de la Policia y el Ministerio Publico, y reformar el sistema
de justicia juvenil, a fin de reducir la impunidad y el reclutamiento de adolescentes por
organizaciones criminales.

Como antecedentes locales se consideraron los siguientes:

En La Libertad, Varas (2024) realizé un estudio con el objetivo de analizar la
seguridad ciudadana y la delincuencia juvenil en una zona urbana del distrito de Otuzco,
region La Libertad, durante el afio 2023, identificando las percepciones de la poblacion y
los factores que inciden en el incremento de la criminalidad juvenil. La investigacion fue
de enfoque cualitativo, de tipo basica, con disefio fenomenoldgico—hermenéutico y nivel

descriptivo—analitico. La muestra estuvo conformada por 7 participantes, seleccionados de



manera intencional, integrados por efectivos de la Policia Nacional del Peru, agentes de
Serenazgo, miembros de juntas vecinales y usuarios, considerados informantes clave por
su vinculo directo con la problematica. Las técnicas de recoleccion de datos empleadas
fueron la entrevista semiestructurada y el analisis documental, utilizando como
instrumento una guia de entrevista, validada mediante V de Aiken, obteniéndose valores de
claridad, pertinencia y relevancia del 99 % al 100 %, lo que garantizé la validez del
instrumento. Los resultados evidenciaron que la seguridad ciudadana en la zona urbana de
Otuzco es percibida como deficiente, caracterizada por una alta incidencia delictiva, temor
constante de la poblacién y escasa presencia policial y municipal. Los participantes
sefialaron que durante el afio 2023 se registraron 2 062 hechos delictivos, destacando
robos, asaltos, extorsiones y participacion de menores de edad en actividades delictivas. En
la subcategoria prevencion de la violencia, se identificaron vacios legales, penas irrisorias
y falta de organizacion institucional, lo que limita la accion preventiva del Estado. En la
subcategoria control y prevencion del delito, los entrevistados coincidieron en la
insuficiente intervencion estatal, el déficit presupuestal, la falta de personal policial y la
débil coordinacion entre municipalidad, policia y comunidad. Respecto a la rehabilitacion
y reinsercion social, se evidencié una alta reincidencia juvenil, atribuida a la ineficacia de
las sanciones y la ausencia de programas de reinsercion. En cuanto a la delincuencia
juvenil, se determind que los principales factores asociados son el factor socioecondémico
(pobreza extrema, desempleo y falta de oportunidades), el factor familiar (violencia en el
hogar, desintegracion familiar y despreocupacion de los padres) y el factor personal-social
(malas juntas, consumo de alcohol y drogas, pandillaje), los cuales influyen directamente
en la incorporacion temprana de adolescentes a conductas delictivas. Se concluy6 que la
seguridad ciudadana y la delincuencia juvenil en el distrito de Otuzco constituyen una
problematica social persistente y desatendida, debido a la debilidad de las politicas
publicas, la limitada intervencion del Estado y la ausencia de programas preventivos y de
reinsercion dirigidos a los jovenes. Asimismo, se determind que la delincuencia juvenil
continlla incrementandose como consecuencia de factores estructurales no atendidos
oportunamente. El estudio recomend¢ fortalecer las politicas publicas de seguridad
ciudadana, promover la participacion activa de la comunidad, implementar programas
educativos, culturales y laborales para jovenes, reforzar la articulacion entre Policia,
municipalidad y juntas vecinales, y desarrollar estrategias integrales orientadas a la

prevencion y reduccion de la delincuencia juvenil.



En Trujillo, Ramos y Veloz (2022) realizaron un estudio con el objetivo de analizar
de qué manera la violencia familiar incide en la delincuencia juvenil en el distrito El
Porvenir (Trujillo). La investigacion fue de enfoque cualitativo, de tipo basica y
descriptiva, con disefio transaccional no experimental, aplicando el método de la teoria
fundamentada. Se trabajo con una muestra intencional de 6 especialistas, conformada por 2
abogados penalistas, 1 abogado civil, 1 abogado de gestion publica y 2 exgerentes de
seguridad ciudadana, y se aplicaron como técnicas la entrevista (instrumento: guia de
entrevista) y el andlisis documental (instrumento: guia de analisis documental) orientado,
ademads, a revisar el tratamiento comparado en paises como Colombia, Chile, México,
Republica Dominicana, Venezuela, Panamd, Brasil, Costa Rica y Guatemala. Los
resultados evidenciaron que la violencia familiar incide en la delincuencia juvenil debido a
que las victimas se encuentran en indefension emocional y psicoldgica, con carencias
afectivas y economicas, lo que favorece su incorporacion a pandillas para buscar
validacién social y, posteriormente, la transgresion de normas mediante conductas
delictivas. Como evidencia contextual del entorno, el estudio incorpord registros del
Centro de Emergencia Mujer (CEM) El Porvenir, reportando 1023 casos acumulados entre
el 01 de enero y el 28 de octubre de 2022, con un pico en marzo (159 casos), y una
distribucion donde el 48.0% (491) correspondi6é a hechos con vinculo relacional de pareja,
el 47.5% (486) a vinculo familiar y el 4.5% (46) a agresores sin vinculo de pareja ni
familiar. Se concluyd que la violencia familiar constituye un factor que favorece la
delincuencia juvenil en el distrito El Porvenir, al generar condiciones psicosociales que
incrementan la vulnerabilidad de los adolescentes y su adhesion a entornos delictivos. Se
recomendd que las autoridades realicen supervision e intervencién oportuna en casos de
violencia familiar, incluso de oficio, a fin de evitar impunidad y prevenir secuelas que
incrementen riesgos de conducta delictiva en adolescentes.

En Trujillo, Serrano (2022) realizé un estudio con el objetivo de identificar de qué
forma se aplica la colaboracion eficaz en los adolescentes vinculados al crimen organizado
en Trujillo durante 2021. La investigacion fue de enfoque cualitativo, de tipo basica, con
disefio fenomenologico y nivel descriptivo—observacional. Se trabajo con 8 participantes
especialistas seleccionados por criterio, conformados por fiscales especializados en crimen
organizado y personal policial (FECOR y PNP), incluyendo fiscales adjuntos y superiores,
un asesor del gabinete de asesores de la Fiscalia de la Nacion y un coronel PNP, con rangos

de experiencia reportados entre 10 y 24 afios. Se emplearon como técnicas la entrevista



(guia semiestructurada de 9 preguntas) y el analisis documental, aplicindose triangulacion
entre entrevistas, documentos y la experiencia del autor para el analisis de datos. Los
resultados evidenciaron de manera consistente que la colaboracion eficaz no se aplica en
menores de edad dentro de la practica fiscal y policial en investigaciones de crimen
organizado en Trujillo, pese a que no existiria una prohibicidon expresa; los entrevistados
coincidieron en que no han tramitado casos de colaboracion eficaz con adolescentes, y se
identificé como principal obstaculo la ausencia de lineamientos operativos especificos y el
alto riesgo para la integridad del adolescente y su familia. Asimismo, se halldé que la Ley
N.° 30077 (ley contra el crimen organizado) se vincula directamente con la justicia
negociada mediante el proceso especial de colaboracion eficaz, el cual es percibido como
util para la celeridad y economia procesal en adultos; sin embargo, su eventual aplicacion
en adolescentes exigiria priorizar el interés superior del nifio y adolescente, activar
mecanismos de proteccion y articular supletoriamente normas del Codigo Procesal Penal
con el Codigo de Responsabilidad Penal de Adolescentes (D. Leg. 1348). Se concluyo que
la colaboracién eficaz no viene siendo aplicada a adolescentes vinculados al crimen
organizado, aunque podria implementarse bajo pardmetros estrictos orientados a la
proteccion integral del menor (fisica y psicologica) y con extension a su entorno familiar;
ademas, se recomend6 que el Ministerio Publico articule normativamente la aplicacion
supletoria para habilitar el uso del proceso en menores, implementando medidas de
seguridad efectivas y complementdndolas con programas educativos y asistencia
especializada.

A continuacion, se presentan las bases teoricas de la investigacion

La delincuencia juvenil se conceptualiza generalmente como la participacion de
personas menores de 18 afios en conductas que violan la ley penal. Desde una perspectiva
juridico-formal, abarca los delitos cometidos por menores de edad, quienes en la mayoria
de jurisdicciones no alcanzan la responsabilidad penal plena por su condicion etaria
(generalmente <18 afios). Asi, autores contemporaneos la definen como el involucramiento
de jovenes en comportamientos que transgreden el ordenamiento legal y son considerados
criminales (Arslan et al., 2025). En términos similares, se ha descrito como un conjunto de
actos antisociales e ilicitos realizados por individuos que aun no son adultos, es decir, que
no han cumplido la mayoria de edad legal. Esta concepcion legal resalta el criterio etario y
la violacion de normas penales como elementos centrales. Sin embargo, otros enfoques

ponen el acento en la dimension social del fendmeno: por ejemplo, se subraya que la



delincuencia juvenil constituye uno de los problemas sociales mas generalizados en las
sociedades contemporaneas, con implicancias que trascienden lo juridico (Abhishek &
Balamurugan, 2024). Aizpurta et al. (2021) destaca que historicamente ha sido uno de los
problemas sociales mds graves, afectando a personas, tejido comunitario y desarrollo
econdmico. Mientras la definicion juridica acota la delincuencia juvenil a las conductas
tipificadas como delito en menores, un enfoque criminologico-social la entiende ademas
como un fendmeno multidimensional asociado a disfunciones familiares, exclusion y otros
factores estructurales propios de la juventud en riesgo (Aizpurua et al., 2021).

Diversos factores asociados han sido identificados como caldo de cultivo de la
delincuencia juvenil. La literatura postula un modelo ecoldgico-multicausal: factores
individuales, familiares, escolares y comunitarios interactian aumentando el riesgo de que
un menor incurra en conductas ilicitas. Por el lado individual, ciertas caracteristicas
demograficas y psicologicas correlacionan con la delincuencia: el sexo masculino y la
adolescencia media (14-17 afios) presentan mayor incidencia en delitos violentos,
posiblemente por una socializacion diferencial y mayor propension al riesgo en varones
(Arslan et al., 2025). Asimismo, un bajo rendimiento académico o la desercion escolar han
mostrado ser predictores significativos: jovenes con menor educacion o desvinculados de
la escuela tienen mas probabilidad de involucrarse en delitos contra la propiedad, violencia
callejera y actividades de drogas, en parte por la falta de oportunidades legitimas y la
influencia de pares delincuentes en entornos de ocio o calle (Abhishek & Balamurugan,
2024). Vinculos familiares disfuncionales también juegan un rol central: adolescentes
provenientes de familias monoparentales inestables, con supervision parental deficiente o
antecedentes delictivos en la familia, exhiben mayor propension criminal. La ausencia de
figuras paternas positivas y de control adulto deja a muchos menores sin referentes
prosociales, haciendo mas facil que busquen identidad y apoyo en grupos delincuenciales.
Igualmente, se ha observado una fuerte asociacion entre la violencia intrafamiliar sufrida
en la nifiez y comportamientos agresivos o antisociales posteriores —aspecto que se detalla
mas adelante— (Arslan et al., 2025). En el plano comunitario, la influencia de los pares y el
entorno barrial resulta critica: asociarse con amigos delincuentes o crecer en vecindarios
con alta criminalidad e instituciones débiles aumenta la probabilidad de conductas
delictivas juveniles. La exposicion cotidiana a modelos de delito normaliza dichas
conductas y brinda oportunidades para participar en ellas. Finalmente, problemas como el

consumo de sustancias guardan relacion bidireccional con la delincuencia: muchos jovenes



infractores presentan tasas elevadas de adiccion (alcohol, drogas) que potencian la
agresividad e impulsividad, a la vez que la participacion en actividades delictivas (p. ej.,
microtrafico, robos) facilita el acceso a dichas sustancias (Arslan et al., 2025).

Como dimensiones de la delincuencia juvenil se han considerado las siguientes:

Violencia familiar: Numerosos estudios coinciden en que la violencia intrafamiliar
constituye un factor de riesgo critico vinculado a la delincuencia juvenil. La violencia
familiar se refiere a cualquier forma de maltrato fisico, psicolégico o abuso (incluyendo
negligencia) que ocurre dentro del nucleo familiar y afecta al menor. En contextos donde el
hogar deberia proveer proteccion y formacion en valores, la presencia de maltrato, abuso
sexual, agresiones entre los padres o hacia los hijos genera traumas emocionales profundos
y modelos negativos de conducta (Aazami et al., 2023). Aazami et al. (2023) evidencian
que la exposicion en la nifiez a abuso fisico o emocional, negligencia grave o padres
adictos incrementa significativamente la probabilidad de que el menor adopte
comportamientos delincuenciales mas adelante. Esto se debe a que la violencia en el hogar
rompe los lazos afectivos saludables y normaliza la agresion como forma de interaccion, a
la vez que puede generar en el menor sentimientos de ira, inseguridad y falta de empatia.
En linea con ello, se ha demostrado que el conflicto familiar crénico y la disfuncién son
temas predominantes en las causas de la delincuencia juvenil. La falta de apego y
supervision parental resultante de un ambiente violento implica que el adolescente carece
de un referente de limites y apoyo emocional, quedando més propenso a buscar pertenencia
en pandillas u otros grupos de la calle (Aazami et al., 2023). Adicionalmente, se sefiala que
muchos jovenes infractores provienen de hogares fracturados por violencia o abandono. En
dichos casos, la pandilla o el grupo delictivo a menudo suple la funcion de familia que falla
en el hogar, ofreciendo identidad, proteccion o alivio a carencias afectivas. De este modo,
la violencia familiar no solo hiere psicolégicamente al menor, sino que erosiona los
vinculos prosociales (afecto, disciplina, comunicacién) que normalmente inhiben Ia
conducta desviada (Aazami et al., 2023). La evidencia es consistente: jovenes criados en
entornos violentos tienen mas probabilidades de desarrollar patrones delictivos persistentes
si no se interviene tempranamente. Por ende, al abordar la delincuencia juvenil desde la
politica publica, es crucial contemplar estrategias de prevencion de la violencia doméstica
y de atencion a victimas infantiles, pues fortalecer el nucleo familiar disminuye

sensiblemente la propension delictiva en la adolescencia.



Inseguridad ciudadana: Se entiende por inseguridad ciudadana la situacion
—objetiva y percibida— en que la poblacion enfrenta un riesgo constante de ser victima de
delitos en su comunidad, generando temor y alterando su vida cotidiana. Este concepto
alude tanto a la alta incidencia de criminalidad en un entorno (homicidios, robos,
pandillaje, etc.) como a la sensacion de inseguridad que afecta a los ciudadanos (Parrales &
Soledispa, 2024). En contextos de elevada violencia urbana, con presencia visible de
delitos en las calles, se crea un clima propicio para que los adolescentes interioricen la
delincuencia como algo “normal” o inevitable en su medio. Parrales y Ochoa (2024)
describen la inseguridad ciudadana como la percepcion colectiva de vivir bajo amenaza
permanente de hechos delictivos, lo cual impacta negativamente las conductas y bienestar
de la poblacion. En América Latina, muchos jévenes crecen en barrios con altos niveles de
delincuencia donde el Estado tiene escasa presencia y las pandillas imponen el orden: esta
realidad no solo los expone a riesgos, sino que reduce sus oportunidades educativas y
recreativas seguras, dejandolos mas vulnerables a ser cooptados por grupos delictivos.
Habitar en vecindarios crimindgenos incrementa significativamente la probabilidad de
delinquir en la juventud. El contacto cotidiano con pares desviados y la falta de
instituciones protectoras (escuelas de calidad, espacios publicos seguros, policia confiable)
generan un caldo de cultivo para la conducta antisocial (Arslan et al., 2025). La légica es
clara: en entornos donde el delito prevalece, los jovenes pueden percibir menos censura
social hacia esas conductas e incluso ver el crimen como via de status o supervivencia.
Ademads, la inseguridad ciudadana a menudo viene acompafiada de organizaciones
delictivas (pandillas, carteles locales) que captan a menores aprovechando la falta de
alternativas (Parrales & Soledispa, 2024). La inseguridad, por tanto, no solo es un contexto
donde surge la delincuencia juvenil, sino que puede retroalimentarla: comunidades
atemorizadas tienden a retraerse de la vida publica, dejando un vacio que grupos de
jovenes (muchas veces armados) ocupan como mecanismo de poder o subsistencia. Para
los adolescentes, vivir en un ambiente de inseguridad puede implicar habituarse a la
violencia desde temprano, desarrollar mecanismos de adaptacion que incluyen la agresion,
y percibir escasas posibilidades de progreso licito. Esto coincide con la idea de
desesperanza estructural, donde los jovenes en contextos de pobreza e inseguridad pierden
la confianza en mejorar por medios legales, aumentando la tentacion de obtener ingresos o
reconocimiento mediante actividades criminales (Arslan etal., 2025). La inseguridad

ciudadana —entendida como entorno comunitario adverso y amenazante— actia como



dimension facilitadora de la delincuencia juvenil: a mayor presencia de crimen en el
entorno, mayor es la probabilidad de que los menores acaben participando en €I, sea por
presion, imitacion o mera falta de opciones (Parrales & Soledispa, 2024).

Ineficacia de la autoridad: Esta dimension alude a las fallas del sistema institucional
(policia, justicia, politicas publicas) para prevenir y controlar la delincuencia juvenil de
manera eficaz. La ineficacia de la autoridad se manifiesta en diversos planos: altos indices
de impunidad (delitos sin sancidn), débil presencia policial en zonas criticas, corrupcion o
complicidad de autoridades, e insuficientes programas de rehabilitacion (Falconi et al.,
2025). Cuando el Estado muestra fragilidad o ausencia en garantizar el orden, se envia un
mensaje implicito de que “el crimen paga” o de que los menores infractores no afrontaran
mayores consecuencias. Falconi-Herrera et al. (2025) sefialan que muchos jovenes son
empleados por el crimen organizado “gracias a la impunidad que brinda el sistema legal” a
los menores. En otras palabras, los marcos juridicos garantistas (que buscan proteger
derechos de la nifiez) a veces son explotados por bandas criminales, pues un adolescente
aprehendido suele recibir sanciones mas leves o medidas socioeducativas en lugar de
prision efectiva. Si las instituciones no logran un equilibrio entre proteccion de menores y
efectividad juridica, se genera un vacio donde los jovenes delincuentes pueden reincidir
reiteradamente sin un correctivo disuasivo claro (Falconi et al., 2025). Cuando los jévenes
perciben abandono institucional —escuelas precarias, ausencia de programas
deportivos/culturales, falta de oportunidades laborales—, la autoridad pierde legitimidad y
el atractivo de la ilegalidad aumenta. De hecho, varios trabajos encuentran que la falta de
oportunidades y la pobreza, combinadas con la poca respuesta estatal, llevan a que muchos
adolescentes vean en la delincuencia una ruta casi natural. Adicionalmente, la corrupcion
policial o la lentitud judicial refuerzan la sensacion de impunidad: si un menor participa en
hechos delictivos pero raramente es investigado a fondo o recibe sancion expedita, el poder
disuasivo de la ley se diluye (Falconi et al., 2025).

La criminalidad organizada es concebida principalmente como un fendémeno
delictivo global y transnacional. Segin Micieli (2024), el crimen organizado es un
fenomeno delictivo global cuya nota caracteristica es el caracter trasnacional.
Asociaciones, grupos o estructuras sostenidas con el objeto de cometer delitos y obtener un
provecho econdmico de grandes proporciones (Micieli, 2024). En este sentido, se destaca
que los grupos delictivos organizados operan sin importar las fronteras nacionales y suelen

blanquear ganancias a través de negocios licitos (Guerreiro et al., 2022). Junto a esta



definicion punitiva, la literatura criminoldgica distingue asimismo una criminalidad
organizada de menor escala (criminalidad territorial), que comparte objetivos de lucro pero
carece del elemento trasnacional. Desde perspectivas sociales y politicas, se subraya que la
criminalidad organizada se nutre de factores sociales, politicos y econémicos en la region
(Guerreiro et al., 2022). En América Latina, por ejemplo, este fendmeno ha diversificado
su alcance al trafico de personas, explotacion de recursos ilegales y trata de personas,
siempre ligado a condiciones de pobreza, desigualdad y debilidad institucional. Ademas, la
captacion de menores es un rasgo especifico (Micieli, 2024). Esto se explica porque
jovenes con pocas oportunidades (educativas o laborales) suelen ser reclutados mediante
promesas de dinero rapido, proteccién y pertenencia por grupos criminales (Guerreiro
et al., 2022).

Los factores asociados a la criminalidad organizada se explican por la convergencia
de multiples dimensiones estructurales, institucionales, sociales y politicas que crean un
entorno propicio para su expansion. En el plano socioeconomico, los altos niveles de
pobreza, desigualdad y la escasez de empleo formal generan condiciones que empujan a
amplios sectores de la poblacion hacia economias ilicitas como forma de supervivencia
(Dammert & Sampo, 2025). La pobreza extrema y la exclusion social afectan de manera
particular a mujeres y jovenes, quienes, ante la falta de alternativas legales de sustento, se
ven forzados o inducidos a integrarse en actividades criminales. A ello se suma la
debilidad de las instituciones estatales y la presencia de corrupcion sistémica,
especialmente en las fuerzas de seguridad y en el sistema de justicia, lo que facilita la
expansion del crimen organizado (Dammert & Sampd, 2025). La impunidad que se deriva
de estas fallas institucionales permite que las redes criminales operen con relativa libertad,
consolidando un circulo vicioso en el que la corrupcion debilita aun mas la capacidad del
Estado para controlar y sancionar estas actividades ilicitas. En este contexto, la aplicacion
deficiente de la ley no solo deja de disuadir el delito, sino que termina por favorecer su
reproduccion y fortalecimiento (Inquilla et al., 2024). Desde el punto de vista social, la
fragmentacion comunitaria y la desorganizacion social, expresadas en la pérdida de control
social informal y en la debilidad de los vinculos colectivos, crean condiciones favorables
para el surgimiento de pandillas y para la victimizacion de poblaciones vulnerables. La
existencia de mercados ilicitos altamente rentables, como los vinculados al trafico de
drogas, la trata de personas o el comercio ilegal de bienes, amplia ademas las

oportunidades criminales y refuerza los incentivos economicos para ingresar y permanecer



en estas actividades (Dammert & Sampo, 2025). Estos procesos se ven agravados por
factores politicos y globales, entre los que destacan los conflictos regionales, la adopcion
de politicas antidrogas de caracter militarizado —como el Plan Colombia— y los efectos
de la globalizacion, que han contribuido a diversificar y sofisticar las formas de operacion
del crimen organizado. La interconexién de mercados, rutas y flujos financieros a escala
transnacional ha permitido que estas organizaciones amplien su alcance mas allad de las
fronteras nacionales (Inquilla et al., 2024). La confluencia de todos estos factores favorece
la consolidacion de estructuras criminales altamente organizadas y orientadas al lucro, ya
sea en el dmbito local o internacional. En este entramado, los menores y los jovenes
constituyen un grupo especialmente vulnerable, pues la falta de oportunidades educativas y
laborales los expone al reclutamiento por parte de pandillas, redes de sicariato y otras
formas de criminalidad organizada, perpetuando asi los ciclos de violencia y exclusion
social (Inquilla et al., 2024).

La extorsion es uno de los delitos caracteristicos de la criminalidad organizada. Se
define penalmente como la coaccidon a una persona (directa o indirectamente) mediante
violencia 0 amenaza para obtener un beneficio econdmico ilicito (pagos, sobornos, etc.).
En la practica latinoamericana, la extorsion es un instrumento habitual de pandillas y
mafias: impone impuestos a negocios o trabajadores bajo amenaza de violencia. El
sicariato como la extorsion son modalidades de delito altamente utilizadas por las
organizaciones criminales, frecuentemente ejecutadas por menores. Es decir, la extorsion
acttia en el ciclo econémico del crimen organizado generando ingresos directos, y se
vincula estrechamente con otras practicas delictivas delictivas (narcotrafico, sicariato)
(Paredes, 2022).

El pandillaje (o maras y pandillas) se refiere a agrupaciones juveniles dedicadas a
actividades delictivas y violentas. En criminologia contemporanea se conceptualiza a las
pandillas como un continuo desde grupos juveniles informales hasta estructuras semejantes
al crimen organizado. Cano et al. (2025) proponen definir a las pandillas en términos de
sociabilidad transgresora: “un continuo que va desde grupos juveniles hasta el crimen
organizado”. Asi, algunas pandillas (ej. maras centroamericanas) han adquirido estructuras
jerarquicas rigidas y reclutamiento planificado, mientras que otras mas ligadas a la esfera
juvenil (e.g. pandillas urbanas mexicanas) son menos organizadas y operan sin planes
definidos. En todo caso, el pandillaje incrementa la violencia urbana y suele ir acompanado

de delitos conexos (vandalismo, robos, extorsion local). El autor considera el pandillaje



como pre-delinquencial a veces, pero cada vez mas vinculado a las redes criminales
formales (Cano et al., 2025).

El sicariato es el asesinato por encargo o contratista, elemento clave del crimen
organizado. Se entiende como el uso de sicarios (asesinos profesionales) para eliminar
personas por encargo y con fines econdémicos o de control. El sicariato suele estar
intrinsecamente ligado a las organizaciones criminales: se describe como un delito de
sicariato ligado con las actividades de crimen organizado. Esto significa que las redes
delictivas emplean sicarios como brazos ejecutores, manteniendo una comision regular y
permanente de asesinatos para consolidar sus objetivos (Murillo et al., 2023). Ademas, al
igual que la extorsion, el sicariato suele involucrar a adolescentes o jovenes (quienes son
utilizados por su bajo perfil legal). El sicariato en el marco de la criminalidad organizada
representa la dimension violenta extrema al servicio de la estructura grupal y de sus
ganancias ilicitas (Paredes, 2022).

La presente investigacion no formula hipotesis debido a que adopta un enfoque
cualitativo, orientado a la comprension, interpretacion y analisis profundo de un fenémeno
juridico—social complejo, mds que a la comprobacién de relaciones causales o la
verificacion estadistica de variables. En este tipo de estudios, el interés principal no radica
en contrastar hipdtesis previamente establecidas, sino en explorar como se configuran,
manifiestan y articulan las dindmicas de la delincuencia juvenil en su vinculacion con la
criminalidad organizada, a partir del andlisis de discursos, experiencias y contextos
normativos e institucionales. En coherencia con la metodologia cualitativa, la investigacion
se guia por objetivos analiticos y categorias de estudio, las cuales permiten interpretar el
fendmeno desde una perspectiva criminoldgica y juridico—penal, garantizando un abordaje
flexible, contextualizado y riguroso, acorde con la naturaleza del problema investigado y

con los estandares académicos propios de las ciencias sociales y juridicas.



II. Metodologia

El enfoque metodologico adoptado en la presente investigacion es cualitativo,
debido a que se orienta a la comprension, interpretacion y andlisis profundo de un
fendmeno juridico—social complejo como es la vinculacion entre la delincuencia juvenil y
la criminalidad organizada en la provincia de Trujillo. Este enfoque permite examinar el
fendémeno desde una perspectiva contextual, interpretativa y analitica, priorizando el
estudio de discursos, practicas institucionales, experiencias y marcos normativos, mas que
la medicion de variables o la contrastacion estadistica. En ese sentido, la investigacion
busca comprender como se configuran y manifiestan las dinamicas de la delincuencia
juvenil en relacion con la criminalidad organizada, atendiendo a sus dimensiones sociales,
familiares e institucionales, conforme a los criterios metodoldgicos propios de las ciencias
sociales y juridicas (Hernandez Sampieri et al., 2018).

En cuanto al tipo de investigacion, el estudio es de naturaleza basica o teorica, en la
medida en que su finalidad principal es ampliar y profundizar el conocimiento cientifico en
el campo del derecho penal y la criminologia, sin perseguir una aplicacién préctica
inmediata. La investigacion se orienta a la reflexion, andlisis y sistematizacion doctrinal,
normativa y empirica existente sobre la delincuencia juvenil y su vinculacion con
estructuras de criminalidad organizada, contribuyendo al fortalecimiento del marco
conceptual y tedrico que sustenta el abordaje juridico—penal de esta problematica
(Hernandez Sampieri et al., 2018).

Respecto al nivel de investigacion, este se clasifica como descriptivo—explicativo,
ya que, en una primera instancia, se describen las caracteristicas, manifestaciones y
contextos en los que se desarrolla la delincuencia juvenil vinculada a la criminalidad
organizada en la provincia de Trujillo; y, en una segunda instancia, se explican e
interpretan las dindmicas, factores y condiciones que permiten comprender dicho
fenomeno desde una perspectiva criminoldgica y juridica. Este nivel resulta pertinente para
investigaciones cualitativas que buscan no solo caracterizar una realidad social, sino

también explicar sus causas estructurales, institucionales y sociales, sin recurrir a



procedimientos estadisticos ni a relaciones de causalidad cuantificables (Hernandez
Sampieri et al., 2018).

Finalmente, el disefio de investigacion es no experimental, dado que el fendmeno
objeto de estudio no es manipulado deliberadamente, sino analizado tal como se presenta
en su contexto natural y social. La investigaciéon se desarrolla a partir del analisis
documental, normativo y doctrinal, asi como del examen interpretativo de fuentes
relevantes, permitiendo comprender la realidad de la delincuencia juvenil y la criminalidad
organizada en la provincia de Trujillo durante el afo 2026, sin alterar las condiciones
existentes. Este disefio es coherente con el enfoque cualitativo y con los objetivos de
comprension y explicacion del fendmeno juridico—social estudiado (Hernandez Sampieri et
al., 2018).

El escenario de estudio de la presente investigacidon se sitia en el ambito
juridico—penal de la provincia de Trujillo, especificamente en los espacios institucionales
donde se tramitan, investigan y resuelven casos relacionados con delincuencia juvenil y
criminalidad organizada. Este escenario comprende el ejercicio profesional de abogados
penalistas y jueces especializados en derecho penal, quienes, desde su practica
jurisdiccional o litigante, interactian directamente con las dindmicas del fendémeno
estudiado. La eleccion de este escenario responde a la necesidad de analizar la
problemadtica desde un contexto real y concreto, en el que se manifiestan las tensiones entre
el sistema de justicia penal, la intervencion estatal y las conductas delictivas
protagonizadas o ejecutadas por adolescentes vinculados a estructuras criminales. En
consecuencia, el escenario de estudio permite una aproximacidon interpretativa y
contextualizada del fendmeno, acorde con los objetivos de la investigacion y con el
enfoque cualitativo adoptado.

Los participantes del estudio estuvieron conformados por ocho (8) abogados y
jueces especialistas en derecho penal, quienes fueron considerados informantes clave
debido a su experiencia directa en la investigacion, tramitacion o resolucion de casos
vinculados a la delincuencia juvenil y la criminalidad organizada. Estos profesionales
cuentan con trayectoria en el ejercicio del derecho penal, ya sea desde la funcion
jurisdiccional o desde la litigacion especializada, lo que les permite ofrecer una vision
experta, reflexiva y critica sobre la problematica analizada. La seleccion de los
participantes se realizd atendiendo a la pertinencia de su experiencia profesional y

conocimiento especializado, asi como a su disposicion voluntaria para participar en el



estudio. En coherencia con el enfoque cualitativo, la investigacion no persigue
representatividad estadistica, sino la profundizacion analitica del fendmeno a partir de
discursos cualificados, capaces de aportar informacion relevante para la comprension de la
delincuencia juvenil y su vinculacion con la criminalidad organizada en la provincia de
Trujillo.

La categorizacion de andlisis constituye un elemento central en la presente
investigacion cualitativa, en tanto orienta el proceso de recoleccion, organizacion e
interpretacion de la informacion. Las categorias de andlisis fueron definidas a partir de los
objetivos del estudio y del marco tedrico desarrollado, permitiendo estructurar el analisis
del fenomeno investigado de manera coherente y sistematica. En ese sentido, se
establecieron como categoria principal la delincuencia juvenil vinculada a la criminalidad
organizada, y como categorias especificas las siguientes: violencia familiar, inseguridad
ciudadana e ineficacia de la autoridad. Estas categorias permitieron identificar y analizar
las dindmicas sociales, familiares e institucionales que intervienen en la incorporacion de
adolescentes a estructuras de criminalidad organizada, asi como interpretar los discursos de
los informantes desde una perspectiva criminologica y juridico—penal. Asimismo, durante
el proceso de andlisis se consider6 la posibilidad de identificar subcategorias emergentes,
derivadas de la informacion obtenida en las entrevistas, las cuales contribuyeron a
enriquecer la comprension del fendbmeno y a fortalecer la consistencia interpretativa del
estudio.

La técnica de recoleccion de datos empleada en la presente investigacion fue la
entrevista, por constituir un procedimiento idéoneo para obtener informacion cualitativa,
profunda y contextualizada a partir de los discursos, experiencias y valoraciones de los
abogados y jueces especialistas en derecho penal respecto a la delincuencia juvenil y su
vinculacion con la criminalidad organizada. Esta técnica permite explorar el fenémeno
desde una perspectiva interpretativa, favoreciendo la comprension de las dinamicas
sociales, familiares e institucionales que subyacen a la problematica estudiada, en
coherencia con el enfoque cualitativo de la investigacion (Hernandez Sampieri et al.,
2018).

En cuanto al instrumento de recoleccion de datos, se utilizé una guia de entrevista
semiestructurada, elaborada en funcion de los objetivos del estudio y de las categorias de
analisis previamente definidas, tales como violencia familiar, inseguridad ciudadana e

ineficacia de la autoridad. La guia permiti6 orientar el desarrollo de las entrevistas,



garantizando la coherencia tematica, sin limitar la libertad de expresion de los informantes,
lo que facilito la obtencidén de informacion relevante, rica en contenido y susceptible de
analisis interpretativo. La aplicacion de las entrevistas se realizé respetando los principios
éticos de confidencialidad, anonimato y participacion voluntaria de los informantes.

Respecto al método de andlisis de datos, en la presente investigacion, de enfoque
cualitativo, se emple6 un andlisis interpretativo de la informacion obtenida a través de las
entrevistas semiestructuradas y del analisis documental. El proceso de analisis se desarrolld
mediante la identificacion, categorizacion y sistematizacion de la informacion, tomando
como base las categorias de estudio previamente definidas: violencia familiar, inseguridad
ciudadana e ineficacia de la autoridad, asi como las unidades de significado emergentes a
partir del discurso de los informantes. Este procedimiento permitio interpretar de manera
rigurosa las percepciones, experiencias y valoraciones de los abogados y jueces
especialistas en derecho penal, facilitando la comprension de la configuracion de la
delincuencia juvenil y su vinculacion con la criminalidad organizada en la provincia de
Trujillo durante el afio 2026. El andlisis cualitativo se orientd a la construccion de
significados y a la explicacion del fendmeno juridico—social estudiado, sin recurrir a
procedimientos estadisticos, en coherencia con el enfoque metodolégico adoptado. La
interpretacion de la informacion se realizd de manera reflexiva y sistemdtica, contrastando
los hallazgos empiricos con el marco tedrico, doctrinal y normativo, lo que permitid
fortalecer la consistencia analitica del estudio.

En cuanto al rigor cientifico, la investigacion se desarrolld respetando los criterios
propios de la investigacion cualitativa, tales como la credibilidad, consistencia y
confirmabilidad. La credibilidad se garantizo mediante la seleccion de informantes clave
con experiencia directa en la problematica estudiada, asi como a través de la coherencia
entre los objetivos de investigacion, las categorias de analisis y la informacion recolectada.
La consistencia del estudio se asegurdé mediante la aplicacion sistematica de la guia de
entrevista y la transparencia en el proceso de analisis e interpretacion de los datos. Por su
parte, la confirmabilidad se respaldo a través del uso de fuentes documentales, normativas
y doctrinales que permitieron contrastar y sustentar las interpretaciones realizadas.

En cuanto a los aspectos éticos, la presente investigacion se desarrolld respetando
los principios de rigor cientifico, honestidad académica y responsabilidad social. Se
garantizd la originalidad del trabajo y el respeto a los derechos de autor, asegurando que

todas las fuentes bibliograficas y documentales utilizadas sean debidamente citadas



conforme a las normas académicas vigentes. Asimismo, el estudio serd sometido a un
control antiplagio mediante el software Turnitin, esperando alcanzar un indice de similitud
dentro de los margenes aceptables establecidos por la institucion universitaria.

De igual forma, se respetd la confidencialidad y reserva de la informacion
proporcionada por los participantes. Los abogados y jueces que participaron en el estudio
fueron informados previamente sobre los objetivos y alcances de la investigacion,
garantizandose que su participacion fuera voluntaria mediante la aceptacion del
consentimiento informado. Se dejo constancia de que los participantes podian retirarse del
estudio en cualquier momento, sin que ello implique consecuencia alguna. Los datos
recolectados fueron utilizados exclusivamente con fines académicos y se resguardaron de
manera adecuada, preservando la identidad y privacidad de los informantes, en

concordancia con los principios éticos de la investigacion cientifica.



II1. Resultados

A continuacion, se presentan las entrevistas realizadas a expertos en materia penal,
especificamente en casos de delincuencia juvenil y criminalidad organizada.

Entrevista 1 — Yslado Velasquez, Carmen Rosa

Cargo que desempena: Abogada

Especialidad juridica: Penal

Afos de experiencia profesional:10 Afios

Institucion donde labora o ha laborado: YSLADO & ASOCIADOS

[ n 7 .\
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" ABOGADIA

Reg CALL 9451

Firma:

P1: Desde su experiencia profesional, ;como describiria la participacion de
adolescentes en hechos delictivos vinculados a organizaciones criminales en la provincia
de Trujillo?

R1: Es bastante frecuente, que menores de edad son utilizados por diversas
organizaciones criminales a efectos participar en actos delictivos: robo, sicariato, extorsion
y delitos conexos.

P2: ;Considera que la delincuencia juvenil en Trujillo ha evolucionado hacia
formas mas organizadas o articuladas con bandas criminales? ;Por qué?

R2: Si, se ha generado mayor expansion de la misma, teniendo en consideracion la
responsabilidad restringida que el adolescente infractor tiene.

P3: ;De qué manera ha observado que las organizaciones criminales utilizan o
instrumentalizan a los adolescentes en la comision de delitos graves como extorsion o
sicariato?

R3: Son los que realizan el trabajo en concreto, por cuanto se ha visto que aparecen
los menores infractores en la consumacion de diversos hechos delictivos

P4: En su opinion, ;qué factores hacen que los adolescentes resulten
particularmente vulnerables al reclutamiento por parte de organizaciones criminales?

R4: El entorno social en el que se crian, familia disfuncional, familia proclive

actividades ilicitas.



P5: Desde los casos que ha conocido, ;qué tipo de entorno familiar suelen presentar
los adolescentes vinculados a organizaciones criminales?

R5: Se presentan en hogares disfuncionales, entorno proclive actividades ilicitas,
padres agresivos, entre otros.

P6: ;Ha identificado situaciones de violencia familiar, abandono o desintegracion
familiar en los antecedentes de estos adolescentes? ;Como se manifiestan?

R6: Si también se presentan y por ello es que el entorno de los adolescentes genera
que ellos mismos cometan actos ilicitos

P7: ;De qué manera considera que la violencia familiar influye en la conducta
delictiva de los adolescentes y en su incorporacion a estructuras criminales?

R7: Por cuanto existe una desintegracion al hogar, lo que conlleva que el menor sea
influenciado por terceras personas para la comision de actos ilicitos

P8: ;Cree que la falta de supervision, afecto o control parental facilita que los
adolescentes busquen proteccion o pertenencia en grupos delictivos? Explique.

R8: Es clave tener un entorno familiar adecuado, a efectos de evitar que menores
de edad pertenezca a organizaciones criminales o puedan ser influenciados en actividades
ilicitas

P9: ;Como describiria el contexto de inseguridad ciudadana en los entornos donde
provienen la mayoria de adolescentes involucrados en delitos vinculados al crimen
organizado?

R9: Se caracteriza por una fragilidad institucional extrema y la normalizacion de la
violencia. Estos entornos no solo presentan carencias econdmicas, sino que funcionan bajo
una dindmica donde las organizaciones criminales han reemplazado funciones estatales
basicas.

P10: ;Considera que vivir en zonas con alta criminalidad normaliza la violencia y
el delito entre los adolescentes? ;De qué manera?

R10: Porque influyen en la percepcion del menor, que se acostumbra a ese
escenario de alta criminalidad.

P11: Desde su experiencia, ;qué rol cumplen los barrios, pandillas locales o grupos
criminales en la captacion temprana de adolescentes?

R11: Actian como entornos de socializacion sustituta, aprovechando la

vulnerabilidad socioeconémica para reclutar adolescentes



P12: ;Cree que la falta de oportunidades educativas, recreativas o laborales en
contextos inseguros incrementa el riesgo de que los adolescentes se incorporen a
actividades delictivas organizadas? ;Por qué?

R12: Si, ya que la carencia de oportunidades, educativas y laborales en entornos
inseguros actua como un catalizador critico para que los adolescentes se incorporen en
actividades ilicitas.

P13: Desde su perspectiva, ;como evalia la respuesta del Estado frente a la
delincuencia juvenil vinculada a la criminalidad organizada?

R13: Es insuficiente y reactiva, no logra frenar el reclutamiento de menores en
organizaciones criminales

P14: ;Considera que existen vacios normativos, debilidades institucionales o
problemas de aplicacion de la ley que son aprovechados por las organizaciones criminales?
Explique.

R14: Si, las organizaciones criminales aprovechan de manera estratégica los vacios
normativos, la debilidad de las instituciones y las deficiencias de la ley para expandir sus
operaciones y garantizar impunidad, presentdndose crisis estructurales en cambios
legislativos

P15: ;De qué manera la impunidad, la demora en los procesos o la falta de
sanciones efectivas influyen en la reincidencia juvenil?

R15: Actian como catalizadores criticos de la reincidencia juvenil al debilitar la
capacidad disuasoria del sistema de justicia y obstaculiza la rehabilitacion temprana.

P16: ;Cree que el tratamiento penal diferenciado de los adolescentes es utilizado
estratégicamente por las organizaciones criminales? ;Por qué?

R16: Si debido a los beneficios legales y operativos que ofrecen este sistema: baja
punibilidad, foco en la resocializacion

Entrevista 2 — Chavez Leyva, Pedro

Cargo que desempena: Especialista legal en materia penal

Especialidad juridica: Derecho Penal y Procesal Penal

Afos de experiencia profesional: 9 afios

Institucion donde labora o ha laborado: Corte Superior de Justicia de La Libertad

(CSILL)

Firma:




P1: Desde su experiencia profesional, ;como describiria la participacion de
adolescentes en hechos delictivos vinculados a organizaciones criminales en la provincia
de Trujillo?

R1: La participacion de adolescentes en delitos vinculados a organizaciones
criminales en Trujillo es actualmente frecuente y estructural, no marginal. En la mayoria de
procesos que he conocido, los menores no actian de manera aislada, sino que son
integrados funcionalmente a organizaciones dedicadas a la extorsion, sicariato, trafico de
drogas y cobro de cupos, cumpliendo roles especificos como vigilancia, transporte de
armas, entrega de mensajes intimidatorios o incluso ejecucion directa de actos violentos.

P2: ;Considera que la delincuencia juvenil en Trujillo ha evolucionado hacia
formas mas organizadas o articuladas con bandas criminales? ;Por qué?

R2: Si, claramente ha evolucionado hacia formas mas organizadas. Antes se trataba
de pandillas o grupos juveniles desarticulados; actualmente los adolescentes forman parte
de estructuras criminales jerarquizadas, porque las organizaciones los utilizan
estratégicamente aprovechando el régimen penal especial y la responsabilidad restringida,
lo que reduce el riesgo penal para los cabecillas.

P3: ;De qué manera ha observado que las organizaciones criminales utilizan o
instrumentalizan a los adolescentes en la comision de delitos graves como extorsion o
sicariato?

R3: Los adolescentes son utilizados como ejecutores directos o intermediarios. En
extorsiones, por ejemplo, son quienes dejan cartas amenazantes, realizan llamadas o cobran
los cupos; en sicariato, algunos son reclutados como gatilleros o conductores de
motocicletas, porque saben que, de ser capturados, recibiran sanciones menores y podran
reincorporarse rapidamente a la organizacion.

P4: En su opinidon, ;qué factores hacen que los adolescentes resulten
particularmente vulnerables al reclutamiento por parte de organizaciones criminales?

R4: La vulnerabilidad se explica por una combinacidon de pobreza, desintegracion
familiar, falta de control parental, necesidad econdémica y busqueda de identidad y
pertenencia. Las organizaciones criminales ofrecen dinero rapido, proteccion y un falso
estatus social que resulta muy atractivo para adolescentes que crecen en contextos de
exclusion y violencia.

P5: Desde los casos que ha conocido, ;qué tipo de entorno familiar suelen presentar

los adolescentes vinculados a organizaciones criminales?



RS5: Generalmente provienen de hogares disfuncionales, con antecedentes de
violencia intrafamiliar, abandono, consumo de alcohol o drogas por parte de los padres, y
ausencia de figuras de autoridad. En muchos casos, los padres estan ausentes fisica o
emocionalmente.

P6: ;Ha identificado situaciones de violencia familiar, abandono o desintegracion
familiar en los antecedentes de estos adolescentes? ;Como se manifiestan?

R6: Si, de manera recurrente. Se manifiestan en maltrato fisico, negligencia,
abandono escolar, expulsion del hogar o convivencia con familiares vinculados al delito, lo
que normaliza la conducta criminal desde temprana edad.

P7: (De qué manera considera que la violencia familiar influye en la conducta
delictiva de los adolescentes y en su incorporacion a estructuras criminales?

R7: La violencia familiar genera ruptura del vinculo afectivo, baja autoestima y
resentimiento social, lo que hace que el adolescente busque reconocimiento y proteccion
en grupos criminales que reemplazan simbolicamente a la familia.

P8: ;Cree que la falta de supervision, afecto o control parental facilita que los
adolescentes busquen proteccion o pertenencia en grupos delictivos? Explique.

R8: Si. Cuando el hogar no brinda contencion ni limites, los adolescentes
encuentran en las bandas criminales un espacio de identidad, lealtad y poder, que su
entorno familiar no les proporciona.

P9: ;Como describiria el contexto de inseguridad ciudadana en los entornos donde
provienen la mayoria de adolescentes involucrados en delitos vinculados al crimen
organizado?

R9: Son zonas con alta presencia de bandas criminales, armas, extorsion y
microcomercializacion de drogas, donde el delito forma parte de la vida cotidiana.

P10: ;Considera que vivir en zonas con alta criminalidad normaliza la violencia y
el delito entre los adolescentes? ;De qué manera?

R10: Si, porque el adolescente crece viendo que el crimen genera ingresos, respeto
y poder, mientras el trabajo honesto no garantiza supervivencia, lo que distorsiona sus
valores.

P11: Desde su experiencia, ;qué rol cumplen los barrios, pandillas locales o grupos
criminales en la captacion temprana de adolescentes?

R11: Funcionan como espacios de socializacion criminal, donde los menores son

identificados, evaluados y progresivamente integrados a actividades ilicitas.



P12: ;Cree que la falta de oportunidades educativas, recreativas o laborales
incrementa el riesgo de que los adolescentes se incorporen a actividades delictivas
organizadas? ;Por qué?

R12: Si, porque la ausencia de alternativas legitimas convierte al delito en la Gnica
via de movilidad econdémica y social disponible.

P13: Desde su perspectiva, ;como evalia la respuesta del Estado frente a la
delincuencia juvenil vinculada a la criminalidad organizada?

R13: Es insuficiente y reactiva. Se actia cuando el delito ya ocurrid, pero no existe
una politica efectiva de prevencion ni de reinsercion.

P14: ;Considera que existen vacios normativos, debilidades institucionales o
problemas de aplicacion de la ley que son aprovechados por las organizaciones criminales?
Explique.

R14: Si, especialmente en el sistema penal juvenil, que carece de mecanismos
fuertes de control, seguimiento y rehabilitacion, lo que permite que las organizaciones
sigan utilizando a los adolescentes.

P15: ;De qué manera la impunidad, la demora en los procesos o la falta de
sanciones efectivas influyen en la reincidencia juvenil?

R15: Generan la percepcion de que no hay consecuencias reales, lo que fortalece la
reincidencia y el uso reiterado de menores por parte de las bandas.

P16: ;Cree que el tratamiento penal diferenciado de los adolescentes es utilizado
estratégicamente por las organizaciones criminales? ;Por qué?

R16: Si, porque saben que los adolescentes reciben sanciones menores y medidas
socioeducativas, lo que reduce el riesgo operativo de la organizacion criminal.

Entrevista 3 — Carranza Rios, Aldo

Cargo que desempefia: Abogado litigante

Especialidad juridica: Derecho penal

Anos de experiencia profesional: 2 afios

Institucion donde labora: Ejercicio profesional independiente

ABOGADO
ICAC 363

Firma:



P1: Desde su experiencia profesional, ;como describiria la participacion de
adolescentes en hechos delictivos vinculados a organizaciones criminales en la provincia
de Trujillo?

R1: En los procesos que he patrocinado o revisado, es evidente que muchos
adolescentes no actan solos, sino que forman parte de redes criminales dedicadas
principalmente a la extorsion, el robo agravado y el sicariato. Su participacion suele ser
funcional a los intereses de la organizacion.

P2: ;Considera que la delincuencia juvenil en Trujillo ha evolucionado hacia
formas mas organizadas o articuladas con bandas criminales? ;Por qué?

R2: Si. Antes los menores cometian delitos de manera mas espontanea; ahora existe
una mayor planificacion y coordinacién con bandas criminales, que los integran como
parte de su estructura.

P3: ;De qué manera ha observado que las organizaciones criminales utilizan o
instrumentalizan a los adolescentes en la comision de delitos graves como extorsion o
sicariato?

R3: Los usan como ejecutores, mensajeros o cobradores de cupos, aprovechando
que el régimen penal juvenil es menos severo y reduce el riesgo para los adultos que
dirigen la organizacion.

P4: En su opinion, ;qué factores hacen que los adolescentes resulten
particularmente vulnerables al reclutamiento por parte de organizaciones criminales?

R4: La falta de recursos econdmicos, la desintegracion familiar y la influencia del
entorno social violento donde viven.

P5: Desde los casos que ha conocido, ;qué tipo de entorno familiar suelen presentar
los adolescentes vinculados a organizaciones criminales?

RS5: En la mayoria de casos provienen de hogares con conflictos, poca supervision
y escasa comunicacion entre padres ¢ hijos.

P6: ;Ha identificado situaciones de violencia familiar, abandono o desintegracion
familiar en los antecedentes de estos adolescentes? ;Como se manifiestan?

R6: Si, es frecuente encontrar antecedentes de maltrato, abandono o negligencia
parental.

P7: ;De qué manera considera que la violencia familiar influye en la conducta

delictiva de los adolescentes y en su incorporacion a estructuras criminales?



R7: La violencia debilita los vinculos familiares y empuja al adolescente a buscar
proteccion o identidad en grupos criminales.

P8: ;Cree que la falta de supervision, afecto o control parental facilita que los
adolescentes busquen proteccion o pertenencia en grupos delictivos? Explique.

R8: Si, porque los adolescentes buscan pertenecer a un grupo que les brinde
reconocimiento y respaldo, aunque sea delictivo.

P9: ;Como describiria el contexto de inseguridad ciudadana en los entornos donde
provienen la mayoria de adolescentes involucrados en delitos vinculados al crimen
organizado?

R9: Son zonas con alta presencia de delitos, bandas y trafico de drogas, donde la
violencia es parte de la vida cotidiana.

P10: ;Considera que vivir en zonas con alta criminalidad normaliza la violencia y
el delito entre los adolescentes? ;De qué manera?

R10: Si, porque crecer rodeado de criminalidad hace que el delito se perciba como
algo normal o inevitable.

P11: Desde su experiencia, ;qué rol cumplen los barrios, pandillas locales o grupos
criminales en la captacion temprana de adolescentes?

R11: Funcionan como espacios iniciales de socializacion delictiva y de contacto
con organizaciones criminales mas grandes.

P12: ;Cree que la falta de oportunidades educativas, recreativas o laborales en
contextos inseguros incrementa el riesgo de que los adolescentes se incorporen a
actividades delictivas organizadas? ;Por qué?

R12: Definitivamente, porque al no existir opciones educativas o laborales reales,
el delito se presenta como una alternativa.

P13: Desde su perspectiva, jcomo evaliia la respuesta del Estado frente a la
delincuencia juvenil vinculada a la criminalidad organizada?

R13: La considero insuficiente, especialmente en prevencion y rehabilitacion de
adolescentes.

P14: ;Considera que existen vacios normativos, debilidades institucionales o
problemas de aplicacion de la ley que son aprovechados por las organizaciones criminales?
Explique.

R14: Si, hay debilidades en el sistema de justicia juvenil que son aprovechadas por

las organizaciones criminales.



P15: ;De qué manera la impunidad, la demora en los procesos o la falta de
sanciones efectivas influyen en la reincidencia juvenil?

R15: Contribuyen a la reincidencia, porque el adolescente siente que no hay
consecuencias reales.

P16: ;Cree que el tratamiento penal diferenciado de los adolescentes es utilizado
estratégicamente por las organizaciones criminales? ;Por qué?

R16: Si, utilizan a los adolescentes porque saben que enfrentaran sanciones mas
leves que los adultos.

Entrevista 4 — De la Cruz Rojas, Marcela Xiomara

Cargo: Gerente de Desarrollo Social

Especialidad: Gestion Publica

Experiencia: 6 afios y 7 meses

Institucion: Municipalidad Distrital de Sanagoran

Firma:

P1: Desde su experiencia profesional, ;como describiria la participacion de
adolescentes en hechos delictivos vinculados a organizaciones criminales en la provincia
de Trujillo?

R1: Desde la gestion publica y el trabajo territorial que realizamos, se observa que
muchos adolescentes participan de manera directa o indirecta en actividades delictivas
articuladas a organizaciones criminales, especialmente en delitos como extorsion,
microcomercializaciéon de drogas y actos de intimidacion. No se trata de hechos aislados,
sino de una participacion cada vez mas integrada a redes delictivas que operan en distintos
distritos de la provincia.

P2: ;Considera que la delincuencia juvenil en Trujillo ha evolucionado hacia
formas mas organizadas o articuladas con bandas criminales? ;Por qué?

R2: Si, ha evolucionado claramente hacia formas mas organizadas. Actualmente se

identifican estructuras criminales que reclutan y asignan funciones especificas a



adolescentes, lo que demuestra una mayor planificaciéon y articulaciéon con bandas
delictivas que operan de manera sistematica en el territorio.

P3: ;De qué manera ha observado que las organizaciones criminales utilizan o
instrumentalizan a los adolescentes en la comision de delitos graves como extorsion o
sicariato?

R3: Las organizaciones criminales utilizan a los adolescentes como ejecutores
visibles de las amenazas, como mensajeros, cobradores o incluso autores directos de actos
violentos, porque saben que su condicion de menores reduce el impacto penal y facilita su
rapida reincorporacion a la actividad criminal.

P4: ;En su opinion, qué factores hacen que los adolescentes resulten
particularmente vulnerables al reclutamiento por parte de organizaciones criminales?

R4: La pobreza, la falta de oportunidades educativas y laborales, la violencia
familiar y la ausencia de referentes positivos hacen que los adolescentes busquen
proteccion, ingresos y reconocimiento en organizaciones criminales que se aprovechan de
esas carencias.

P5: Desde los casos que ha conocido, ;qué tipo de entorno familiar suelen presentar
los adolescentes vinculados a organizaciones criminales?

R5: En su mayoria provienen de familias desestructuradas, con problemas de
violencia, abandono, consumo de alcohol o drogas y escaso acompanamiento parental, lo
que debilita el proceso de socializacion y control.

P6: ;(Ha identificado situaciones de violencia familiar, abandono o desintegracion
familiar en los antecedentes de estos adolescentes? ;Como se manifiestan?

R6: Si, se manifiestan en maltrato fisico o psicologico, abandono escolar, ausencia
de figuras parentales y, en muchos casos, en la normalizacién del conflicto y la violencia
como forma de resolver problemas.

P7: ;De qué manera considera que la violencia familiar influye en la conducta
delictiva de los adolescentes y en su incorporacién a estructuras criminales?

R7: La violencia familiar genera inseguridad emocional, resentimiento y ruptura de
vinculos, lo que facilita que el adolescente busque pertenencia y proteccion en grupos
criminales que reemplazan la funcion de la familia.

P8: ;Cree que la falta de supervision, afecto o control parental facilita que los

adolescentes busquen proteccion o pertenencia en grupos delictivos? Explique.



R8: Si, cuando el hogar no ofrece contencion ni limites, los adolescentes
encuentran en las bandas criminales un espacio de identidad, reconocimiento y respaldo
que no reciben en su entorno familiar.

P9: ;Como describiria el contexto de inseguridad ciudadana en los entornos donde
provienen la mayoria de adolescentes involucrados en delitos vinculados al crimen
organizado?

R9: Son zonas caracterizadas por altos niveles de violencia, presencia de bandas
criminales, trafico de drogas y extorsiones, donde el delito forma parte de la vida cotidiana.

P10: ;Considera que vivir en zonas con alta criminalidad normaliza la violencia y
el delito entre los adolescentes? ;De qué manera?

R10: Si, porque al crecer rodeados de violencia y criminalidad, los adolescentes
interiorizan el delito como algo normal y aceptable para sobrevivir o progresar.

P11: Desde su experiencia, ;qué rol cumplen los barrios, pandillas locales o grupos
criminales en la captacion temprana de adolescentes?

R11: Funcionan como espacios de socializacion delictiva, donde los adolescentes
son observados, reclutados y progresivamente incorporados a estructuras criminales mas
grandes.

P12: ;Cree que la falta de oportunidades educativas, recreativas o laborales en
contextos inseguros incrementa el riesgo de que los adolescentes se incorporen a
actividades delictivas organizadas? ;jPor qué?

R12: Si, porque la ausencia de alternativas legitimas hace que el delito se perciba
como la unica opcion viable para obtener ingresos, reconocimiento y estabilidad.

P13: Desde su perspectiva, ;como evalia la respuesta del Estado frente a la
delincuencia juvenil vinculada a la criminalidad organizada?

R13: La respuesta es limitada y reactiva, con poca inversidn en prevencion,
intervencion temprana y programas de reinsercion social efectivos.

P14: ;Considera que existen vacios normativos, debilidades institucionales o
problemas de aplicacion de la ley que son aprovechados por las organizaciones criminales?
Explique.

R14: Si, especialmente en el sistema de justicia juvenil y en la articulacion entre
entidades, lo que permite que las organizaciones criminales sigan utilizando a menores sin

enfrentar un control efectivo.



P15: ;De qué manera la impunidad, la demora en los procesos o la falta de
sanciones efectivas influyen en la reincidencia juvenil?

R15: Generan la percepcion de que delinquir no tiene consecuencias reales, lo que
facilita que los adolescentes reincidan y contintien siendo utilizados por organizaciones
criminales.

P16: ;Cree que el tratamiento penal diferenciado de los adolescentes es utilizado
estratégicamente por las organizaciones criminales? ;Por qué?

R16: Si, porque las organizaciones saben que los adolescentes reciben sanciones
mas leves, por lo que los utilizan como una forma de reducir el riesgo penal de los adultos
que dirigen las estructuras criminales.

Entrevista 5 — Vega Velasquez, Yampier Wilfredo

Cargo que desempefia: Abogado

Especialidad juridica: Derecho penal y laboral

Afos de experiencia profesional: 7 afios

Institucion donde labora o ha laborado: SAIMT, Gerencia de trabajo y promocién
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P1: Desde su experiencia profesional ;como describiria la participacion de
adolescentes en hechos delictivos vinculados a organizaciones criminales en la provincia
de Trujillo?

R1: Desde mi experiencia profesional, la participacion de adolescentes en hechos
delictivos vinculados a organizaciones criminales en Trujillo se presenta como un
fendmeno creciente y preocupante. En muchos casos, los adolescentes no actian como
autores principales, sino como ejecutores de tareas operativas dentro de una estructura
criminal mayor, lo que demuestra una captacion progresiva por redes delictivas que
aprovechan su edad, su vulnerabilidad social y la dificultad del sistema para intervenir a
tiempo. Asimismo, se observa que estos adolescentes suelen estar vinculados a delitos

como extorsion, microcomercializacion de drogas, amenazas y participacion indirecta en



hechos violentos, lo cual evidencia una evolucidon hacia formas delictivas mas graves y
organizadas.

P2: ;Considera que la delincuencia juvenil en Trujillo ha evolucionado hacia
formas mas organizadas o articuladas con bandas criminales? ;Por qué?

R2: Si, considero que la delincuencia juvenil en Trujillo ha evolucionado hacia
formas mas organizadas y articuladas con bandas criminales. Esto se evidencia en la
manera en que algunos adolescentes participan como parte de una estructura con roles
asignados, Ordenes especificas y coordinacion previa. Esta evolucion responde a varios
factores, como el fortalecimiento de organizaciones criminales en zonas urbanas, la presion
territorial de bandas dedicadas a la extorsiéon y el reclutamiento de menores como
estrategia para reducir riesgos legales. Ademas, existe una normalizacién de la violencia en
algunos entornos, donde el adolescente se adapta a dinamicas delictivas como un medio de
subsistencia o pertenencia.

P3: ;De qué manera ha observado que las organizaciones criminales utilizan o
instrumentalizan a los adolescentes en la comisién de delitos graves como extorsion o
sicariato?

R3: He observado que las organizaciones criminales instrumentalizan a los
adolescentes principalmente asignandoles funciones de bajo perfil, pero de alto impacto,
como entregar mensajes intimidatorios, realizar reglajes, trasladar armas o drogas, vigilar a
victimas, y en algunos casos ejecutar actos violentos bajo 6rdenes de mandos mayores. En
delitos como la extorsion, es comUn que sean utilizados como mensajeros o para realizar
disparos contra negocios o viviendas con la finalidad de generar miedo. Esto ocurre porque
las organizaciones consideran que el adolescente es mas facil de manipular y, ademas,
existe la idea de que al ser menor recibira una sancion menor, lo que los convierte en una
pieza funcional dentro de la estructura criminal.

P4: En su opinidon, ;qué factores hacen que los adolescentes resulten
particularmente vulnerables al reclutamiento por parte de organizaciones criminales?

R4: Desde una perspectiva juridica y social, los adolescentes son especialmente
vulnerables al reclutamiento por una combinacidon de factores estructurales y personales.
Entre los principales se encuentran la desintegracion familiar, la falta de supervision, el
abandono escolar, la precariedad econdmica, la escasa presencia del Estado en zonas
criticas y la normalizacién de la violencia en su entorno. A ello se suma la influencia de

pares, el consumo de sustancias y la necesidad de identidad, reconocimiento o proteccion,



lo que los hace propensos a aceptar propuestas criminales. Muchas veces son captados
mediante promesas de dinero rdpido, amenazas o presion psicolégica, y terminan
involucrados en redes de las que resulta dificil salir, evidenciando una falla preventiva del
sistema.

P5: Desde los casos que ha conocido, ;qué tipo de entorno familiar suelen presentar
los adolescentes vinculados a organizaciones criminales?

RS5: En los casos que he conocido, muchos adolescentes vinculados a
organizaciones criminales provienen de entornos familiares inestables, con poca
contencion emocional y reglas poco claras. No siempre se trata de hogares sin familia, sino
de familias presentes fisicamente, pero ausentes en el acompafiamiento. Se observa con
frecuencia una dinamica de conflictos constantes, falta de comunicacion, poca autoridad
parental o, por el contrario, un control violento que genera rechazo y ruptura del vinculo.
En este tipo de contextos, el adolescente busca fuera del hogar el respaldo que no
encuentra dentro de él.

P6: ;Ha identificado situaciones de violencia familiar, abandono o desintegracioén
familiar en los antecedentes de estos adolescentes? ;Como se manifiestan?

R6: Si, en varios casos se identifican antecedentes de violencia familiar, abandono
o desintegracion. Esto se manifiesta a través de violencia fisica o psicologica, negligencia
en el cuidado, ausencia prolongada de los padres por motivos laborales, separaciones
conflictivas o crianza por terceros sin supervision real. También se refleja en la conducta
del adolescente, como agresividad, evasion del hogar, abandono escolar o consumo
temprano de sustancias. A nivel legal, muchas veces estos antecedentes aparecen en
denuncias previas, medidas de proteccion o informes sociales que ya advertian situaciones
de riesgo.

P7: ;De qué manera considera que la violencia familiar influye en la conducta
delictiva de los adolescentes y en su incorporacion a estructuras criminales?

R7: La violencia familiar influye directamente porque afecta la formaciéon
emocional del adolescente y debilita su capacidad para reconocer limites, normas y
consecuencias. Cuando crece en un ambiente donde la violencia es cotidiana, puede
normalizarla como forma de resolver conflictos o imponer autoridad. Ademas, si el hogar
se convierte en un espacio de miedo o rechazo, el adolescente busca refugio y
reconocimiento en la calle, donde las organizaciones criminales operan como un sistema

alternativo de proteccion, ofreciendo pertenencia, identidad y poder.



P8: ;Cree que la falta de supervision, afecto o control parental facilita que los
adolescentes busquen proteccion o pertenencia en grupos delictivos? Explique.

R8: Si, de manera clara. La falta de supervision y afecto crea un vacio que es
aprovechado por los grupos delictivos. Cuando no existen limites ni seguimiento de las
actividades del adolescente, aumenta su exposicion a entornos de riesgo. Si ademas no se
siente escuchado o valorado en su hogar, se vuelve mas vulnerable a grupos que le ofrecen
reconocimiento o proteccion, aunque sea bajo una dinamica criminal. Desde una
perspectiva juridica y social, esto convierte a la familia disfuncional en un factor de riesgo
determinante para la captacion por parte de organizaciones criminales.

P9: ;Como describiria el contexto de inseguridad ciudadana en los entornos donde
provienen la mayoria de adolescentes involucrados en delitos vinculados al crimen
organizado?

R9: El contexto de inseguridad en estos entornos suele estar marcado por la
presencia constante de violencia, amenazas y delitos que se vuelven parte del dia a dia.
Muchas veces son zonas donde la poblacion convive con extorsiones, robos,
enfrentamientos entre bandas y una intervencion limitada de las autoridades. En ese
escenario, el adolescente crece observando que el delito funciona como una forma rapida
de obtener dinero o respeto, y ademas percibe que existe poca proteccion real por parte del
Estado. Esto genera un ambiente donde el miedo se normaliza y la violencia pasa a formar
parte de la dinamica social del barrio.

P10: ;Considera que vivir en zonas con alta criminalidad normaliza la violencia y
el delito entre los adolescentes? ;De qué manera?

R10: Si, definitivamente. Vivir en zonas con alta criminalidad normaliza la
violencia porque el adolescente se acostumbra a ver situaciones delictivas como algo
comun y no como algo excepcional. Escuchar disparos, presenciar peleas entre grupos o
conocer vecinos vinculados a actividades ilicitas genera la percepcion de que esa es la
realidad cotidiana y que no existen alternativas. Ademas, cuando observan que los
delincuentes tienen poder, dinero o control territorial, pueden asociarlo con éxito o
estabilidad, especialmente si su entorno familiar es precario, lo que reduce la percepcion
del riesgo y facilita su involucramiento.

P11: Desde su experiencia, ;qué rol cumplen los barrios, pandillas locales o grupos

criminales en la captacion temprana de adolescentes?



R11: Los barrios y pandillas locales cumplen un rol fundamental en la captacion
temprana, ya que funcionan como una puerta de entrada hacia redes criminales mas
organizadas. El adolescente suele iniciar buscando identidad, amistad o proteccion, y ese
primer contacto lo expone a dindmicas delictivas que comienzan con actividades menores
y luego escalan. Estos grupos identifican rapidamente a los menores vulnerables y los
integran con tareas simples como vigilancia, traslado de objetos o participacion en actos de
intimidacion, hasta que quedan progresivamente condicionados por lealtades, amenazas o
necesidad econdmica.

P12: ;Cree que la falta de oportunidades educativas, recreativas o laborales en
contextos inseguros incrementa el riesgo de que los adolescentes se incorporen a
actividades delictivas organizadas? ;Por qué?

R12: Si, lo incrementa de manera significativa. Cuando en zonas inseguras no
existen oportunidades reales de educacion, espacios recreativos ni alternativas laborales, el
adolescente percibe que no tiene un camino legitimo para progresar. En ese vacio, las
organizaciones criminales aparecen ofreciendo ingresos inmediatos y una falsa sensacion
de oportunidad. Ademas, muchos adolescentes no solo buscan dinero, sino también
reconocimiento, pertenencia y proteccion, aspectos que deberian ser cubiertos por la
familia, la escuela y el Estado, pero que terminan siendo suplidos por el crimen
organizado.

P13: Desde su perspectiva, jcomo evaltia la respuesta del Estado frente a la
delincuencia juvenil vinculada a la criminalidad organizada?

R13: Desde mi perspectiva, la respuesta del Estado frente a la delincuencia juvenil
vinculada a la criminalidad organizada ha sido principalmente reactiva y, en muchos casos,
insuficiente. Se interviene con mayor fuerza cuando los delitos ya se han producido o
cuando existen hechos de alto impacto, pero no se evidencia una politica sostenida de
prevencién, intervencion temprana ni reinsercion efectiva. Ademads, existe una débil
articulacion entre la Policia, el Ministerio Publico, el Poder Judicial, los programas
sociales y el sistema educativo, lo que impide una respuesta integral y oportuna frente al
reclutamiento de adolescentes por parte de organizaciones criminales.

P14: ;Considera que existen vacios normativos, debilidades institucionales o
problemas de aplicacion de la ley que son aprovechados por las organizaciones criminales?

Explique.



R14: Si, existen debilidades institucionales y problemas en la aplicacion de la ley
que son aprovechados por las organizaciones criminales. En la practica se observan
deficiencias en inteligencia policial, falta de recursos, demoras procesales y dificultades
para sostener investigaciones solidas. Esto genera un escenario donde las organizaciones
identifican los puntos débiles del sistema y actian con mayor confianza, especialmente
cuando incorporan adolescentes, sabiendo que el tratamiento legal es diferenciado y que
muchas veces no existen mecanismos eficaces de seguimiento y control.

P15: ;De qué manera la impunidad, la demora en los procesos o la falta de
sanciones efectivas influyen en la reincidencia juvenil?

R15: La impunidad y la demora en los procesos influyen directamente en la
reincidencia juvenil porque transmiten el mensaje de que delinquir no tiene consecuencias
inmediatas ni reales. En muchos casos, el adolescente enfrenta procesos prolongados sin
medidas firmes de rehabilitacion ni seguimiento, mientras regresa al mismo entorno social
que favorecid su conducta delictiva. Si ademas las sanciones no estdn acompanadas de
programas efectivos de educacion, reinsercion y apoyo psicologico, la probabilidad de
reincidencia aumenta considerablemente, especialmente cuando las organizaciones
criminales vuelven a captarlo.

P16: ;Cree que el tratamiento penal diferenciado de los adolescentes es utilizado
estratégicamente por las organizaciones criminales? ;Por qué?

R16: Si, las organizaciones criminales utilizan estratégicamente el tratamiento
penal diferenciado de los adolescentes. Estas estructuras conocen que, por su condicion
juridica, los menores reciben sanciones menos severas y un tratamiento mas orientado a lo
socioeducativo. Por ello, los utilizan como ejecutores de actividades riesgosas, como
realizar reglajes, entregar mensajes extorsivos o participar en ataques, con la finalidad de
reducir la exposicion penal de los adultos que dirigen la organizacion. En ese sentido, el
adolescente no solo es infractor, sino también una persona instrumentalizada por
estructuras criminales que se aprovechan de su vulnerabilidad y del marco legal vigente.

Entrevista 6 — Aguilar Bustinza, Edmundo Crystopher
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P1: Desde su experiencia profesional ;como describiria la participacion de
adolescentes en hechos delictivos vinculados a organizaciones criminales en la provincia
de Trujillo?

R1: Desde una perspectiva de gestion publica y analisis territorial, la participacion
de adolescentes en delitos vinculados a organizaciones criminales en Trujillo se ha
convertido en un componente estructural del problema de inseguridad. Los adolescentes no
solo participan de manera ocasional, sino que son incorporados de forma sistematica a
redes criminales que operan en extorsion, microtrafico, robo y violencia armada,
cumpliendo funciones especificas dentro de una légica organizativa que los utiliza como
recurso operativo de bajo riesgo penal.

P2: ;Considera que la delincuencia juvenil en Trujillo ha evolucionado hacia
formas mas organizadas o articuladas con bandas criminales? ;Por qué?

R2: Si, ha evolucionado hacia formas claramente mas organizadas. Actualmente se
observa una mayor articulacion entre pandillas juveniles, grupos barriales y organizaciones
criminales de mayor escala, lo que evidencia un proceso de profesionalizacion del delito.
Esta evolucion responde a la expansion de economias ilegales, como la extorsion y el
narcotrafico, y a la utilizacion estratégica de adolescentes para fortalecer el control
territorial y reducir los riesgos legales de los lideres criminales.

P3: ;De qué manera ha observado que las organizaciones criminales utilizan o
instrumentalizan a los adolescentes en la comision de delitos graves como extorsion o
sicariato?

R3: Las organizaciones criminales asignan a los adolescentes tareas operativas
como vigilancia, reglaje, cobro de cupos, entrega de amenazas o incluso ejecucion directa
de actos violentos. Esto se debe a que los consideran mas faciles de manipular y porque el
sistema penal juvenil implica consecuencias menos severas, lo que les permite mantener la
continuidad de sus actividades sin exponer a sus cuadros adultos.

P4: ;En su opinion, qué factores hacen que los adolescentes resulten

particularmente vulnerables al reclutamiento por parte de organizaciones criminales?



R4: La vulnerabilidad se explica por una combinacion de pobreza, exclusion social,
falta de oportunidades educativas y laborales, desintegraciéon familiar y debilidad del
Estado en determinados territorios. A ello se suma la busqueda de identidad, estatus y
proteccion por parte del adolescente, lo que es aprovechado por las organizaciones
criminales para atraerlos con promesas de dinero, pertenencia y poder.

P5: Desde los casos que ha conocido, ;qué tipo de entorno familiar suelen presentar
los adolescentes vinculados a organizaciones criminales?

RS: Desde el analisis de programas sociales y diagndsticos territoriales, se observa
que muchos adolescentes vinculados a organizaciones criminales provienen de hogares con
alta inestabilidad, escasa supervision parental y relaciones familiares deterioradas. No
necesariamente se trata de hogares sin padres, sino de familias con una débil capacidad de
acompafiamiento, control y orientacion, lo que deja al adolescente expuesto a influencias
externas negativas.

P6: ;Ha identificado situaciones de violencia familiar, abandono o desintegracion
familiar en los antecedentes de estos adolescentes? ;Como se manifiestan?

R6: Si, es frecuente encontrar antecedentes de violencia fisica, psicologica,
abandono emocional o negligencia. Estas situaciones se manifiestan en desercion escolar,
problemas de conducta, consumo de sustancias y una mayor presencia del adolescente en
la calle, lo que incrementa su exposicion a grupos delictivos.

P7: ;De qué manera considera que la violencia familiar influye en la conducta
delictiva de los adolescentes y en su incorporacion a estructuras criminales?

R7: La violencia familiar debilita el desarrollo emocional y la capacidad del
adolescente para establecer vinculos sanos y respetar normas. Cuando el hogar se convierte
en un espacio de conflicto o rechazo, el adolescente busca en el entorno externo,
particularmente en grupos criminales, la proteccion, identidad y reconocimiento que no
encuentra en su familia.

P8: ;Cree que la falta de supervision, afecto o control parental facilita que los
adolescentes busquen proteccion o pertenencia en grupos delictivos? Explique.

R8: Si, la falta de supervision y afecto crea un vacio que es facilmente aprovechado
por organizaciones criminales. Estos grupos ofrecen una estructura, reglas y un sentido de
pertenencia que reemplaza la ausencia de autoridad y contencion familiar, haciendo al

adolescente mas susceptible a la captacion.



P9: ;Como describiria el contexto de inseguridad ciudadana en los entornos donde
provienen la mayoria de adolescentes involucrados en delitos vinculados al crimen
organizado?

R9: Son contextos caracterizados por altos niveles de violencia, presencia de
bandas criminales, economias ilegales y una limitada presencia del Estado. En estos
entornos, el delito se integra a la vida cotidiana, lo que facilita su aceptacion social.

P10: ;Considera que vivir en zonas con alta criminalidad normaliza la violencia y
el delito entre los adolescentes? ;De qué manera?

R10: Si, porque la exposicioén constante a hechos delictivos reduce la percepcion de
riesgo y genera una normalizacion de la violencia. El adolescente aprende que el uso de la
fuerza y la ilegalidad son mecanismos validos para obtener recursos o reconocimiento.

P11: Desde su experiencia, ;qué rol cumplen los barrios, pandillas locales o grupos
criminales en la captacion temprana de adolescentes?

R11: Funcionan como espacios iniciales de socializacion criminal, donde los
adolescentes son observados, evaluados y progresivamente incorporados a dinamicas
delictivas mas complejas.

P12: ;Cree que la falta de oportunidades educativas, recreativas o laborales en
contextos inseguros incrementa el riesgo de que los adolescentes se incorporen a
actividades delictivas organizadas? ;Por qué?

R12: Si, porque la ausencia de alternativas legitimas limita las opciones de
desarrollo del adolescente, haciendo que las actividades ilegales se perciban como una via
mas accesible para obtener ingresos y estatus social.

P13: Desde su perspectiva, ;como evalia la respuesta del Estado frente a la
delincuencia juvenil vinculada a la criminalidad organizada?

R13: La respuesta del Estado es fragmentada y reactiva. Existen esfuerzos aislados,
pero no una estrategia integral que articule prevencion, intervencion y reinsercion social de
los adolescentes involucrados.

P14: ;Considera que existen vacios normativos, debilidades institucionales o
problemas de aplicacion de la ley que son aprovechados por las organizaciones criminales?
Explique.

R14: Si, especialmente en la débil capacidad de coordinacién interinstitucional, la

limitada cobertura de programas preventivos y las deficiencias en el sistema de justicia



juvenil, lo que es aprovechado por las organizaciones criminales para operar con mayor
impunidad.

P15: ;De qué manera la impunidad, la demora en los procesos o la falta de
sanciones efectivas influyen en la reincidencia juvenil?

R15: Influyen significativamente, porque refuerzan la percepcion de que el delito
no tiene consecuencias reales, lo que facilita la reincidencia y la continuidad del vinculo
del adolescente con estructuras criminales.

P16: ;Cree que el tratamiento penal diferenciado de los adolescentes es utilizado
estratégicamente por las organizaciones criminales? ;Por qué?

R16: Si, las organizaciones criminales utilizan a los adolescentes porque saben que
enfrentan un régimen sancionador menos severo, lo que reduce el riesgo penal para los
adultos que dirigen las actividades delictivas.
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P1: Desde su experiencia profesional ;cémo describiria la participacion de
adolescentes en hechos delictivos vinculados a organizaciones criminales en la provincia
de Trujillo?

R1: Desde mi experiencia en gestion publica, considero que si existe participacion
de adolescentes en delitos vinculados a organizaciones criminales, pero no siempre en los
niveles que suele percibirse mediaticamente. En muchos casos, los adolescentes estan mas
vinculados a economias informales o actividades de bajo nivel delictivo, y solo una parte
de ellos llega a integrarse a estructuras criminales mas organizadas. Es importante
distinguir entre jovenes en conflicto con la ley y aquellos que realmente forman parte de

redes criminales.



P2: ;Considera que la delincuencia juvenil en Trujillo ha evolucionado hacia
formas mas organizadas o articuladas con bandas criminales? ;Por qué?

R2: En ciertos sectores si se observa una mayor articulacion, especialmente en
zonas con presencia de economias ilegales consolidadas, como la extorsion. Sin embargo,
no diria que toda la delincuencia juvenil ha evolucionado de esa manera. Existen todavia
muchos casos de delincuencia juvenil vinculada a dindmicas barriales, conflictos entre
pares o situaciones de exclusion social mas que a estructuras criminales propiamente
dichas.

P3: ;De qué manera ha observado que las organizaciones criminales utilizan o
instrumentalizan a los adolescentes en la comision de delitos graves como extorsion o
sicariato?

R3: He observado que en algunos casos los adolescentes son utilizados como
intermediarios o ejecutores, pero también es cierto que muchas veces actuan sin una
comprension plena de la estructura criminal a la que estan sirviendo. En ese sentido, mas
que miembros formales de una organizacidn, suelen ser piezas circunstanciales que pueden
ser facilmente reemplazadas.

P4: En su opinion, qué factores hacen que los adolescentes resulten
particularmente vulnerables al reclutamiento por parte de organizaciones criminales?

R4: Considero que la vulnerabilidad no responde tinicamente a factores criminales,
sino a una combinacion de exclusion social, falta de oportunidades educativas, precariedad
econdmica y ausencia de politicas publicas sostenidas para juventudes. No todos los
adolescentes expuestos a estas condiciones terminan en el delito, pero si aumentan su
riesgo de ser captados.

PS: ;Desde los casos que ha conocido, ;qué tipo de entorno familiar suelen
presentar los adolescentes vinculados a organizaciones criminales?

R5: Si bien en muchos casos existen entornos familiares conflictivos, también he
observado adolescentes provenientes de familias aparentemente estables que terminan
involucrandose en actividades ilicitas por presion del entorno o busqueda de ingresos. Por
ello, no se puede atribuir el problema unicamente a la familia.

P6: ;Ha identificado situaciones de violencia familiar, abandono o desintegracion
familiar en los antecedentes de estos adolescentes? ;Como se manifiestan?

R6: Si, estos factores aparecen con frecuencia, pero no de forma exclusiva. Se

manifiestan en conflictos, falta de comunicacion o ausencia de referentes, aunque también



existen casos donde el problema principal no es la violencia, sino la falta de oportunidades
y orientacion.

P7: ;De qué manera considera que la violencia familiar influye en la conducta
delictiva de los adolescentes y en su incorporacion a estructuras criminales?

R7: La violencia familiar puede ser un factor de riesgo, pero no es determinante por
si sola. Lo que suele ocurrir es que se combina con otros elementos, como pobreza, baja
escolaridad y entornos violentos, lo que aumenta la probabilidad de que el adolescente se
acerque a dindmicas delictivas.

P8: ;Cree que la falta de supervision, afecto o control parental facilita que los
adolescentes busquen proteccion o pertenencia en grupos delictivos? Explique.

R8: Si, facilita el riesgo, pero tampoco lo explica totalmente. Hay adolescentes con
escasa supervision que no delinquen, y otros con familias presentes que si lo hacen. Por
ello, es un factor importante, pero no tnico.

P9: ;Como describiria el contexto de inseguridad ciudadana en los entornos donde
provienen la mayoria de adolescentes involucrados en delitos vinculados al crimen
organizado?

R9: Son contextos con altos niveles de violencia y presencia de grupos criminales,
pero también con una fuerte vida comunitaria. Esto hace que no todos los adolescentes de
estas zonas terminen vinculados al delito, aunque si estén mas expuestos.

P10: ;Considera que vivir en zonas con alta criminalidad normaliza la violencia y
el delito entre los adolescentes? ;De qué manera?

R10: Puede normalizarla en algunos casos, pero también puede generar rechazo al
delito en otros. La reaccion del adolescente depende mucho de su entorno familiar, escolar
y comunitario.

P11: Desde su experiencia, ;qué rol cumplen los barrios, pandillas locales o grupos
criminales en la captacion temprana de adolescentes?

R11: Cumplen un rol relevante, pero no siempre determinante. Muchas pandillas
funcionan mas como espacios de socializacion que como organizaciones criminales
estructuradas.

P12: ;Cree que la falta de oportunidades educativas, recreativas o laborales en
contextos inseguros incrementa el riesgo de que los adolescentes se incorporen a

actividades delictivas organizadas? ;Por qué?



R12: Si, incrementa el riesgo, pero no lo define por completo. Hay jovenes que,
aun en contextos dificiles, buscan alternativas legales cuando existen programas publicos o
redes de apoyo.

P13: Desde su perspectiva, ;como evaliia la respuesta del Estado frente a la
delincuencia juvenil vinculada a la criminalidad organizada?

R13: Considero que el Estado ha tenido una respuesta fragmentada, pero también
existen esfuerzos importantes en prevencion que a veces no son visibilizados ni
suficientemente fortalecidos.

P14: ;Considera que existen vacios normativos, debilidades institucionales o
problemas de aplicacion de la ley que son aprovechados por las organizaciones criminales?
Explique.

R14: Si, existen debilidades, pero muchas veces el problema no es solo normativo,
sino de implementacion y continuidad de las politicas publicas.

P15: ;De qué manera la impunidad, la demora en los procesos o la falta de
sanciones efectivas influyen en la reincidencia juvenil?

R15: Influyen, pero no son la tnica causa. La reincidencia también estd asociada a
la falta de programas efectivos de reinsercion social.

P16: ;Cree que el tratamiento penal diferenciado de los adolescentes es utilizado
estratégicamente por las organizaciones criminales? ;Por qué?

R16: En algunos casos si, pero no siempre de manera sistematica. Muchas veces
los adolescentes son utilizados més por su vulnerabilidad que por una planificacion legal
consciente por parte de las organizaciones.
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P1: Desde su experiencia profesional ;como describiria la participacion de
adolescentes en hechos delictivos vinculados a organizaciones criminales en la provincia
de Trujillo?

R1: La participacion de adolescentes en delitos vinculados a organizaciones
criminales en Trujillo es real y, en muchos casos, consciente. Si bien existen factores
sociales que influyen, no se puede desconocer que una parte significativa de estos
adolescentes sabe perfectamente que estd participando en actividades ilicitas como
extorsion, sicariato o trafico de drogas. No se trata inicamente de jovenes engafiados, sino
de personas que toman decisiones y asumen roles dentro de estructuras criminales,
motivadas por beneficios econdmicos, poder o reconocimiento.

P2: ;Considera que la delincuencia juvenil en Trujillo ha evolucionado hacia
formas mas organizadas o articuladas con bandas criminales? ;Por qué?

R2: Si, ha evolucionado de manera clara hacia formas mas organizadas.
Actualmente los adolescentes no delinquen solo por impulso o necesidad inmediata, sino
que forman parte de organizaciones que planifican, asignan funciones y ejecutan delitos de
forma sistematica. Esto demuestra que el adolescente infractor ya no es solo un actor
ocasional, sino un integrante activo de redes criminales.

P3: ;De qué manera ha observado que las organizaciones criminales utilizan o
instrumentalizan a los adolescentes en la comisién de delitos graves como extorsion o
sicariato?

R3: Las organizaciones criminales utilizan a los adolescentes como ejecutores
directos de delitos violentos porque saben que el sistema penal les brinda un tratamiento
mas benigno. Sin embargo, esto no significa que el adolescente sea ajeno al delito. Muchos
aceptan voluntariamente estas funciones, conocen los riesgos y aun asi participan porque
buscan dinero, estatus o pertenencia dentro de la organizacion.

P4: (En su opinion, qué factores hacen que los adolescentes resulten
particularmente vulnerables al reclutamiento por parte de organizaciones criminales?

R4: Existen factores como la pobreza, la violencia familiar o la falta de
oportunidades, pero estos no eliminan la capacidad de decision del adolescente. Muchos
jovenes que viven en condiciones similares no delinquen. Por ello, ademas de los factores
sociales, debe considerarse la voluntad individual, la busqueda de beneficios rapidos y la

disposicion personal a infringir la ley.



P5: Desde los casos que ha conocido, ;qué tipo de entorno familiar suelen presentar
los adolescentes vinculados a organizaciones criminales?

R5: Es cierto que muchos provienen de entornos familiares conflictivos, pero
también existen adolescentes de hogares relativamente estables que delinquen. Por lo tanto,
la familia no puede ser usada como justificacion automatica para el delito.

P6: ;Ha identificado situaciones de violencia familiar, abandono o desintegracion
familiar en los antecedentes de estos adolescentes? ;Como se manifiestan?

R6: Si, estos antecedentes existen en varios casos, pero no deben ser utilizados para
eximir de responsabilidad al adolescente. La violencia o el abandono pueden explicar parte
del contexto, pero no determinan de manera inevitable la conducta criminal.

P7: ;De qué manera considera que la violencia familiar influye en la conducta
delictiva de los adolescentes y en su incorporacion a estructuras criminales?

R7: La violencia familiar puede aumentar el riesgo, pero no elimina la capacidad de
elegir. Muchos adolescentes utilizan ese contexto como argumento para justificar
conductas que en realidad responden a una decision de involucrarse en el delito.

P8: ;Cree que la falta de supervision, afecto o control parental facilita que los
adolescentes busquen proteccion o pertenencia en grupos delictivos? Explique.

R8: Facilita el contexto, pero no obliga a delinquir. Un adolescente puede tener
carencias afectivas y aun asi optar por no involucrarse en actividades criminales. La
responsabilidad individual sigue siendo un elemento central.

P9: ;Como describiria el contexto de inseguridad ciudadana en los entornos donde
provienen la mayoria de adolescentes involucrados en delitos vinculados al crimen
organizado?

R9: Son zonas violentas y con alta criminalidad, pero eso no significa que todos los
adolescentes de esas zonas sean delincuentes. Muchos viven en los mismos barrios y no
participan en el delito, lo que demuestra que el entorno no determina de manera absoluta la
conducta.

P10: ;Considera que vivir en zonas con alta criminalidad normaliza la violencia y
el delito entre los adolescentes? ;De qué manera?

R10: Puede influir, pero no justificar. La normalizacion de la violencia no convierte
al delito en una obligacion, sino en una opcidén que algunos eligen y otros no.

P11: Desde su experiencia, /qué rol cumplen los barrios, pandillas locales o grupos

criminales en la captacion temprana de adolescentes?



R11: Cumplen un rol importante, pero la adhesion a estos grupos también implica
una decision personal del adolescente de aceptar esa forma de vida.

P12: ;Cree que la falta de oportunidades educativas, recreativas o laborales en
contextos inseguros incrementa el riesgo de que los adolescentes se incorporen a
actividades delictivas organizadas? ;Por qué?

R12: Incrementa el riesgo, pero no elimina la responsabilidad. La falta de
oportunidades no convierte el delito en una alternativa legitima.

P13: Desde su perspectiva, ;como evallia la respuesta del Estado frente a la
delincuencia juvenil vinculada a la criminalidad organizada?

R13: El Estado ha sido excesivamente permisivo en algunos casos, lo que ha
generado una percepcion de debilidad frente al delito juvenil organizado.

P14: ;Considera que existen vacios normativos, debilidades institucionales o
problemas de aplicacion de la ley que son aprovechados por las organizaciones criminales?
Explique.

R14: Si, especialmente en el régimen penal juvenil, que en la practica termina
siendo utilizado para minimizar las consecuencias de delitos graves cometidos por
adolescentes.

P15: ;De qué manera la impunidad, la demora en los procesos o la falta de
sanciones efectivas influyen en la reincidencia juvenil?

R15: Refuerzan la idea de que delinquir no tiene consecuencias reales, lo que
incentiva a los adolescentes a seguir cometiendo delitos.

P16: ;Cree que el tratamiento penal diferenciado de los adolescentes es utilizado
estratégicamente por las organizaciones criminales? ;Por qué?

R16: Si, sin duda. Las organizaciones saben que el sistema protege mas al menor y
lo usan como instrumento, pero eso no elimina que el adolescente sea consciente de su
conducta y responsable de sus actos.

A continuacién, se presenta un resumen por opiniones de todos los entrevistados,
generalizando las preguntas para completar el objetivo general: Analizar cémo se
configura la delincuencia juvenil en su vinculacidon con la criminalidad organizada en la

provincia de Trujillo durante el afio 2026.



Tabla 1

Resumen de entrevistas sobre delincuencia juvenil y criminalidad organizada

Peso de factores

;Participacion ,Organizaciones . - Peso de Vision sobre
N ¢ . sociales (familia, - .
o juvenil es usan a menores responsabilidad  respuesta del Conclusion personal del experto

L . pobreza, o
estructural? estratégicamente? individual Estado
entorno)

Si, es frecuente y Si, por régimen . Insuficiente y  Los adolescentes son parte funcional de bandas y el Estado
1 . . . Alto Medio . . L. ,

organizada penal juvenil reactiva llega tarde; se requiere control y prevencion simultineos.

Si, creciente y Si, para reducir . Débil y poco La captacion juvenil es producto de exclusion y vacios
2 . ; Alto Medio . Lt

articulada riesgo penal preventiva estatales; urge una politica integral.

Si, integrada a Si, como ejecutores . El problema nace en la desproteccion social y familiar; las
3 ’ 8! U jecd Muy alto Bajo Fragmentada P p octaly ’

redes criminales visibles bandas reemplazan al Estado vy a la familia.

Si, componente Si, dentro de . . La gestion publica debe intervenir territorialmente; hoy las
4 P . Alto Medio Desarticulada g P SRR y

estructural economias ilegales bandas ocupan el vacio institucional.
5 Parcial, no todos En algunos casos, no Muv alto Baio Con esfuerzos No toda delincuencia juvenil es crimen organizado; se

estan en redes siempre Y J aislados requiere distinguir perfiles y fortalecer prevencion.

Si en muchos , . . El adolescente elige delinquir; los factores sociales no
6 Y . Si, y ellos lo aceptan ~ Medio Muy alto Permisiva .. ge delinquit,

casos consciente eliminan su responsabilidad penal y moral.

Si desde la Si or entajas . Las bandas explotan el sistema juvenil; sin reformas, la
7 .. > P venta) Alto Medio Ineficaz L . xp L St Juvent; si >

justicia penal procesales reincidencia seguira creciendo.

Si, especialmente Si, como estrategia . . El fendmeno es real y organizado; se necesita endurecer
8 ’ P > g Alto Medio-alto Insuficiente y organizado, u

en extorsion

de bajo riesgo

control sin descuidar reinsercion.




El analisis comparativo de las ocho entrevistas evidencia que, pese a la diversidad
de perfiles profesionales (abogados penalistas, gestores publicos y especialistas en politicas
publicas), existe un consenso estructural en torno a un punto central: la participacion de
adolescentes en delitos vinculados a la criminalidad organizada en la provincia de Trujillo
no es marginal ni accidental, sino que forma parte de una dindmica organizada, funcional y
estratégica de las redes criminales.

La mayoria de los informantes coincide en que los adolescentes cumplen roles
especificos dentro de estas organizaciones, tales como vigilancia, cobro de cupos, entrega
de mensajes intimidatorios o ejecucion de actos violentos, lo que revela una forma de
instrumentalizacion penalmente relevante. Esta constatacion refuerza la idea de que la
delincuencia juvenil, en estos casos, no puede ser analizada inicamente como un problema
de desviacion individual, sino como parte de una estructura criminal mayor, lo que tiene
implicancias directas en la politica criminal y en el disefio de respuestas institucionales.

Sin embargo, el analisis también muestra una linea de tension interpretativa entre
dos enfoques. Por un lado, un grupo mayoritario de expertos sostiene una vision
socio—estructural, segun la cual la delincuencia juvenil vinculada al crimen organizado es
producto de factores como la violencia familiar, la pobreza, la exclusion social, la
inseguridad ciudadana y la ausencia del Estado en determinados territorios. Desde esta
perspectiva, los adolescentes son vistos como sujetos en situacion de vulnerabilidad,
captados progresivamente por organizaciones criminales que ocupan los vacios dejados por
la familia, la escuela y las politicas publicas.

Por otro lado, una minoria cualificada —representada especialmente por el enfoque
penal mas estricto— introduce una vision responsabilizante, segin la cual, si bien los
factores sociales influyen, no anulan la capacidad de decision del adolescente. Este
enfoque subraya que muchos menores actian con conocimiento y voluntad, buscando
beneficios econdmicos, poder o reconocimiento dentro de las estructuras criminales. Desde
una optica juridica, esta postura cuestiona una lectura excesivamente asistencialista del
adolescente infractor y plantea la necesidad de no diluir la responsabilidad penal individual
bajo el argumento exclusivo de la vulnerabilidad social.

Esta dualidad no constituye una contradiccion, sino una complementariedad
analitica. En términos de politica criminal, permite comprender que el adolescente es
simultdneamente victima de un entorno crimindégeno y autor responsable de conductas

penalmente relevantes. Esta doble condicion explica por qué el tratamiento puramente



punitivo resulta insuficiente, pero también por qué un enfoque exclusivamente tutelar o
socioeducativo termina siendo funcional a las organizaciones criminales que se aprovechan
del régimen penal juvenil.

Asimismo, la tabla evidencia un consenso transversal respecto a la ineficacia de la
respuesta estatal. Ninguno de los expertos considera que el Estado esté respondiendo de
manera integral y oportuna. Las debilidades en prevencion, la desarticulacion
interinstitucional, las demoras procesales y la limitada capacidad de seguimiento de los
adolescentes infractores son percibidas como factores que facilitan la reincidencia y la
continuidad del vinculo con las organizaciones criminales. Desde una perspectiva
juridico—penal, esto configura un problema de fallo estructural del sistema de control social
formal, que termina trasladando la gestion del conflicto a las propias organizaciones
criminales.

Los resultados permiten sostener que la delincuencia juvenil vinculada a la
criminalidad organizada en Trujillo debe ser comprendida como un fendémeno
juridico—social complejo, en el que convergen vulnerabilidad estructural,
instrumentalizacion criminal y decisiones individuales. Esta configuraciéon exige una
respuesta penal y estatal que combine prevencion social, control penal efectivo y
mecanismos reales de reinsercion, evitando tanto la criminalizacion indiscriminada como
la impunidad funcional que hoy es aprovechada por las redes criminales.

Continuando con el andlisis, se presenta la tabla resumen categorizada por
dimensiones para completar los objetivos especificos: Analizar la violencia familiar
presente en las experiencias de los adolescentes vinculados a la criminalidad organizada en
la provincia de Trujillo durante el afio 2026. Examinar la inseguridad ciudadana como
contexto social asociado a la incorporacion de adolescentes en estructuras de criminalidad
organizada en la provincia de Trujillo durante el afo 2026. Interpretar la ineficacia de la
autoridad en la respuesta institucional frente a la delincuencia juvenil vinculada a la

criminalidad organizada en la provincia de Trujillo durante el afio 2026.



Tabla 2

Resumen de entrevistas enfocado en dimensiones

Dimension de analisis

Violencia familiar

Inseguridad ciudadana

Ineficacia de la autoridad

Descripcion de
expertos

La mayoria de informantes sefiala que los
adolescentes  vinculados a organizaciones
criminales provienen de entornos familiares
caracterizados  por  conflictos, abandono
emocional, negligencia o violencia fisica y
psicoldgica. Estos hogares presentan una débil
capacidad de contencion, control y socializacion
normativa.

Los expertos describen los entornos de origen de
los adolescentes como zonas marcadas por
violencia cotidiana, presencia de bandas criminales,
economias ilegales y normalizacion del delito. El
barrio se convierte en un espacio de socializacion
crimindgena.

La respuesta del Estado es percibida como
reactiva, fragmentada y poco efectiva. Se
identifican deficiencias en prevencion,
articulacion institucional, investigacion penal
y seguimiento de adolescentes infractores.

Rol que cumple en la
incorporacion al delito

La violencia y la desintegracion familiar
generan carencias afectivas, ruptura de limites y
busqueda de pertenencia, lo que facilita que los
adolescentes sean captados por organizaciones
criminales que suplen simbolicamente el rol de
la familia.

La inseguridad ciudadana expone al adolescente de
forma permanente al delito, reduciendo la
percepcion de riesgo y aumentando la tolerancia
social hacia la violencia, lo que favorece su
integracion progresiva a dindmicas criminales
organizadas.

La debilidad del sistema penal juvenil y la
falta de respuesta estatal oportuna permiten
la reincidencia y el uso estratégico de
adolescentes por parte de organizaciones
criminales.

Nivel de consenso
entre los expertos

Alto: casi todos los informantes reconocen la
influencia directa de la violencia 'y
desintegracion familiar, aunque algunos matizan
que no es el unico factor.

Muy alto: todos reconocen que el entorno inseguro
es un factor estructural que condiciona la conducta
juvenil.

Total: todos los expertos coinciden en que el
Estado no responde de manera eficaz frente
al fenomeno.

Enfoque Vision  socio—criminolégica: la  familia Enfoque ambiental-criminolégico: el delito se Enfoque de politica criminal: la debilidad
juridico—criminoldégico  disfuncional es un factor de riesgo clave en la aprende y se normaliza en contextos de alta institucional y normativa es aprovechada por
predominante formacion del adolescente infractor. criminalidad. las organizaciones criminales.

Implicancia para la
politica penal

La intervencion debe incluir trabajo con
familias, prevencion temprana y proteccion de
adolescentes en riesgo.

Se requiere control territorial, prevencion
comunitaria y reduccion de economias ilegales.

Es necesaria una reforma integral del sistema
de justicia juvenil, con mayor control,
seguimiento y articulacion interinstitucional.




El andlisis de las ocho voces expertas pone de manifiesto que la violencia familiar,
la inseguridad ciudadana y la ineficacia institucional no solo son factores descriptivos de la
delincuencia juvenil, sino que estan relacionados de forma compleja con la configuracion
normativa y practica del sistema penal juvenil peruano.

La dimension de violencia familiar fue interpretada por los expertos como un factor
de riesgo estructural. La mayoria de informantes sefialé que los adolescentes vinculados a
estructuras criminales proceden de hogares con conflictos recurrentes, abandono,
negligencia o maltrato. Este diagndstico coincide con los enfoques de seguridad ciudadana
y prevencion integral que reconoce el Estado peruano en su Politica Nacional de
Prevencion del Delito, segiin la cual el involucramiento de adolescentes en conductas
infractoras tiene origen en multiples factores de riesgo social y familiar.

Desde una perspectiva juridico penal, la legislacién peruana vigente contempla un
régimen especializado de trato hacia los adolescentes en conflicto con la ley. El Codigo de
Responsabilidad Penal de Adolescentes reconoce principios como la proporcionalidad,
restauracion y proteccion de derechos, teniendo en cuenta las circunstancias individuales
del menor y priorizando las medidas socioeducativas sobre la punicidon estricta. Sin
embargo, los expertos coinciden en que este enfoque no siempre se traduce en resultados
efectivos, porque la norma se disefia para equilibrar proteccion de derechos y rendicion de
cuentas, pero su aplicacion se ve dificultada por las condiciones sociales de vulnerabilidad
familiar.

Este equilibrio entre proteccion y responsabilidad es propio del sistema penal
juvenil —tal como lo define el Cédigo de Responsabilidad Penal de Adolescentes—, que
busca tanto la reparacion del dafio como la reintegracion, sin perder de vista la necesidad
de sancion proporcional.

En relacion con la inseguridad ciudadana, todos los expertos confirmaron que los
entornos donde se originan los adolescentes delincuentes estan marcados por una presencia
elevada de violencia, economias ilegales y normalizacion del delito. Esta constatacion
empirica se alinea con informes de criminalidad juvenil que sefialan que ambientes con alta
incidencia delictiva generan no solo exposicion al delito, sino también aprendizaje social
del uso de la violencia como modo de resolucion de conflictos.

Desde el punto de vista juridico, la normalizacion del delito en zonas de alta
criminalidad también entra en tension con el Codigo de los Nifios y Adolescentes (Ley N.°

27337), que reconoce el derecho del adolescente a un desarrollo integral en un ambiente



familiar y comunitario saludable. Sin embargo, la realidad social demuestra que, en
muchos distritos, este ambiente protector esta ausente, lo que incrementa la vulnerabilidad
de los adolescentes hacia actividades delictivas organizadas.

Aqui resulta relevante mencionar el debate legislativo sobre la edad de
imputabilidad. Aunque el estandar tradicional peruano es que la responsabilidad penal
inicia a los 18 afios en el sistema penal ordinario, recientemente se han aprobado reformas
(Ley N.° 32330) que permiten que adolescentes de 16 y 17 afos sean considerados
imputables penalmente en casos de delitos graves como extorsion o sicariato. Esta reforma,
que busca dar respuesta al fenomeno de la delincuencia juvenil violenta, ha generado
debate porque pone en tension la ldgica especializada del sistema penal juvenil con la
exigencia de control social reforzado.

Los expertos identifican consistentemente que la ineficacia institucional es un
factor que favorece la continuidad del fenémeno. Las debilidades en la articulacion entre
sectores (Policia, Ministerio Publico, Poder Judicial y programas sociales), la falta de
prevencion efectiva y los vacios en la implementacion de medidas socioeducativas son
percibidos como puntos criticos.

Esto tiene sentido desde un enfoque juridico practico: aunque el marco legal ofrece
instrumentos como medidas socioeducativas, principios de tratamiento restaurador y
especializacion del proceso (Coédigo de Responsabilidad Penal de Adolescentes), su
implementacion efectiva es limitada y con frecuencia no estd acompafiada de acciones
estructurales que atiendan las causas subyacentes del reclutamiento juvenil.

Ademds, la reforma que permite considerar penalmente imputables a los
adolescentes de 16 y 17 afos por delitos graves ha sido objeto de critica por parte del
Poder Judicial, que ha sefialado que podria contravenir estandares internacionales de
derechos humanos y la especial condicion del adolescente. Esto evidencia una tension
entre la voluntad politica de endurecer la respuesta estatal y los compromisos
constitucionales e internacionales en materia de justicia juvenil.

Desde una perspectiva juridica y criminologica, los resultados de las entrevistas y el
andlisis de la normativa peruana muestran que la delincuencia juvenil vinculada a la
criminalidad organizada no puede ser abordada Uinicamente desde la represion penal. La
legislacion especializada —como el Codigo de Responsabilidad Penal de Adolescentes—

incorpora principios restauradores y de proteccion de derechos, pero la efectividad de estos



mecanismos se ve limitada por contextos sociales adversos y por reformas legislativas que
buscan, sin mayor evidencia de impacto, transferir adolescentes al sistema penal ordinario.
Esto sugiere que la politica criminal peruana enfrenta un dilema estructural: por un
lado, existe la necesidad de proteger a la sociedad frente a delitos graves cometidos por
adolescentes; por otro, existe la obligacion constitucional e internacional de garantizar un
trato especializado y orientado a la reinsercion de los adolescentes. La solucion no puede
estar inicamente en endurecer la respuesta penal, sino en generar una politica integral que
combine prevencion social, fortalecimiento familiar, oportunidades educativas y laborales,
y un sistema de justicia juvenil coherente con derechos humanos y con los principios de

proporcionalidad y restauracion.



IV. Discusion

La presente investigacion tiene como propoésito analizar como se configura la
delincuencia juvenil en su vinculacién con la criminalidad organizada en la provincia de
Trujillo durante el ano 2026, desde una perspectiva juridico—criminologica y a partir del
discurso especializado de operadores del sistema penal. El estudio se desarrolla bajo un
enfoque cualitativo, lo que permite una comprension profunda del fenémeno, aunque
presenta como limitacion la imposibilidad de generalizar los resultados a toda la poblacion
juvenil, asi como la dependencia del andlisis interpretativo de las experiencias
profesionales de los informantes. No obstante, dichas limitaciones son inherentes al disefio
cualitativo y no afectan la validez analitica de los hallazgos, los cuales se sostienen en la
coherencia interna de los discursos y en su contrastacion con el marco tedrico y los
antecedentes revisados.

Los resultados evidencian que la delincuencia juvenil vinculada a la criminalidad
organizada en Trujillo se configura como un fendmeno estructural y funcional, en el cual
los adolescentes cumplen roles especificos dentro de organizaciones criminales,
particularmente en delitos como extorsion y sicariato. Este hallazgo corrobora los estudios
internacionales de Vinueza et al. (2025) en Ecuador y Hikal (2020) en México, quienes
sostienen que los menores son instrumentalizados por redes criminales aprovechando su
vulnerabilidad social y el tratamiento penal diferenciado. Asimismo, coincide con el
informe europeo de Luyten et al. (2025), que describe el reclutamiento de menores como
una estrategia deliberada del crimen organizado para reducir riesgos penales y operativos.

A nivel nacional, los resultados se alinean con lo sefalado por Rojas y Bartolomé
(2023), Martell (2021) y Fernandez (2025), quienes concluyen que el sicariato juvenil y
otras formas de criminalidad violenta constituyen expresiones directas del crimen
organizado, siendo los adolescentes utilizados como ejecutores visibles dentro de
estructuras jerarquizadas. En el &mbito local, los hallazgos refuerzan lo expuesto por Varas
(2024) y Serrano (2022), al evidenciar que la inseguridad ciudadana, la debilidad
institucional y la ausencia de politicas preventivas efectivas favorecen la incorporacion
temprana de adolescentes a dindmicas criminales organizadas.

No obstante, los resultados también revelan una tension interpretativa relevante:
mientras la mayoria de los expertos adopta un enfoque socio—estructural que enfatiza la
vulnerabilidad del adolescente, una minoria plantea una vision responsabilizante que

subraya la capacidad de decision y la conciencia delictiva del menor. Este contraste no



invalida los hallazgos, sino que los enriquece, al permitir comprender al adolescente
infractor como sujeto dual: victima de un entorno crimindégeno y, a la vez, autor
responsable de conductas penalmente relevantes. Esta doble condicidon confirma que ni el
enfoque exclusivamente punitivo ni el puramente tutelar resultan suficientes para enfrentar
el fendmeno.

En términos de implicancias, los resultados sugieren que la delincuencia juvenil
vinculada al crimen organizado exige una politica criminal integral que combine
prevencion social, fortalecimiento familiar, control penal efectivo y mecanismos reales de
reinsercion, evitando tanto la criminalizacion indiscriminada como la impunidad funcional
que hoy es aprovechada por las organizaciones criminales.

Respecto al objetivo especifico orientado a analizar la violencia familiar presente
en las experiencias de los adolescentes vinculados a la criminalidad organizada, los
resultados muestran un alto nivel de consenso entre los expertos en sefialar que la mayoria
de estos adolescentes proviene de entornos familiares disfuncionales, caracterizados por
violencia fisica o psicoldgica, abandono emocional, negligencia parental y ausencia de
figuras de autoridad. La violencia familiar aparece como un factor de riesgo estructural que
debilita los procesos de socializacion normativa y contencion afectiva, facilitando la
captacion de los adolescentes por organizaciones criminales que suplen simbolicamente el
rol de la familia.

Estos hallazgos corroboran lo sefalado por Aazami et al. (2023), quienes
identifican la violencia intrafamiliar como uno de los principales predictores de la
delincuencia juvenil, al generar traumas emocionales y normalizar la agresion como forma
de interaccion social. De igual modo, coinciden con los estudios nacionales de Ramos y
Veloz (2022) en Trujillo y Rojas y Bartolomé (2023) en Lima, que concluyen que los
hogares violentos o desintegrados incrementan significativamente la probabilidad de que
los adolescentes se integren a pandillas o estructuras criminales.

Sin embargo, algunos expertos matizan este resultado al sefalar que la violencia
familiar no actua de manera determinante ni exclusiva, sino que se combina con otros
factores como pobreza, inseguridad ciudadana y falta de oportunidades. Esta postura se
alinea con el enfoque multicausal de la criminologia contemporanea y evita
interpretaciones reduccionistas que atribuyan el fenomeno tnicamente al ambito familiar.

Desde una perspectiva juridico—penal, los resultados evidencian una tension entre el

reconocimiento normativo de la proteccion especial del adolescente —consagrada en el



Codigo de Responsabilidad Penal de Adolescentes— y la realidad social en la que dicha
proteccion no se traduce en condiciones efectivas de desarrollo integral. La implicancia
central es que la intervencidén penal resulta insuficiente si no se articula con politicas
publicas orientadas al fortalecimiento familiar y a la prevencion temprana de la violencia
intrafamiliar.

En relacion con el objetivo especifico que examina la inseguridad ciudadana como
contexto social asociado a la incorporacion de adolescentes en estructuras de criminalidad
organizada, los resultados evidencian un consenso total entre los informantes: los
adolescentes involucrados en delitos organizados provienen mayoritariamente de zonas
caracterizadas por alta criminalidad, presencia de bandas, economias ilegales y
normalizacion de la violencia.

Este hallazgo coincide plenamente con los estudios de Parrales y Soledispa (2024),
quienes sostienen que la inseguridad ciudadana no solo incrementa el riesgo de
victimizacion, sino que actua como un espacio de aprendizaje social del delito. Asimismo,
se corrobora lo expuesto por Varas (2024) en el contexto local, donde se demuestra que los
barrios con escasa presencia estatal y débil control social informal se convierten en
escenarios crimindgenos que facilitan la captacion juvenil.

A nivel internacional, los resultados se alinean con lo sefialado por Luyten et al.
(2025), quienes identifican que los menores reclutados por el crimen organizado suelen
provenir de entornos donde el delito se percibe como una actividad normalizada y
econdmicamente viable. En este sentido, la inseguridad ciudadana no solo constituye un
contexto pasivo, sino un factor activo que reduce la percepcion de riesgo y aumenta la
tolerancia social hacia la violencia.

Desde el punto de vista juridico, esta realidad entra en contradiccion con el
mandato del Estado de garantizar un entorno seguro para el desarrollo integral de nifios y
adolescentes, reconocido en la Constitucion y en el Codigo de los Nifios y Adolescentes.
La implicancia principal es que la inseguridad ciudadana no puede ser abordada
unicamente desde la represion penal, sino que requiere control territorial, reduccion de
economias ilegales y fortalecimiento comunitario, como condiciones minimas para
prevenir el reclutamiento juvenil.

Finalmente, respecto al objetivo especifico orientado a interpretar la ineficacia de la
autoridad en la respuesta institucional frente a la delincuencia juvenil vinculada a la

criminalidad organizada, los resultados muestran unanimidad entre los expertos en calificar



la actuacion del Estado como reactiva, fragmentada e insuficiente. Se identifican
debilidades en la prevencion, la articulacion interinstitucional, la investigacion penal y el
seguimiento de los adolescentes infractores, lo que facilita la reincidencia y la
instrumentalizacion reiterada de menores por parte de organizaciones criminales.

Este resultado corrobora los planteamientos de Falconi et al. (2025), quienes
advierten que la impunidad y la aplicacion deficiente del régimen penal juvenil terminan
fortaleciendo al crimen organizado. A nivel nacional, coincide con los hallazgos de Martell
(2021), Reyna (2021) y Fernandez (2025), que evidencian que las organizaciones
criminales aprovechan el tratamiento penal diferenciado y las demoras procesales para
reducir su riesgo operativo.

Asimismo, el estudio dialoga criticamente con el debate normativo generado por la
Ley N.° 32330, que reduce la edad de imputabilidad penal para delitos graves. Los expertos
advierten que, si bien esta reforma busca responder al incremento de la delincuencia
juvenil violenta, no aborda las causas estructurales del fenomeno y puede generar tensiones
con los principios del sistema penal juvenil y los estandares internacionales de derechos
humanos.

La implicancia central es que la ineficacia de la autoridad no solo constituye un
problema operativo, sino un fallo estructural de la politica criminal, que exige reformas
integrales orientadas a fortalecer la prevencion, la especializacion institucional y la
coherencia del sistema de justicia juvenil, evitando soluciones meramente punitivas que

resulten funcionales al crimen organizado.



V. Conclusiones

La presente investigacion concluyd que la delincuencia juvenil vinculada a la
criminalidad organizada en la provincia de Trujillo durante el afio 2026 se configuré como
un fenémeno estructural y funcional dentro de las dindmicas delictivas organizadas. Los
resultados evidenciaron que la participacion de adolescentes no fue marginal ni ocasional,
sino que respondi®6 a una logica de instrumentalizacion sistematica por parte de
organizaciones criminales, las cuales asignaron a los menores roles especificos en delitos
como extorsion y sicariato. Asimismo, se determind que esta vinculacion se sostuvo tanto
en factores de vulnerabilidad social como en decisiones individuales conscientes, lo que
permitié comprender al adolescente infractor como un sujeto que, simultdneamente, se
encontré expuesto a contextos crimindégenos y asumio responsabilidad penal por conductas
delictivas graves. Esta configuraciéon reveld la insuficiencia de los enfoques
exclusivamente punitivos o meramente tuteladores para abordar el fenémeno.

En relacion con el primer objetivo especifico, se concluy6 que la violencia familiar
estuvo presente de manera recurrente en las trayectorias de los adolescentes vinculados a la
criminalidad organizada en la provincia de Trujillo. Los hallazgos demostraron que la
mayoria de estos adolescentes provenia de hogares caracterizados por desintegracion
familiar, maltrato fisico o psicolégico, negligencia parental y ausencia de supervision
afectiva, lo que debilité los procesos de socializacion normativa y contencién emocional.
Esta situacion favorecid la busqueda de pertenencia, proteccion y reconocimiento en
organizaciones criminales que reemplazaron simbodlicamente el rol de la familia. No
obstante, también se establecid que la violencia familiar no actué de forma aislada ni
determinante, sino en interaccién con otros factores estructurales, lo que confirm6 su
condiciéon de factor de riesgo relevante, mas no exclusivo, en la incorporacion de
adolescentes a dinamicas criminales organizadas.

Respecto al segundo objetivo especifico, se concluyd que la inseguridad ciudadana
constituyd un contexto social determinante que facilitd la incorporacion progresiva de
adolescentes a estructuras de criminalidad organizada. Los resultados evidenciaron que los
adolescentes involucrados en delitos organizados procedieron mayoritariamente de
entornos caracterizados por alta incidencia delictiva, presencia constante de bandas
criminales, economias ilegales y normalizacion de la violencia. Esta exposicion
permanente al delito redujo la percepcion de riesgo, increment6 la tolerancia social hacia la

violencia y favoreci6 el aprendizaje de conductas criminales como mecanismos legitimos



de subsistencia o ascenso social. En consecuencia, la inseguridad ciudadana operé como un
espacio de socializaciéon crimindogena que condiciond la conducta juvenil y facilitd el
reclutamiento por parte de organizaciones criminales.

Finalmente, en relacion con el tercer objetivo especifico, se concluyd que la
ineficacia de la autoridad se evidenci6 de manera clara en la respuesta institucional frente a
la delincuencia juvenil vinculada a la criminalidad organizada. Los hallazgos mostraron
que la actuacion del Estado fue percibida como reactiva, fragmentada y poco efectiva,
debido a debilidades en la prevencion, escasa articulacion interinstitucional, demoras
procesales y limitaciones en el seguimiento de los adolescentes infractores. Estas
deficiencias institucionales favorecieron la reincidencia juvenil y permitieron que las
organizaciones criminales utilizaran estratégicamente el tratamiento penal diferenciado de
los adolescentes para reducir su riesgo operativo. En ese sentido, se determind que la
ineficacia estatal no solo constituyd una falencia operativa, sino un problema estructural de
la politica criminal, que contribuyé indirectamente a la persistencia y fortalecimiento del

fendmeno estudiado.



VI. Recomendaciones

Se recomienda que el Estado peruano, a través de sus organos legislativos,
judiciales y administrativos, adopte una politica criminal integral frente a la delincuencia
juvenil vinculada a la criminalidad organizada, superando los enfoques fragmentados y
coyunturales. Resulta prioritario disefar estrategias que combinen prevencién social
temprana, control penal efectivo y mecanismos reales de reinsercion, evitando tanto la
criminalizaciéon indiscriminada del adolescente como la impunidad funcional que
actualmente es aprovechada por las organizaciones criminales. Asimismo, se recomienda
fortalecer la especializacion del sistema de justicia penal juvenil, incorporando criterios
criminolégicos y sociojuridicos que permitan distinguir entre vulnerabilidad estructural y
responsabilidad penal, garantizando respuestas proporcionales, eficaces y coherentes con
los estandares constitucionales y de derechos humanos.

En relacion con la violencia familiar como factor de riesgo, se recomienda
implementar politicas publicas intersectoriales orientadas al fortalecimiento de la familia
como nucleo primario de socializacion y prevencion del delito. Es necesario que los
programas de proteccion a nifios y adolescentes prioricen la deteccion temprana de
situaciones de violencia intrafamiliar, el acompafnamiento psicolégico continuo y la
intervencion familiar integral, especialmente en zonas de alta incidencia delictiva. Desde
una perspectiva técnico—criminologica, se recomienda que estas intervenciones se articulen
con el sistema educativo y los servicios de salud mental, a fin de reducir los factores de
riesgo que predisponen a los adolescentes a buscar contencion, identidad y reconocimiento
en organizaciones criminales.

Respecto al contexto de inseguridad ciudadana, se recomienda que las autoridades
locales y nacionales desarrollen estrategias de control territorial sostenido en los espacios
con mayor presencia de criminalidad organizada, fortaleciendo la presencia del Estado
mediante servicios publicos, seguridad comunitaria y oportunidades educativas y laborales
para adolescentes en situacion de riesgo. Resulta indispensable recuperar el tejido social en
los barrios mas afectados, promoviendo mecanismos de participacion comunitaria y
prevencion situacional del delito. Desde un enfoque cultural, se recomienda combatir la
normalizacién social de la violencia y del delito organizado, mediante programas
educativos y comunicacionales que refuercen valores de legalidad, convivencia pacifica y

resolucion no violenta de conflictos.



Finalmente, frente a la ineficacia de la autoridad evidenciada en la respuesta
institucional, se recomienda fortalecer la articulacion interinstitucional entre el Ministerio
Publico, el Poder Judicial, la Policia Nacional, los programas de justicia juvenil y las
entidades de proteccion social. Es fundamental mejorar la capacidad de investigacion penal
especializada en criminalidad organizada que involucra adolescentes, asi como optimizar
los mecanismos de seguimiento y control de los adolescentes infractores para prevenir la
reincidencia. De manera complementaria, se recomienda que futuras investigaciones
profundicen el analisis desde un enfoque metodologico mixto, incorporando estudios
longitudinales y analisis comparados entre regiones, a fin de evaluar el impacto real de las
politicas penales y sociales implementadas, y generar evidencia empirica que oriente

reformas normativas y decisiones de politica criminal mas efectivas.
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VIII. Anexos

Anexo 1. Matriz de consistencia

Problemas de investigacion Objetivos de investigacion Categorias  Escenario de estudio y Diseiio Técnica e instrumento
de analisis participantes metodolégico

Problema general: ;Como se configura Objetivo general: Analizar como se Categoria Escenario de estudio: Enfoque: Técnica: Entrevista.

y manifiesta la delincuencia juvenil en configura la delincuencia juvenil en su central: Ambito juridico-penal de  Cualitativo.

relacion con la criminalidad organizada vinculacion con la  criminalidad Delincuenci la provincia de Trujillo, Instrumento: Guia de

en la provincia de Trujillo durante el aflo  organizada en la provincia de Trujillo a  juvenil en los espacios Tipo: Basica entrevista

20267 durante el afio 2026. vinculada a institucionales donde se (tedrica). semiestructurada.

Problema especifico 1: ;Cémo se Objetivo especifico 1: Analizar la la investigan y resuelven

expresa la violencia familiar en las violencia familiar presente en las criminalidad casos de delincuencia Nivel:

trayectorias de los adolescentes experiencias de los adolescentes organizada.  juvenil y criminalidad Descriptivo—explica

vinculados a la criminalidad organizada vinculados a la criminalidad organizada organizada.Participantes tivo.

en la provincia de Trujillo durante el afio en la provincia de Trujillo durante el Categorias Ocho (8) abogados y

20267 afno 2026. especificas:  jueces especialistas en Disefio: No

Problema especifico 2: ;Como se Objetivo especifico 2: Examinar la derecho penal, experimental.

manifiesta la inseguridad ciudadana en inseguridad ciudadana como contexto Violencia considerados informantes

los contextos sociales que facilitan la social asociado a la incorporacién de familiar. clave por su experiencia

incorporacion de  adolescentes a adolescentes en  estructuras  de directa en casos

estructuras de criminalidad organizada criminalidad organizada en la provincia Inseguridad  vinculados al fenémeno

en la provincia de Trujillo durante el afio  de Trujillo durante el afio 2026. ciudadana.  estudiado.

20267

Problema especifico 3: ;Como se
evidencia la ineficacia de la autoridad en
el abordaje de la delincuencia juvenil
vinculada a la criminalidad organizada
en la provincia de Trujillo durante el afio
20267

Objetivo especifico 3: Interpretar la
ineficacia de la autoridad en la respuesta
institucional frente a la delincuencia
juvenil vinculada a la criminalidad
organizada en la provincia de Trujillo
durante el afio 2026.

Ineficacia de
la autoridad.




Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos

GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

1. Datos generales del informante

Nombre del informante:

Cargo que desempefia:

Especialidad juridica:

Afios de experiencia profesional:

Institucion donde labora o ha laborado:

2. Presentacion al informante

La presente entrevista tiene como finalidad recopilar informacion relevante para
una investigacion académica sobre la delincuencia juvenil y su vinculacién con la
criminalidad organizada en la provincia de Trujillo. La informacion brindada sera utilizada
exclusivamente con fines académicos, garantizando la confidencialidad, el anonimato y la
participacion voluntaria. El informante puede abstenerse de responder cualquier pregunta o
retirarse de la entrevista en cualquier momento.

3. Preguntas de la entrevista

CATEGORIA CENTRAL

Delincuencia juvenil vinculada a la criminalidad organizada

1. Desde su experiencia profesional, ;como describiria la participacion de
adolescentes en hechos delictivos vinculados a organizaciones criminales en la provincia
de Trujillo?

2. (Considera que la delincuencia juvenil en Trujillo ha evolucionado hacia formas
mas organizadas o articuladas con bandas criminales? ;Por qué?

3. (De qué manera ha observado que las organizaciones criminales utilizan o
instrumentalizan a los adolescentes en la comision de delitos graves como extorsion o
sicariato?

4. En su opinion, ;qué factores hacen que los adolescentes resulten particularmente
vulnerables al reclutamiento por parte de organizaciones criminales?

CATEGORIA ESPECIFICA 1

Violencia familiar

5. Desde los casos que ha conocido, ;qué tipo de entorno familiar suelen presentar

los adolescentes vinculados a organizaciones criminales?



6. (Ha identificado situaciones de violencia familiar, abandono o desintegracion
familiar en los antecedentes de estos adolescentes? ;Como se manifiestan?

7. (De qué manera considera que la violencia familiar influye en la conducta
delictiva de los adolescentes y en su incorporacion a estructuras criminales?

8. (Cree que la falta de supervision, afecto o control parental facilita que los
adolescentes busquen proteccion o pertenencia en grupos delictivos? Explique.

CATEGORIA ESPECIFICA 2

Inseguridad ciudadana

9. (Cémo describiria el contexto de inseguridad ciudadana en los entornos donde
provienen la mayoria de adolescentes involucrados en delitos vinculados al crimen
organizado?

10. ;Considera que vivir en zonas con alta criminalidad normaliza la violencia y el
delito entre los adolescentes? ;De qué manera?

11. Desde su experiencia, ;qué rol cumplen los barrios, pandillas locales o grupos
criminales en la captacion temprana de adolescentes?

12. ;(Cree que la falta de oportunidades educativas, recreativas o laborales en
contextos inseguros incrementa el riesgo de que los adolescentes se incorporen a
actividades delictivas organizadas? ;Por qué?

CATEGORIA ESPECIFICA 3

Ineficacia de la autoridad

13. Desde su perspectiva, ;jcomo evalia la respuesta del Estado frente a la
delincuencia juvenil vinculada a la criminalidad organizada?

14. ;Considera que existen vacios normativos, debilidades institucionales o
problemas de aplicacion de la ley que son aprovechados por las organizaciones criminales?
Explique.

15. (De qué manera la impunidad, la demora en los procesos o la falta de sanciones
efectivas influyen en la reincidencia juvenil?

16. ;Cree que el tratamiento penal diferenciado de los adolescentes es utilizado

estratégicamente por las organizaciones criminales? ;Por qué?



Anexo 3. Validacion de instrumento por juicio de expertos

Opinion de aplicabilidad:
+ Aplicable [x]

+ Aplicable después de corregir  [_]
* No aplicable L]
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Opinidn de aplicabilidad:

s Aplicable [x]
» Aplicable después de corregir [ ]

* No aplicable [ 1]

Apellidos y nombres del juez evaluador : Sanchez Medina Natalia
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