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RESUMEN

La investigacion se centré en la incidencia del presupuesto maestro en la
planificacién financiera, donde su principal problema fue la gestion de los
recursos sin algun tipo de herramienta que permita estimar correctamente la

rentabilidad de la empresa.

La presente investigacion se baso en la recopilaciéon de datos historicos, a
través de instrumentos tales como: estado de situacion financiera, estado de
resultados, informes de flujos de ingresos y gastos, estadisticas de ventas,
informes de inventarios, politicas de tesoreria e informacion obtenida de todas

las &reas involucradas en el proceso.

La compafia ha ido creciendo en el mercado y, por lo tanto, aumentando su
porcentaje de participacion; Sin embargo, no tiene una buena planificacion, por
eso es necesario desarrollar una herramienta que permita planificar y ejecutar

los recursos de manera eficiente dentro de la empresa.

Para el caso practico, se tomaron todos los datos recogidos de la empresa y
sus éareas, comenzando con el estado financiero al cierre de 2016 y
desarrollando un presupuesto maestro para el siguiente ejercicio, en base a las
diferentes orientaciones y estrategias propuestas por la direccion. Y como
resultado del desarrollo de esta herramienta, se obtuvo una serie de
presupuestos con informacion alineada a las necesidades y proyecciones de
las areas, lo que permitié la elaboracion de los estados presupuestarios, lo que

permitié estimar la rentabilidad de la empresa y Sus necesidades de efectivo.

Palabras clave: Presupuesto, planificacion, finanzas.
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ABSTRAC

This research aims to design a Strategic Financial Plan, in order to increase the
profitability of companies engaged in the sale of construction products and
related products, in this research | have taken as a sample the company
Ferreteria Escobedo SAC.

For this | have applied the non-experimental, transverse and descriptive
method, through the collection of data, either in a documentary form or provided
by management and accounting area. At the same time, this research has a
non-experimental design, since it only proceeds to observe, describe and
explain the relationship that exists between the Strategic Planning of
Profitability.

For the elaboration of the Strategic Plan, the strengths, opportunities,
weaknesses and threats faced by the company have been analyzed and, based
on them, a plan of action has been proposed in which the strategic objective,
justification, the specific objectives, the actions to be taken, the persons
responsible and the resources to be used if applicable; Together with the action

plan, an Operational Plan, projected as of March 31, 2016
The research results show that the Strategic Plan is a very important tool to

increase the profitability of the company and putting it to practice definitely

improves the economic and financial situation of the company.

Keywords: Strategic Planning, Profitability, Sales.
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1.1 Realidad Problematica.

En el ambito internacional se vienen dando cambios sociales, econdmicos,
politicos y tecnoldgicos, por esta razon, el presupuesto maestro es de gran
importancia en las empresas, dado que a nivel global se esta utilizando esta
herramienta por las grandes organizaciones, para asi establecer prondsticos,
metas econOmicas y financieras por lograr; por otro lado, las pequefas
empresas no estan haciendo uso eficaz de esta herramienta por la falta de
conocimiento y profesionales especialistas en la materia, por esa razon se
producen problemas financieros y se incrementa el riesgo al fracaso, ya que no
se puede tomar decisiones adecuadas para su crecimiento econémico en la
empresa.

A nivel nacional, usualmente, las empresas no realizan un presupuesto
maestro adecuado por la falta de especialistas que contribuyan a la aplicacion
de este, la falta de tiempo y dinero ocasiona que las entidades sean menos
competitivas; por ello, el Presupuesto Maestro es de suma importancia para el
funcionamiento de los entes economicos, el cual desempeiia una funcion muy
importante, y a través de esta herramienta, se puede hacer un diagnéstico y
analisis de un periodo, ademas de pronosticar el desarrollo de actividades
futuras.

En consecuencia, el presupuesto maestro es una herramienta poco utilizada;
ya que las empresas en su mayoria hacen uso Unicamente del presupuesto de
ingresos y gastos, lo cual significa una deficiencia en la proyeccion de
resultados.

A nivel local, no existe una correcta implementacion del Presupuesto Maestro
que facilite al empresario realizar una planeacion financiera y control
presupuestario de ejercicios econdmicos posteriores, esto permite construir,
organizar y expresar en términos financieros las operaciones, recursos y bienes
gue forman parte de una empresa; por ello el presupuesto maestro es
necesario para una buena gestion de los fondos y la determinacion de utilidad o
pérdida que se proyecta obtener en el futuro.

El presupuesto maestro se refiere al conjunto coordinado de programas de

operacion que determine informes financieros proyectados, Utiles para la toma
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de decisiones, para cumplir las metas y objetivos en un periodo determinado,
incluyendo a todas las areas como son ventas, compras, entre otras, para
facilitar el control administrativo.

La planeacion financiera determina las necesidades financieras; el tiempo para
satisfacer necesidades, asi como las estrategias que deben desarrollarse e
implementarse, ademas, es importante para la toma de decisiones, conociendo
sus necesidades financieras a corto plazo y los resultados establecidos por los
inversionistas con la finalidad de mantener un éxito financiero, y analizando las
diferentes propuestas e inclinandose por una de ellas de mayor rentabilidad y
evitar riesgos en el capital. “Ferreteria Escobedo” SAC, es una empresa
comercial, constituida como Sociedad Andnima Cerrada que inicié actividades
en el 2008, cuya actividad econdmica principal es la venta por mayor y menor
de materiales de construccion.

En la empresa “Ferreteria Escobedo S.A.C.” se viene realizando gastos sin
tener conocimiento si afectar4 a otras areas; asimismo, no cuenta con un
presupuesto para evaluar si los resultados se estan logrando o necesitara un
financiamiento para pagar obligaciones contraidas en el desarrollo de sus
actividades a corto plazo, ya que no existe una proyeccion de los ingresos que
les permita estimar sus utilidades a fin de afio y optar por acciones preventivas
y correctivas dentro del presupuesto, ya sea con un plan de ahorro, reduciendo
personal u otra accion que permita terminar con un saldo de caja y rentabilidad
positiva, con la finalidad de cumplir los objetivos y concretar la vision de la
empresa.

Ante el problema observado anteriormente, es conveniente que la empresa
“Ferreteria Escobedo S.A.C." se organice de tal manera que se pueda analizar
la incidencia del presupuesto maestro en la planeacioén financiera y, por ende,
permita visualizar su situacion para decidir qué acciones deben realizar en el
futuro. Por tanto, el presente trabajo de investigacion tiene como objeto analizar
la situacion mencionada en el parrafo anterior y elaborar un modelo del
presupuesto maestro que permita a la empresa analizar y mejorar su

planeacion financiera.



UPRIT | uNIVERSIDAD
PRIVADA DE TRUJILLO

12

1.2 Formulaciéon del Problema.

¢De qué manera el Presupuesto Maestro incide en la Rentabilidad de la

empresa Ferreteria Escobedo SAC?
1.3 Justificacion del Problema.

La presente investigacion pretende demostrar la importancia del presupuesto
maestro dentro de la empresa para el mejor manejo mejor manejo econéomico y
financiero; ya que toda empresa necesita tener conocimiento anticipado de las
obligaciones que tendra en el futuro; al aplicar el presupuesto maestro se
realiza todo un analisis de la situacién econémica y financiera de la empresa y
en funcion de ello decidir qué acciones se deben tomar frente a diferencias
entre lo presupuestado y ejecutado, con el objetivo de lograr o mejorar los

resultados esperados.

Por ello, se necesita la implementacion de herramientas que permita la
proyeccién de ingresos y gastos que a su vez se pueda obtener como resultado

los estados financieros proyectados.

Porque al tener estimaciones, la empresa puede lograr una buena planeacion
financiera, ayudando a concretar sus objetivos, mision y vision, permitiendo
desarrollarse como una empresa econdémicamente soélida, logrando

compromisos con la comunidad.

El obtener y manejar esta herramienta proporcionara la posibilidad y
disponibilidad para realizar un presupuesto que sirva como base de informacién
confiable para la empresa.

La elaboracién del presupuesto maestro permite establecer las metas, siendo
este una herramienta que sirve de guia para dirigir y coordinar las actividades
con el propdsito de alcanzar dichas metas, asimismo, es conveniente para
aguellas empresas y/o instituciones que requieran de una mejor planeacion
financiera, siendo una herramienta de mejora, ademas servirA como

antecedente para aquellos que deseen profundizar sobre el tema.
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1.4 Objetivos
1.4.1 Objetivo General

Implementar un presupuesto maestro que incida favorablemente en la
Rentabilidad de la empresa “Ferreteria Escobedo” SAC, para el periodo mayo-
octubre 2016

1.4.2 Objetivos Especificos

1. Determinar en qué situacibn se encuentra la empresa “Ferreteria

Escobedo” SAC, con respecto al uso presupuestos.
2. Elaborar EEFFs. reales comparativos de la Ferreteria Escobedo SAC,
en los semestres: noviembre 2015-abril 2016 y mayo 2016-octubre

2016.

3. Comparar la Rentabilidad Real del ultimo semestre con respecto a la

Rentabilidad Real del semestre anterior y determinar la variacion.

4. Elaborar EEFFs. proyectados correspondientes a mayo-octubre 2016.

5. Comparar la rentabilidad Real con la Rentabilidad proyectada para el

periodo Mayo-Octubre2016.
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2. MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes

Como resultado de la busqueda de informacién bibliografica se han encontrado
antecedentes relacionados a la presente investigacion, los cuales se

encuentran en trabajos de investigacion (Tesis) tales como:

1. Montenegro (Guatemala - 2011) de la Universidad de San Carlos, en su
tesis: “El Sistema de Presupuesto Maestro como Herramienta para el
Control de los Recursos Financieros en las Empresas Proveedoras de la

Industria del Mueble” en su tesis llego a las siguientes conclusiones:

e El sistema de presupuesto maestro genera herramientas de planificacién
y control de los recursos en las empresas proveedoras de la industria del
mueble en Guatemala.

e Las empresas proveedoras de la industria del mueble en la Ciudad de
Guatemala, carecen de una organizacion definida y ordenada; por el
contrario, son de indole familiar y han crecido de manera empirica.

e Para poder establecer un presupuesto maestro se deben primero definir

el objeto principal de las empresas, asi como las estrategias a seguir.

e Para poner en marcha el sistema de presupuesto maestro, se establecid
que el objeto de las empresas proveedoras de la industria del mueble
son prestar servicios de solucién a través de la venta de un amplio
surtido de productos de madera, tableros y ferreteria a fabricantes de

muebles, constructores y disefiadores.
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Reynoso y Urgiles (Ecuador - 2010) de la Universidad de Cuenca, en su
tesis: “Diseno, Elaboracion y Aplicacion del Presupuesto Maestro para
Empresas de Ferreteria Aplicado a la Empresa ASAGA S. A.” en su tesis

llego a las siguientes conclusiones:

La implementacion de este sistema presupuestario es de mucha
importancia para programar o estimar los ingresos y gastos de la
empresa ASAGA S.A. al realizar las comparaciones de los afios
anteriores para desarrollar una mejor inversién y, asi tener menor gasto

y mayor ingreso para la empresa.

El Balance General Presupuestado nos ayuda a una vision completa de

la situacion financiera de la empresa.

Gancino (Ecuador - 2010) de la Universidad Técnica de Abanto, en su
tesis: “La Planificacion Presupuestaria y su Incidencia en la Informacion
Financiera de la Fundacién Pastaza” en su tesis llego a las siguientes

conclusiones:

Es importante que, para aplicar un sistema de planificacion, todo el
personal debe estar involucrado, asi se fomentara el cumplimiento de los
objetivos empresariales y personales, por ello es necesaria una
concientizacibn a cada uno de los individuos para obtener su

colaboracion.

Fundacién Pastaza es una institucion que se ha destacado en varias
provincias por su trabajo, en la remediacion del medioambiente,
proteccion de los paramos y conservacion de la Cuenca Alta del Rio
Pastaza, para el desarrollo de sus actividades cuenta con recursos
humanos, econdémicos y financieros; para que de esta manera lleve a

cabo el cumplimiento de sus diversos proyectos.
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Santos y Pérez (Peru - 2010) de la Universidad Privada del Norte en su
tesis: “Influencia del Presupuesto Maestro sobre la Situacién Financiera
y Economica de una Investigacion Educativa de Nivel Técnico de la

Ciudad de Trujillo” en su tesis llego a las siguientes conclusiones:

Una mayor liquidez permitiéndole realizar una adecuada programacion
de las obligaciones en las fechas respectivas, con el personal,

proveedores y acreedores.

Trabajo en Equipo en forma anticipada, controlando los ingresos y
egresos de la Institucion, logrando un mejor control de los recursos

financieros.

Shapiani Vidal, K(PERU-2013) de la Universidad Ciencias Yy
Humanidades en su tesis: “El presupuesto maestro y su incidencia en la
planeacion financiera en la empresa “comercial SKP S.A.C” en el distrito
de san isidro durante el afio 2013. En su tesis llego a las siguientes

conclusiones:

EL presupuesto maestro contiene informacion que incide en la
planeacion financiera de la empresa por ser una herramienta eficiente
respecto a la proyeccion con datos historicos, permite a la gerencia
visualizar los futuros resultados que espera obtener en funcion a lo
obtenido en periodos anteriores logrando cumplir con lo planificado.
Cabe resaltar que el area mas critica para la elaboracion de este
presupuesto es la de ventas; debido a la elaboracion de este

presupuesto se da inicio al presupuesto maestro.

Es importante identificar cuéles son los ingresos y gastos que se
generan en la empresa para poder realizar las proyecciones que permite
se realice un presupuesto maestro de acuerdo a lo planificado y

cumpliendo con los objetivos de la empresa y la rentabilidad deseada.
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2.3 Bases Teodricas

PRESUPUESTOS

2.3.1 Conceptos de Presupuestos

Segun John J. W. Neuner. -Considera que los presupuestos tienen por
finalidad auxiliar a la direcciéon en la coordinacion de sus funciones de venta, de
produccion y de administracién. Sistema de control presupuestario es el
término aplicado al plan cuidadosamente elaborado que cubre la coordinacién
de estas tres funciones; asi como también un estudio y comparacion de
continuos de los resultados operativos reales con las cifras presupuestarias

para interpretar las causas de las discrepancias.

Segun Welsch, Glenn. -En su libro Presupuesto, Planificacion y Control de
Utilidades, es el método sistematico y formalizado para lograr las
responsabilidades directivas de planificacion, coordinacion y control.

Especificamente comprende el desarrollo y aplicacion de:

Objetivos generales a largo plazo para la empresa.

e La especializacion de las metas de la empresa.

e Un plan de utilidades a largo plazo desarrollado en términos generales.

e Un plan de utilidades a corto plazo detallado por responsabilidades
pertinentes (divisiones, productos, proyectos)

e Un sistema de informes periddicos de resultados detallados por

responsabilidades asignhadas

e Procedimientos de seguimiento.
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2.3.2 segun el autor Jaime Flores Soria. - define que es un plan
integrador y coordinador que se expresa en términos financieros
respecto a las operaciones y recursos que forman parte de una empresa
para un periodo determinado, con el fin de lograr los objetivos fijados por

alta gerencia.

El presupuesto es planear lo que se va a realizar en la empresa para
tener un mayor control y asi ayude a la toma decisiones en el logro de

los objetivos trazados a través de sus ventajas y desventajas.

2.3.3 Elementos del Presupuesto:

a) Es un plan: significa que el presupuesto expresa lo que la
administracion tratara  de realizar, de tal forma que la empresa logre

un cambio ascendente en determinado periodo

b) Es Integrado:indica que toma en cuenta todas las éareas y
actividades de las empresas es un plan visto como un todo, pero
también esta dirigido a cada una de las areas, de forma que contribuya
al logro del objetivo global. Es indiscutible que el plan o presupuesto de
un departamento de la empresa no es funcional si no se identifica con el
objetivo total de la organizacion. A este proceso se le conoce como

presupuesto maestro, formado por las diferentes areas que lo integran.

c) Es Coordinador: significa que los planes para varios de los
departamentos de la empresa deben ser preparados conjuntamente y en
armonia. Si estos planes no son coordinados, el presupuesto maestro no
puede ser igual a la suma de las partes, creando por tanto confusién y

error.

d) En términos financieros: indica la importancia de que el

presupuesto sea representado en la unidad monetaria, para que sirva
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como medio de comunicacion, ya que de otra forma surgiran problemas

en el analisis del plan anual.

e) En Operaciones: uno de los objetivos fundamentales de un
presupuesto es la determinacion de los ingresos que se obtendran, asi
como de los gastos que se van a producir. Esta informacion debe

elaborarse en la forma més detallada posible.

f) Recursos: no es suficiente determinar los ingresos y gastos del
futuro, la empresa también debe planear los recursos necesarios para
realizar sus planes de operacion. Esto se logra basicamente con la

planeacion financiera, que incluye principalmente.

e Presupuesto efectivo
e Presupuesto de adiciones de activos (inventario, cuentas por

cobrar, activos fijos).

g) Dentro de un periodo futuro determinado: un presupuesto

siempre tiene que estar en funcién de un cierto periodo.

2.3.4 Bases para elaborar el Presupuesto:

En todo sistema presupuestario se necesita claridad sobre tres aspectos muy
relacionados que son bases de apoyo del trabajo de quienes participan en las

diferentes etapas del ciclo presupuestal. Tales aspectos son:

A. Los medios mecanicos: Se relacionan con el disefio de forma y/o cedulas
presupuestarias para la recoleccion de informaciéon y los medios técnicos

utilizados para el célculo matematico.
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B. Las Técnicas: son el conjunto de procedimientos utilizados para desarrollar
su actividad, que pueden provenir de la experiencia o de las investigaciones

realizadas en el desarrollo de su trabajo. Por ejemplo:

Por experiencia o por investigaciones realizadas el encargado de elaborar el
presupuesto de ventas puede identificar los factores que incidieron sobre las

ventas de periodos pasados.

Los procedimientos empleados para determinar los estandares de los tres

elementos del costo.

C. Los principios: Revisten especial importancia en el campo de la
Presupuestarian y por ello antes de enunciarlos es necesario resaltar el hecho
de que sirven de guias especificas o de “moderadores del criterio” de la
persona encargada de confeccionar, los presupuestos parciales o el

presupuesto general de la empresa.

2.3.5 Medios Mecanicos

5.1. Responsabilidad en la Elaboracién y Formulacion del Presupuesto

El gerente Financiero de una empresa es el encargado de elaborar y formular
el presupuesto, y a su vez tiene las siguientes responsabilidades:

e Obtener tasas de rendimiento adecuadas que cumplan con las
expectativas de los inversionistas.

e Interrelacionarlas funciones empresariales (compras, produccion,
distribucion, finanzas y relaciones industriales) en pos de un
objetivo comun mediante la delegacion de la autoridad y de las
responsabilidades encomendadas.

e Fijar politicas, examinar su cumplimiento y replantearlas cuando

no cubar con las metas que justificaron su implantacion.
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e Cabe indicar que el presupuesto de una empresa debe ser
evaluado y analizado con el comité asesor (gerentes de otros
departamentos) y con el gerente general, con la finalidad que el
presupuesto formulado cumpla con las expectativas y metas

trazadas e la empresa.

2.3.6 Etapas de la Preparacion del Presupuesto

e Segun Jorge E. Ruiz y Alberto Ortiz Gomez. - En su libro Presupuesto
enfoque moderno de planeacién y control de recursos, consideran las
siguientes Etapas de la preparacién del presupuesto:

Primera Etapa: Pre iniciacion o Diagnostico financiero

En esta etapa se evallan los resultados obtenidos en periodos anteriores, se
analizan las tendencias de los principales indicadores empleados para calificar
la gestion gerencial (ventas, costos, precios de las acciones en el mercado,
etc.) se efectla la evaluacion de los factores ambientales no controlados por la
direccién y se estudia el comportamiento de la empresa. Este diagnéstico
contribuird a sentar los fundamentos del planeamiento estratégico y tactico, de

manera que exista objetividad al tomar decisiones en los campos siguientes:
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e Seleccibn de las estrategias competitivas: liderazgo en cotos y/o
diferenciacion.
e Seleccibn de las opciones de crecimiento: intensivo, integrado o

diversificado.

Segunda Etapa: Formulacién Del Presupuesto

Con la base en los planes aprobados para cada nivel funcional por parte de la
gerencia, se ingresa a esta etapa en la cual los mismos adquieren dimensién
monetaria en términos presupuestales procediéndose segun las siguientes

pautas:

e En el campo de las ventas, su valor se subordinara a las perspectivas de los
volimenes a comercializar previstos y de los precios. Para garantizar el
alcance de los objetivos mercantiles se tomaran decisiones inherentes a los
medios de distribucion, los canales promocionales y la politica crediticia.

e En el frente productivo se programaran las cantidades de fabricar o
ensamblar, segun los estimativos de ventas y las politicas sobre inventarios.

e Con base en los programas de produccion en las politicas que regulan los
niveles de inventarios de materias primas, insumos 0 componentes, se
calculan las compras en términos cuantitativos y monetarios.

e Con base a los requerimientos de personal solicitados por cada jefatura, y
segun los criterios de la remuneracién y las disposiciones gubernamentales
vigentes, la jefatura de relaciones industriales o de recursos humanos debe

preparar el presupuesto de sueldos y salarios.
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Tercera Etapa: Ejecucion Presupuestaria

En el proceso administrativo la ejecucidn se relaciona con la “puesta en marcha
de los planes” y con el consecuente interés de alcanzar los objetivos trazados,
con el comité de presupuestos como el principal impulsor, debido a que, si sus
miembros no escatiman esfuerzos cuando se busca el empleo eficiente de los
recursos fisicos, financieros, y humanos colocados a sus disposiciones, es

factible el cumplimiento cabal de las metas propuestas.

Cuarta Etapa: Control De Presupuesto

Si el presupuesto es una especie de termdémetro para medir la ejecucion de
todas y cada una de las actividades empresariales, puede afirmarse que su
concurso seria parcial al no incorporar esta etapa en la cual es viable

determinar hasta qué punto puede marchar la empresa.

Las actividades mas importantes a realizar en esta etapa son:

A. Preparar importes de ejecucion parcial y acumulativa que incorporen

comparaciones numericas y porcentuales de lo real y presupuestado.

B. Analizar y explicar las razones de las desviaciones ocurridas.

C. Implementar correctivos o modificar el presupuesto cuando sea
necesario, como ocurre al presentarse cambios intempestivos de las tasas de
interés o de los coeficientes de devaluacion que afectan las proyecciones de

compafias que realizan negocios internacionales.



UPRIT | UNIVERSIDAD

PRIVADA DE TRUJILLO

25

Quinta Etapa: Evaluacion Del Presupuesto

Al culminar el periodo de Presupuestarian se prepara un informe critico de los
resultados obtenidos que contendra no solo las variaciones sino el
comportamiento de todas y cada una de las funciones y actividades
empresariales. Sera necesario analizar las fallas en cada una de las etapas
iniciales y reconocer los éxitos, al juzgarse que esta clase de acciones es
importante como plataforma para vencer la resistencia al planeamiento

materializado en presupuestos.

2.3. 7 Presupuesto Maestro

El presupuesto maestro es un plan operativo y un plan financiero, que incluye
el presupuesto de ventas, el presupuesto de costo de ventas, el presupuesto
de gastos administrativos, el presupuesto de gastos de ventas el presupuesto
de gastos financieros, el presupuesto de caja, y los estados financieros

proyectados (estado de ganancias y pérdidas y el balance general).
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CUADRO N°1
Presupuesio
Maestro
Presupuesio de Presupuesto
Operaciones Financiero
Presupuesto de Presupuesto de Gastos Presupuesto de
Ventas Operacionales Efectivo
Presupuesto de Estado de Resultado Presupuesto de inversiones a
Produccion Presupuestado corto plazo
| |
[ I | |
Costos Indirectos Mano de Obra Material Balance General
de Fabricacion Directa Presupuestado

“Un presupuesto maestro es, en esencia, un analisis mas extenso del primer
afo de un plan a largo plazo. Este presupuesto resume las actividades
planeadas de todas las subunidades de una organizacion: ventas, produccion,
distribucion y finanzas. El presupuesto maestro cuantifica los objetivos de
ventas, la actividad de los factores de costos, las compras, la produccion, la
utilidad neta, la posicion financiera y cualquier otro objetivo que especifique la
administracion. Por tanto, el presupuesto maestro es un plan de negocios
periddico que incluye un conjunto coordinado de programas de operacion y
estados financieros detallados.

Este incluye proyecciones de ventas, costos, gastos, ingresos y desembolsos
de efectivo y balances generales. Algunas veces los presupuestos maestros
también se llaman estados proforma, un sindnimo de estados financieros
proyectados. La administracion puede preparar presupuestos mensuales para
el afo o tal vez, presupuestos mensuales solo para el primer trimestre y

presupuestos trimestrales para los tres trimestres restantes. El presupuesto
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maestro es el presupuesto mas detallado que se coordina a lo largo de toda la

organizacion.

Los presupuestos continuos o presupuestos rodantes son una forma muy
comun del presupuesto maestro en donde se agrega un mes en el futuro
cuando el mes que acaba de terminar se elimina. Los presupuestos continuos
obligan a los administradores a pensar de manera particular en los préximos
doce meses y, en consecuencia, a mantener un horizonte de planeacion
estable. Conforme agregan un nuevo decimosegundo mes al presupuesto
continuo, los administradores también pueden actualizar los once meses
restantes. Asi pueden comparar los resultados mensuales reales contra el plan

original y contra el plan revisado mas reciente.”
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GRAFICO N°1 ESQUEMA DEL PRESUPUESTO MAESTRO

RENTABILIDAD

PRESUPUESTO OPERATIVO

e VENTAS

e GASTOS DE VENTAS

e GASTOS ADMINISTRATIVOS

e GASTOS FINANCIEROS

e ESTADO DE GANCIAS Y PERDIDAS
PROYECTADO

A\ V3

OBIJETIVOS

LIQUIDEZ

PLANIFICACION

PRESUPUESTO FINANCIERO

e PRESUPUESTO DE CAJA
e BALANCE PROYECTADO
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PROCESO PARA ELABORAR LOS ESTADOS FINANCIEROS

GRAFICO N°2

PROYECTADOS

BALANCE GENERAL DEL PERIODO ANTERIOR

v

INFORMACION ADICIONAL

ELABORACION
PRESUPUEASTO

e Presupuesto de ventas

e Presupuesto de cobranzas

e Presupuesto de compras

e Presupuesto de gastos

e Presupuesto de costos y ventas

\ 4

PRESUPUESTO CAJA

ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

ESTADO DE GANANCIAS Y
PERDIDAS PROYECTADO

BALANCE GENERAL
PROYECTADO
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2.3.8 Contenidos del Presupuesto Maestro
1. Objetivo General

Obijetivos Especificos

Actividades y Metas

Estrategia de Trabajo

Plazo de Ejecucion

S e o\

Responsabilidades

1. Objetivo General: Se define el objetivo mayor que se busca alcanzar
durante el afio y que contribuira sustancialmente al desarrollo de la
organizacion. Ejemplo: lograr plena autonomia econdmica de nuestra
organizacion.

2. Objetivos Especificos: Son los resultados que se desean alcanzar en
el afo respectivo. Pueden ser dos o mas objetivos. Ejemplos:

a) Recuperar el 90% de las tarifas morosas de la Junta de Usuarios.
b) Implementar la organizacion con unidades mdviles ligeras.

3. Actividades y Metas: Se determinan las actividades que se realizaran
para lograr los objetivos propuestos, sefialando la meta a cumplirse en
cada caso. Ejemplos:

a) Actividad, Campafia de regularizacion de pagos morosos; Meta,
300 usuarios se ponen al dia en sus pagos.

b) Actividad, Adquisicion de unidades moviles. Meta, 3 motocicletas
adquiridas.

4. Estrategia de Trabajo: Describe la forma cdmo se realizaran las
actividades y se lograran las metas y objetivos propuestos. Ejemplo:
"Para que los miembros regularicen sus pagos se haran campafas de
persuasion a los miembros morosos, de daran amnistias y se impondran
sanciones tales como publicacion de una lista negra de socios morosos,

corte de agua, multas y otros"

5. Plazo de Ejecucidn: Sefiala los plazos en que se cumplirdn cada una
de las acciones programadas. Ejemplo: Adquisicion de motocicletas =
120 dias habiles.
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6. Responsabilidades: Se designan los responsables de las acciones.
Ejemplo: Adquisicién de motocicletas = tesorero y dos socios nombrados

en asamblea.

Interrogantes para el disefio del Presupuesto Maestro
Elaboracion del Plan operativo
B ¢ Donde estamos hoy?
¢, Donde queremos ir?
¢, Como podemos llegar a donde queremos ir?

R
R
R ¢ Qué quiero hacer este periodo?
B ¢ Cuantos recursos necesito?

R

¢, Cémo lo financio?

Plan Operativo — Presupuesto
¢, Qué quiero hacer este periodo?
« Definicion de objetivos y metas operativas de corto plazo segun

prioridades estratégicas

¢Cuantos recursos necesito?
« Definicion de los recursos reales y financieros necesarios para la

consecucién de los objetivos y metas operativas

¢, Como lo financio?
« Estimacioén de los recursos financieros ordinarios
« Estimacioén de recursos por endeudamiento

« Estimacion de recursos extraordinarios diferentes al endeudamiento.
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Componentes del presupuesto maestro:

El presupuesto maestro usual de una compafia no productora tiene los

siguientes componentes:

Presupuesto de Operacion

- Presupuesto de ventas

- Presupuesto de cobros

- Presupuesto de compras

- Desembolsos por compras

- Presupuesto de gastos de operacion

- Presupuesto de resultados proyectados

Presupuesto Financiero

* Presupuesto de capital

» Presupuesto de efectivo o flujo de caja

« Balance general presupuestado

+ Las empresas industriales elaboran presupuestos adicionales de
materiales, mano de obra y costos indirectos de fabricacion.

Presupuesto de Ventas.

Este presupuesto es la base para los demas calculos presupuestales. Existen
varios métodos para el calculo del presupuesto de ventas: promedio de afios
anteriores, incrementos porcentuales, calculos segun la inflacibn esperada,
estudios de mercado, patrones de acuerdo a las ventas de afios anteriores,
estimaciones realizadas por vendedores de la empresa, planes de publicidad y

promocion, analisis estadisticos, etc.

El presupuesto de ventas es el punto de partida del presupuesto porque los
niveles de inventario, las compras y gastos de operacion dependen de las

ventas.
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Presupuesto de Cobros.
Este presupuesto resume los ingresos de dinero en cada mes. Incluye las
ventas en efectivo del mes en curso mas las ventas a crédito de meses

anteriores.

Presupuesto de Compras.
Muestra el calculo de los valores a comprar de acuerdo con las proyecciones

de ventas y los inventarios finales necesarios para atender la demanda.

Desembolsos por Compras.
Se basa en el presupuesto de compras de acuerdo con las politicas de crédito

aceptadas por la empresa.

Presupuesto de Gastos de Operacion.

Este presupuesto depende de las fluctuaciones en el volumen de ventas tales
como las comisiones por ventas y los costos de envio, igualmente, otros
factores de costos tienen influencia directa sobre muchos gastos de operacion.
Los gastos de operacion incluyen los gastos de administracion y mercadeo o
ventas y en estos se encuentran los gastos de personal y los demas gastos

fijos y variables.

Desembolsos por Gastos de Operacion.

Se basan en el presupuesto de gastos de operacion y tiene en cuenta las
politicas o formas de pago que utilice la compafiia. También es necesario tener
en cuenta aquellos valores que se registran como gastos de operacion por los
cuales no se realizan desembolsos tales como la depreciacion, las provisiones

y los diferidos.



UPRIT | UNIVERSIDAD

PRIVADA DE TRUJILLO

34

Estado de Resultados Presupuestado.

Los presupuestos anteriores proporcionan suficiente informacion para la
elaboracién del estado de resultados. Los valores arrojados por estos
conforman las operaciones realizadas por la empresa. Es necesario tener en
cuenta que cuando en el presupuesto de efectivo se requiere de préstamos, el
valor de los intereses debe trasladarse al estado de resultados como gastos no

operacionales y asi obtener la utilidad.

Presupuesto de Efectivo.

Es un estado de ingresos y egresos de dinero, practicamente se elabora con
los presupuestos de cobros y desembolsos realizados anteriormente e incluye
los desembolsos necesarios por los compromisos adquiridos en las compras de
propiedad, planta y equipo, denominado también presupuesto de capital. La
administracion determina el saldo minimo de efectivo dependiendo de la
naturaleza del negocio y los acuerdos de crédito.

Los presupuestos de efectivo ayudan a que los administradores eviten tener
efectivo innecesariamente ocioso y anticipan las necesidades de crédito.

Balance General Presupuestado.
Es el paso final en la elaboracién del presupuesto maestro. Este proyecta cada
partida del balance general de acuerdo al plan de negocios.

La formulacion inicial del presupuesto maestro permite a la administracion
considerar cambios, impulsar nuevas estrategias de ventas, realizar ajustes en
la distribucién de los ingresos y egresos, realizar cambios en las politicas de
financiacion de ventas, compras y pagos de otros gastos, que permitan por
ejemplo evitar costos de financiacion. El primer borrador del presupuesto es

rara vez el presupuesto final.

Para elaborar el presupuesto maestro se debe considerar el siguiente

procedimiento:
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v Se establece los objetivos y los planes de largo plazo que espera alcanzar
la empresa.

v' Se elabora el presupuesto de ventas para el periodo presupuestal, este
presupuesto es el punto de partida para elaborar el presupuesto maestro,
porque en base al presupuesto e ventas se estima la produccion o las

compras de materia prima.

v' Se elabora el presupuesto del costo de ventas y el presupuesto e los gastos
operativos.

v Se elabora el presupuesto de caja.

v" Finalmente se elabora el Estado de Ganancias y Pérdidas Proyectado y el

Balance General Proyectado.
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2.3.9. Ventajas del Presupuesto Maestro

v' Motivan a la gerencia y gerencia financiera para que definan

adecuadamente los objetivos basicos de la empresa

v' Propician que se defina una estructura adecuada, determinando la
responsabilidad y autoridad de cada seccion o departamento integrante de

la empresa.

v" Incrementa la participacién en los diferentes niveles de la empresa,

cuando existe motivacion adecuada.

v Obligan a mantener un archivo de datos histéricos contables.

v Facilita a la gerencia utilizar en forma o6ptima los diferentes insumos o

recursos que se tienen en existencias.

v Facilitan la coparticipacion e integracion de las diferentes sesiones o

departamentos de la empresa.

v" Obligan a realizar un autoanalisis periddico.

v" Facilitan el control administrativo.

v Es un reto que constantemente se presenta a los funcionarios de una
empresa para ejercitar su creatividad y criterio profesional, con la finalidad

de lograr los objetivos y metas trazadas por la empresa.
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2.3.10. Limitaciones del Presupuesto Maestro

v

v

Se basa en estimaciones: esta limitacion obliga a que la gerencia trate de
utilizar determinadas herramientas estadisticas para lograr que la

incertidumbre se reduzca al minimo.

Se debe adaptar en forma permanente a los cambios de importancia que

surjan.

Su implementacién no es automatica, necesitamos hacer que el elemento

humano de la empresa comprenda la utilidad dl presupuesto.

Es un instrumento que no debe tomar el lugar de la gerencia.

Toma tiempo y costo prepararlo

No se debe esperar resultados demasiado pronto.

Caracteristicas del Presupuesto Maestro

1) Se encuadra en el contexto de la toma de decisiones a corto plazo.}

2) Su materializacion abarca los medios y objetivos de todos los centros de
actividad especificos (centro de produccion, marketing, de compras,
investigacion, etc.)

3) Debe posibilitar los directivos la disposicion de informacion suficiente
con la que acometer sus tareas en todo el ciclo de operaciones de la
empresa.

4) Se debe ajuntar a ciertos requisitos:

e Comprender todas las actividades operativas de la empresa o ciclo de
explotacion de la actividad normativa de la empresa.

e Representa la actuacion futura de la organizacién (ingresos, costos y
demas acciones predeterminadas).
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e Suelen comprender un horizonte temporal de un afo. Ejercicio
econémico. Expresado los conceptos que lo conforman en periodos de
menos duracion (meses, semestres)

e La informacion debe expresarse en términos cuantitativos (unidades

fisicas 0 monetarias)

2.3.11 El Presupuesto Operativo

Definicion

Documento oficial en el que los responsables de una organizacion
(empresarial, institucional, no gubernamental...) o un fragmento de la misma
(departamento, seccion, delegacion, oficina...) enumeran los objetivos y las

directrices que deben marcar el corto plazo.

Por ello, un plan operativo se establece generalmente con una duracion
efectiva de un afio, lo que hace que también sea conocido como plan operativo
anual o POA

El plan operativo es la minimizacion del detalle de un plan estratégico y de un

plan director.

Debido a esta circunstancia, el POA debe adaptar los objetivos generales de la
compafiia a cada departamento, y traducir la estrategia global de la misma en

el dia a dia de sus trabajadores.

« EI Plan Operativo es un instrumento de gestién muy util para cumplir
objetivos y desarrollar la organizacion. Permite indicar las acciones que
se realizaran, establecer plazos de ejecucién para cada accién, definir el
presupuesto necesario, y nombrar responsables de cada accion.
Permite, ademas, realizar el seguimiento necesario a todas las acciones
y evaluara la gestién anual, semestral, mensual, segun se planifique

+ Utilidad fundamental: es posible, mediante las herramientas de
inteligencia de negocio adecuadas, realizar un seguimiento exhaustivo

del mismo, con el fin de evitar desviaciones en los objetivos. En este
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sentido, las principales herramientas software que ayudan a monitorizar
un plan estratégico u operativo son el Cuadro de Mando Integral, los
Sistemas de informacion ejecutiva, y los Sistemas de Soporte a la

Decision.

2.3.12 Presupuesto Financiero

El presupuesto financiero es el que se ocupa de la estructura financiera de la
empresa, esto es, de la composicion y relacibn que debe existir entre los
activos, pasivos y capital. Es importante considerar las necesidades de capital
de trabajo, los origenes y aplicaciones de recursos, asi como flujo de efectivo y
la rentabilidad de la entidad, pudiendo resumirse en dos objetivos:

. Liquidez

. Rentabilidad.

La composicion de la estructura financiera varia de empresa a empresa, pero
se puede afirmar que existen grandes grupos que tienen una importancia

considerable en la composicion de las estructuras financieras y son los

siguientes:

. Efectivo en caja y bancos e inversiones temporales (activos liquidos)
. Cuentas por cobrar a clientes

. Inventarios

. Inversiones permanentes

. Deudas a corto y largo plazo

. Cuentas por pagar a proveedores

. Gastos e impuestos acumulados

. Capital social y utilidades retenidas
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El presupuesto se juzga separadamente en cada una de las partes que lo
forman, pero una vez que este ha sido ensamblado en su totalidad debe
juzgarse si cumple con los objetivos establecidos de liquidez y productividad.
Es probable que tengan que cambiarse ciertos planes o politicas como, por
ejemplo, que la politica de crédito establecida hace que la recuperaciéon de las
ventas sea lenta o que la politica sobre inversion de inventarios haga que se
destinen muchos recursos a este concepto y por tanto esta en conflicto con los
saldos minimos de efectivo que requiere la empresa. Finalmente, es importante
gue se apliquen las técnicas de analisis de los estados de informacién
financiera.

En primer lugar, es necesario establecer si es posible “financiar’ la actividad
planeada, con el capital operativo disponible, ya que en caso contrario habra
que revisarla y producir las modificaciones para adecuarla conforme a los
medios de pago que se dispondrian (incluido el crédito). Esas modificaciones
pueden consistir en reduccion o cambios enla composicion de las ventas,
disminucién de stocks, postergacion o suspension de inversiones u otras

medidas apropiadas.

Elementos que Integran el Presupuesto Financiero

» Ingresos
+ Por ventas
« Oftros ingresos
* Uso del crédito
« Aumento de capital social
* Realizacidén de bienes de activo fijo (venta de inmuebles o bienes del
activo fijo)
« Ingresos varios (regalias, dividendos, venta de patentes, alquileres, etc.)
» Egresos
« Insumos varios (materias primas, materiales auxiliares y de consumo,
empaque y envase)
« Mano de obra
« Gastos varios de fabricacion
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» Costo de Fabricacién

e Materias primas, materiales auxiliares y de envase y empaque

e Mano de obra

e Gastos varios de fabricaciéon (Admon. De fabrica, materiales accesorios y de

consumo, repuestos, etc.)

» Otros gastos de venta
e Transporte

e Comisiones

Impuestos

Inversién en bienes de capital
Regalias

Egresos financieros

Distribucion de utilidades

YV V.V V V V

Egresos por descuentos e incobrables

Todo Presupuesto Financiero incluye el calculo de partidas y/o rubros que
inciden fundamentalmente en el balance. Conviene en este caso destacar el de
efectivo o tesoreria y el de capital, también conocido como de erogaciones
capitalizables.

Presupuesto de efectivo o de tesoreria: Se formula con las estimaciones de
fondos disponibles en caja, bancos y valores de facil realizacién. También se
denomina presupuesto de caja o de efectivo porque consolida las diversas
transacciones realizadas con la entrada de fondos o con la salida de fondos
liguidos ocasionadas por la congelacion de deudas, amortizacion de créditos o

proveedores o0 pago de ndGmina, impuestos o dividendos.

Se formula por periodos cortos: meses o trimestres. Es importante porque
mediante él se programan las necesidades de fondos liquidos de la empresa.

Presupuesto de capital o erogaciones capitalizables: Controla las diferentes
inversiones en activos fijos. Contendra el importe de las inversiones en
adquisicion de terrenos, construccion o ampliacion de edificios y compra de

maquinaria y equipos.
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Sirve para evaluar alternativas de inversion posibles y conocer el monto de los
fondos requeridos y su disponibilidad en el tiempo.

Terminadas las obras sera necesario comparar las estimaciones con sus
valores reales. Las tendencias inflacionarias deberan incorporarse en los
pronosticos de este tipo de inversiones. Ademas, se recomienda ser cuidadoso
al estimar los costos, tener en cuenta que no es viable aplicar un indice
universal del incremento de precios a todo tipo de activos fijos y, por tanto, es
necesario incorporar coeficientes de inflacion especificos atribuibles a la

inversion de terrenos, construcciones y bienes tecnoldgicos.

Proceso de elaboracion de un presupuesto financiero

El presupuesto financiero debe partir del conocimiento del saldo existente al
comienzo del periodo de planeamiento. Par de terminar las disponibilidades
correspondientes a cada su periodo, a este valor se le agregan las entradas
previstas, que incluyen las ventas de contado, la recuperacion de cartera, los
intereses provenientes de inversiones en titulos de valores redimibles a corto
plazo o de fondos depositados en cuentas que proporcionan beneficios
financieros, los dividendos reconocidos por inversiones en otras empresas o las
ventas de activo fijo. La captacion de fondos monetarios también puede derivar
de aportes de capital, de créditos a corto plazo o de la colocacion de bonos en

el mercado.

Después de establecer los fondos monetarios disponibles, se estiman las
salidas de efectivo asociadas con las diversas obligaciones que las empresas
contraen con quienes les suministran bienes, servicios y capitales. Las
erogaciones monetarias contemplaran items como la remuneracion del
personal, la cancelacion de cuentas a los proveedores, la amortizacion de
créditos, el pago de intereses, el reconocimiento de dividendos y la cancelacién
de obligaciones por concepto de seguros, impuestos, servicios publicos,

servicio de vigilancia, contratos de mantenimiento, asesorias, etc.
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Al deducir las salidas del efectivo de las disponibilidades calculadas
previamente se obtiene el saldo final que, comparado con el monto minimo
pretendido conducira a tomar decisiones sobre inversion temporal externa
cuando se pronostiquen excedentes o financiamiento a corto plazo cuando el

valor minimo exigido supere el saldo final calculado.

2.4.1 Rentabilidad

Es una relacién que compara la utilidad con un aporte de fondos, y se expresa
en términos de porcentaje. Mide el modo en que la empresa, después de haber
realizado su actividad principal, y haber remunerado a todos los factores
implicados, es capaz de generar un superavit para ser repartido entre los
SOCioS 0 accionistas.

Rentabilidad Econdémica. Es el rendimiento de los activos, es la entre el
Resultado de Explotacion (antes de intereses e impuesto) y el activo total.
Rentabilidad Financiera. Es el rendimiento de los recursos que los accionistas
han invertido en la empresa, es la relacion entre el Resultado Neto (después de
intereses) y el patrimonio neto total.

Estructura Econdmica

Se le denomina estructura econémica o capital productivo al activo el cual
recoge todos los bienes y derechos que tiene la empresa, desde este punto de
vista el activo es una combinacién de factores productivos, de los cuales
algunos tienen un caracter permanente en la empresa (activo no corriente) y

otros tienen un caracter circulante (activo corriente).

Estructura Financiera

Nos informa de donde proviene el dinero recoge las distintas fuentes de
financiacion que utiliza la empresa; la estructura financiera de la empresa es la
composicién del capital o recursos financieros que la empresa ha captado u
originado. Estos recursos son los que en el Balance de situacion aparecen bajo
la denominacion genérica de Pasivo que recoge, por tanto, las deudas y

obligaciones de la empresa, clasificAndolas segun su procedencia y plazo.
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Clasificaciéon de las Fuentes Financieras
El criterio del Plan General de Contabilidad

La estructura financiera esta compuesta por el Patrimonio Neto y el Pasivo.

Los Pasivos

Recogen las obligaciones actuales surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, para cuya extincion la empresa espera desprenderse de recursos que
puedan producir beneficios o rendimientos econémicos en el futuro. Dentro de

los pasivos se diferencia entre: El pasivo no corriente y el pasivo corriente

El patrimonio Neto
Se constituye por la parte residual de los activos de la empresa, una vez
deducidos todos sus pasivos. Incluye las aportaciones de los socios, asi como

los resultados acumulados u otras variaciones que le afecten.

Otros criterios
Existen otros criterios para clasificar los recursos financieros de la empresa
entre los que pueden citarse: la exigibilidad, la titularidad, la procedencia o la
permanencia en la empresa.
Segun su exigibilidad
e Recursos exigibles: Pasivo exigible a corto y largo plazo: Pasivo
corriente y No corriente.
e Recursos no exigibles: Patrimonio Neto.
e Segun su titularidad
e Recursos propios: Patrimonio Neto: Capital social y la autofinanciacion.
Recursos ajenos: Pasivo Corriente y No corriente.
e Segun su procedencia
e Recursos internos: la autofinanciacion (reservas y amortizaciones).
Recursos externos: el Capital social, pasivo corriente y no corriente.
e Segln su permanencia
e Recursos a medio y largo plazo: Patrimonio Neto mas Pasivo No
Corriente.

e Recursos a corto plazo: Pasivo Corriente.
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2.4.2 Principales Estados Financieros

Balance General

Muestra la posicion de la empresa a una fecha determinada, considerando las
fuentes de donde se han originado los fondos, los cuales han servido para
financiar las inversiones. Consta de dos partes, activo y pasivo. El activo
muestra los elementos patrimoniales de la empresa, mientras que el pasivo

detalla su origen financiero.

Estado de Resultados

Conocido como el Estado de Ganancias y Pérdidas, muestra la situacion
econdmica de la gestion de la empresa, presenta los resultados de las
operaciones de negocios durante un periodo determinado, es como un
resumen de los ingresos que se ha generado y los gastos en que ha incurrido

la empresa en a un periodo especifico.

Estados de Cambio en el Patrimonio Neto
Muestra los efectos en los cambios de efectivo en un periodo determinado,
generado y utilizado en las actividades de operacion, inversion y

financiamiento.

Estado de Flujo de Efectivo
Muestras las variaciones ocurridas en las distintas cuentas del patrimonio,

durante un periodo especifico.

Objetivos de los Estados Financieros

Presentar de forma razonable la informacion sobre la situacion financiera de la
empresa.

Apoyar a la gerencia en la toma de decisiones con respecto a la planeacion,
organizacion, direccion y control de los negocios.

Ser una herramienta para medir la rentabilidad de la empresa

Analizar la estabilidad financiera de la empresa.
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2.4.3 Caracteristicas de los Estados Financieros

Comprensibilidad

Es cuando la informacion es clara y entendible por los usuarios con
conocimiento razonable sobre el mundo de los negocios y actividades
econdmicas. No obstante, la informacién sobre temas complejos debe ser
incluida por razones de su relevancia a pesar que sea dificil su comprension

por ciertos usuarios.

Relevancia

Cuando la informacion es util y oportuna y posee los estados financieros, ésta
cualidad cuando ejerce influencia sobre las decisiones econdmicas de los que
la utilizan, ayudandoles a evaluar sucesos pasados, presentes y futuros, o bien

a confirmar o corregir evaluaciones realizadas anteriormente.

Confiabilidad

Es la caracteristica por la cual el usuario acepta y utiliza la informacién contable
para formar decisiones basandose en ella, estableciendo una estrecha relacion
entre el usuario y la informacion financiera, ésta informacion debe encontrarse
libre de errores materiales o prejuicios para que sea Util, y los usuarios puedan
confiar en ella.

Asimismo, se debe tener en cuenta que en la elaboracién de la informacién
financiera surgen una serie de situaciones sujetas a incertidumbres, que

requieren de juicios que deben ser realizados ejerciendo prudencia.

Comparabilidad

La informacion debe presentarse en forma comparativa, de manera que
permita que los usuarios puedan observar la evolucion de la empresa, la
tendencia de su negocio, e inclusive, pueda ser comparada con informacion de
otras empresas. También se sustenta en la aplicacion uniforme de politicas

contables en la preparacién y presentacion de informacion financiera.
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Objetividad
Implica que la informacion financiera contenidas en los Estados han sido
presentadas de acuerdo a la realidad de la empresa y que las reglas del

sistema no han sido distorsionadas.

Importancia de los Estados Financieros

Los estados financieros son importantes porque son documentos serios y con
validez oficial que permiten tener una idea muy organizada sobre las finanzas.
Ayudan no solo a ver el pasado, sino a aprender de éste para mejorar al afio
siguiente. También permiten estudiar de manera clara y eficaz en qué se

ahorré y en que se gasté de mas.

Analisis Vertical y Horizontal de los Estados Financieros

El analisis vertical consiste en determinar el peso proporcional (en porcentaje)
gue tiene cada cuenta dentro del estado financiero analizado, esto permite
determinar la composicion y estructura de los estados financieros. El analisis
vertical es de gran importancia a la hora de establecer si una empresa tiene
una distribucion de sus activos equitativa y de acuerdo a las necesidades

financieras y operativas.

En el analisis horizontal, lo que se busca es determinar la variacion absoluta o
relativa que haya sufrido cada partida de los estados financieros en un periodo
respecto a otro; determina cual fue el crecimiento o decrecimiento de una
cuenta en un periodo determinado, es el andlisis que permite determinar si el
comportamiento de la empresa en un periodo fue bueno, regular o malo.

La diferencia entre ambos radica en que el andlisis horizontal busca determinar
la variacion que un rubro ha sufrido en un periodo respecto de otro, esto es
importante para determinar cuando se ha crecido o disminuido en un periodo
de tiempo determinado, el analisis vertical en cambio, lo que hace
principalmente, es determinar que tanto participa un rubro dentro de un total
global. Indicador que nos permite determinar igualmente que tanto ha crecido o

disminuido la participacion de ese rubro en el total global.


http://www.gerencie.com/analisis-horizontal.html
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2.4.4 Ratio

Es una razon, es decir, la relaciébn entre dos nimeros. Son un conjunto de
indices, resultado de relacionar dos cuentas del Balance o del Estado de
Resultados. Los ratios proveen informacién que permite tomar decisiones
acertadas a quienes estén interesados en la empresa, sean éstos sus
gerentes, socios 0 accionistas.

Los ratios sirven para determinar la magnitud y direccion de los cambios
sufridos en la empresa durante un periodo de tiempo.

Fundamentalmente los ratios estan divididos en 4 grandes grupos:

Ratios de Liquidez
Evaltan la capacidad de la empresa para atender sus compromisos de corto
plazo. Entre los cuales estan: liquidez general, prueba acida, liquidez absoluta

y capital de trabajo.

Ratios de Solvencia

Son los ratios que relacionan recursos y compromisos. Entre ellos: razén de
endeudamiento, endeudamiento patrimonial, endeudamiento patrimonial a
corto plazo y a largo plazo, calidad de deuda a largo y corto plazo, cobertura de
gastos financieros, razén de autonomia, cobertura de gastos fijos y respaldo de

las obligaciones al liquidar.

Ratio de Utilidad y Rentabilidad

Miden la capacidad de la empresa para generar riqueza (rentabilidad
econdmica y financiera). Entre las cuales tenemos: margen bruto, rentabilidad
de ventas, rentabilidad sobre el activo, el patrimonio y el capital, productividad

de las ventas, rentabilidad del activo y rentabilidad de los activos fijos.

Ratios de Gestion

Miden la utilizacion del activo y comparan la cifra de ventas con el activo total,
el inmovilizado material, el activo circulante o elementos que los integren, entre
los cuales se encuentran: rotacion de cuentas por cobrar, pagar e inventarios,

rotacion de caja y bancos, rotacion de activos totales y de activo fijo.


http://www.monografias.com/trabajos5/cuentas/cuentas.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/elorigest/elorigest.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/sisinf/sisinf.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/direccion/direccion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos901/evolucion-historica-concepciones-tiempo/evolucion-historica-concepciones-tiempo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/grupo/grupo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/sistemas-control/sistemas-control.shtml
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Estados Financieros

Son documentos que muestran la situacion financiera y econdomica de la
empresa en un periodo determinado. Asi como los resultados de la dedicacién
y el cuidado de la gerencia sobre los recursos que les han sido confiados, los
estados financieros son el medio principal del cual se suministra la informacion
de la empresa y se preparan a partir de los saldos de los registros contables de

la empresa.

Estrategia.

Es la aplicacion de los recursos y habilidades de la organizacion al entorno
cambiante, aprovechando de esta manera sus oportunidades y evaluando los
riesgos en funcion de los objetivos y metas trazadas. Es el prondstico que
hacemos con mas o menos probabilidades de equivocarnos; por medio de la
estrategia los recursos materiales, economicos y de la organizacion son

utilizados con el propdsito de lograr determinados objetivos y metas.

Estrategia Financiera.

Viene a ser las practicas que una empresa adopta para alcanzar sus objetivos
econoémicos esperados, mediante un proceso de planificacion y gestion, el cual
se relaciona con la obtencion de los recursos requeridos para financiar las
operaciones propias del negocio y con la asignacion en alternativas de
inversion que contribuyan al logro de los objetivos de dichos recursos

disefiados en el planeamiento ya sea a corto o mediano plazo.

Metas.
Es convertir los objetivos en términos cuantitativos. Son especificaciones de los
retos a lograr, y estan establecidas por su alcance e importancia. La meta es

pues lo que conduce a lograr el objetivo.
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Objetivos.

Es el propésito que se pretende alcanzar en una empresa. Se compone de los
resultados que una empresa espera lograr en un plazo determinado,
justificando la razén de ser de su misién y vision de un area especifica. El
objetivo es pues el resultado de haber alcanzado cada una de las metas

necesarias o planteadas.

Situacion Financiera

Es la capacidad pronto pago que tiene una empresa ante sus obligaciones de
corto, mediano y largo plazo, dentro de un periodo contable; es una proyeccion
hacia el futuro de las obligaciones que tiene la empresa, es también la
representacion en moneda del valor de la empresa a través de la unidad de

medida que es el dinero.

Situacion Econdmica

Es la capacidad de generar una ganancia, pérdida y una productividad y/o
rentabilidad positiva 0 negativa dentro de un periodo contable; la situacion
economica nos indica, el resultado obtenido de la combinacion de una serie de
factores como el capital, el trabajo, entre otros para encaminar a la empresa la

maxima eficiencia en sus operaciones con el fin de obtener una produccion.

Ratios Econdmicos y Financieros

Los ratios que se definen en este epigrafe son, en su mayor parte,
instrumentos convencionales del analisis econémico financiero de los estados
contables y estan concebidos, por tanto, desde wuna perspectiva
microeconomica.

En esta publicacion se emplean, no obstante, desde una perspectiva agregada
0 macroeconOmica ya que se construyen, para cada grupo de empresas, no
como media aritmética de los ratios individuales sino a partir de las magnitudes
contables agregadas del grupo.

Ademas de su interés para el analisis econémico-financiero de las diversas
categorias de empresas definidas en la estadistica, los ratios son instrumentos
gue facilitan las comparaciones intersectoriales y entre tramos de dimension;

pretendiéndose que tengan también utilidad para la empresa individual, que
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podra contrastar su estructura contable concreta con la del grupo al que

pertenece.

Analisis Econémico

La cuenta de resultados constituye, por la naturaleza de la informacién que
ofrece, el estado contable relevante para el andlisis econémico, especialmente
cuando puede analizarse, como en la presente estadistica, en conexién con el
stock de capital y con el dato extracontable del empleo asalariado.

La estructura en cascada adoptada para la cuenta de resultados contribuye de
forma decisiva a la eficacia del analisis, ya que permite aislar la renta global o
valor afiadido generado en la explotacion y diferenciar entre el resultado (bruto
y neto) de explotacion, el resultado de las actividades ordinarias, incluyendo en
éstas a las de caracter financiero, el resultado antes de impuestos que incluye
los beneficios o pérdidas atipicas, y el resultado después del pago del Impuesto
sobre sociedades. Los cuatro primeros ratios incluidos en este apartado utilizan
exclusivamente informacion de la cuenta de resultados, los dos siguientes
relacionan magnitudes de la cuenta de resultados con el empleo asalariado y
los tres dltimos ponen en conexiodn flujos de resultados con stocks del Balance.

Anélisis Financiero

El analisis financiero se centra en el estudio de distintas ratios que miden el
grado de solvencia o insolvencia de las empresas, permitiendo comprobar si la
financiacion por razon de su coste es correcta para mantener un desarrollo
estable en condiciones de rentabilidad adecuada.

Desde la perspectiva financiera, dos son los problemas que se le plantean al
colectivo empresarial analizado: uno, elegir los medios financieros mas
adecuados en funcién del coste de los mismos y de las posibilidades del
mercado financiero; otro, la eleccion entre alternativas de inversion lo
suficientemente rentables para hacer frente al pago de las obligaciones
implicitas en la financiacion de dicha inversion.

De ahi, que el equilibrio financiero se obtenga cuando, una vez decididas las
inversiones necesarias, se dispone de los recursos necesarios en el momento
preciso y al menor coste posible. A diferencia del andlisis econdmico, que toma
como punto de partida la cuenta de Pérdidas y Ganancias Analitica y que mide

las rentabilidades generadas en el desarrollo de la actividad empresarial, el
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analisis financiero se basa en el Balance para el estudio de la estructura

patrimonial y de las fuentes de financiacion.

3.- Definiciéon de variables

Presupuesto Maestro:

Es un Presupuesto que proporciona un plan global para un ejercicio econémico
proximo. Generalmente se fija a un afio, debiendo incluir el objetivo de utilidad

y el programa coordinado para lograrlo.

Un presupuesto maestro resume las actividades planeadas de todas las
subunidades de una empresa: ventas, produccién, distribucién y finanzas y
proyecta las utilidades y la posicion financiera de la empresa para un periodo

futuro determinado.

Rentabilidad: La rentabilidad es la capacidad que tiene algo para generar
suficiente utilidad o ganancia sobre la inversion o esfuerzo realizado, mide la
relacion entre la utilidad o la ganancia obtenida, y la inversiéon o los recursos
gue se utilizaron para obtenerla; la rentabilidad no es otra cosa que el resultado

del proceso productivo.
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3. Hipétesis

La implementacion del presupuesto maestro incide favorablemente en la
rentabilidad de la Ferreteria Escobedo SAC en el periodo mayo-octubre

2016.
3.2 variables
» Variable independiente:
Presupuesto Maestro
» Variable dependiente:

Rentabilidad
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3.3 Operacionalizacién de variables
Variables Definicién Conceptual Definicién Operacional Indicadores Escala de
Medicién
Es un plan operativo y un plan financiero, | El Presupuesto Maestro es un e Objetivos de trabajo.
PRESUPUESTO que incluye el presupuesto de ventas, el instrumento de gestion muy util
MAESTRO presupuesto de costo de ventas, el para cumplir objetivo y desarrollar e Actividades y metas.
presupuesto de gastos administrativos, el | la organizacion. e Plazo de ejecucion.
presupuesto de gastos de ventas el Permite indicar las actividades e Responsabilidades.
presupuesto de gastos financieros, el gue se realizaran, establecer ORDINAL
presupuesto de caja, y los estados plazos de ejecucion para cada
financieros proyectados accion+, nombrar responsables
de cada accion. Permite ademas,
realizar el seguimiento necesario
a todas las acciones y evaluar la
gestién anual, semestral,
mensual, segun se planifique.
La rentabilidad es la capacidad que tiene | La rentabilidad es el beneficio
algo para generar suficiente utilidad o renta expresado en términos ¢ Rentabilidad
ganancia sobre la inversion o esfuerzo relativos o porcentuales respecto econdémica
RENTABILIDAD realizado, mide la relacion entre la utilidad | a alguna otra magnitud
o la ganancia obtenida, y la inversion o econdémica como el Activo total RAZONES
los recursos que se utilizaron para invertido o los fondos propios. e Rentabilidad financiera | FINANCIERAS

obtenerla; la rentabilidad no es otra cosa
gue el resultado del proceso productivo.
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4. PROPUESTA DE APLICACION PROFESIONAL.

PLANTEAMOS EL PRESUPUESTO MAESTRO MAYO - OCTUBRE 2016

Presupuesto Maestro para el semestre mayo-octubre 2016 para la

empresa Ferreteria Escobedo SAC.

» Objetivos de trabajo: Mejorar la rentabilidad
» Actividades y metas: operativas y financieras
» Plazo de ejecucion: Semestral

> Responsabilidades: Gerencia y Jefes de Area.

La empresa comercial FERRETERIA ESCOBEDO SAC a través de su Gerente
Financiero Sr. WILFREDO ESCOBEDO EUSTAQUIO, solicita a la contadora Diana
Escobedo Espinola, que elabore el Presupuesto Maestro para el periodo mayo —

octubre 2016, para lo cual le proporciona la siguiente informacion:
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CUADRO N° 2
FERRETERIA ESCOBEDO S.A.C
BALANCE GENERAL AL 31 DE OCTUBRE DEL 2016

ACTIVOS PASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO S/. 3,850.00 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES- S/. 8,702.00

TERCERAS
CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES - S/. 6,150.00 TOTAL PASIVO CORRIENTE S/. 8,702.00
TERCERAS
MERCADERIAS S/. 6,000.00 PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO CTE S/. 16,000.00 DEUDAS A LARGO PLAZO S/. 500.00
ACTIVO NO CORRIENTE TOTAL PASIVO NO CORRIENTE S/. 500.00
INMUEBLE, MAQUINARIAYY EQUIPOS S/. 53,202.00 TOTAL PASIVO S/. 9,202.00
DEPRECIACION, AMORTIZACION Y S/. -5,200.00 PATRIMONIO
AGOTAMIENTO A.
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE S/. 48,002.00 CAPITAL SOCIAL S/. 50,000.00

RESERVA LEGAL S/. 4,800.00

TOTAL PATRIMONIO S/. 54,800.00
TOTAL ACTIVO S/. 64,002.00 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO S/. 64,002.00
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DATOS GENERALES

1.- Todos los precios y costos van a permanecer constantes

2. las ventas serian en un 40% al crédito y al 60 % al contado

59

3. con respecto a las ventas al crédito, se cobran de la siguiente manera:

60% en el mes siguiente a la venta

30% en el siguiente mes

10% en el mes

4.- Las ventas presentes y estimadas son:

FEBRERO S/. 15,000.00 |JULIO S/. 17,900.00
MARZO S/. 15,500.00 | AGOSTO S/. 18,000.00
ABRIL S/. 16,000.00 | SECTIEMNRE S/. 18,780.00
MAYO S/. 16,890.00 | OCTUBRE S/. 19,000.00
JUNIO S/. 17,000.00 | NOBIEMBRE S/. 19,300.00

5.- Las compras de mercaderias son 80 % de las ventas y la empresa

paga por las compras proyectadas de cada mes inmediatamente anterior, las

mercaderias se decepcionan un mes antes de las ventas.

6.- SUELDOS:

Mayo S/. 1,500.00 |agosto S/. 1,500.00
Junio s/. 1,300.00 |septiembre s/. 1,500.00
Julio S/. 1,600.00 | Octubre S/. 1,600.00

7.- se pagara s/. 2500 mensuales por alquiler del local donde funciona la

empresa

8.- Depreciacion 10 %

9.- Se paga un interés mensual sobre el préstamo a largo plazo de s/. 26.00,

gue serd pagado a partir del mes de abril del 2016
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10.- los pagos a cuenta del impuesto a la renta son el 3 % de los ingresos

mensuales del 2016que se provisiona y paga cada mes.

11.- Se hace un aumento de capital en el mes de octubre s/. 10, 000.00

12.- La empresa tiene a abril del 2016. Un saldo de caja de S/. 3, 850.00 y
debe disponer de S/. 1 ,000.00 como nivel minimo deseado, se pueden obtener
préstamos en multiplos de S/. 500.00 mensuales con un interés del 6 % anual,
el interés debe pagarse el primer dia del mes siguiente a aquel en el cual fue

otorgado al crédito.

13.- Las cuentas por pagar inicial, las deudas a largo plazo y las reservas

permanentes invariables.

SOLUCION
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PRESUPUESTO DE VENTAS
CUADRO N°3
DETALLE MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE TOTAL
40% | Crédito 6,756.00 6,800.00 7,160.00 7,200.00 7,512.00 7,600.00 43,028.00
60% | Contado 10,134.00 10,200.00 10,740.00 10,800.00 11,268.00 11,400.00 64,542.00
TOTAL
16,890.00 17,000.00 17,900.00 18,000.00 18,780.00 19,000.00 107,570.00
CUADRO N°4 PRESUPUESTO DE COBRANZA

DETALLE MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE TOTAL
Contado 10,134.00 10,200.00 10,740.00 10,800.00 11,268.00 11,400.00 64,542.00
Crédito a60% | .
30 dias 3,840.00 4,053.60 4,080.00 4,296.00 4,320.00 4,507.20 25,097.40
30% 60 dias 1860.00 1920 2026.8 2,040.00 2,148.00 2,160.00 12,155.10
10% 90 dias 600.00 620 640 675.60 680.00 716.00 3,931.70

TOTAL 16,434.00 16,793.60 17,486.80 S/. 17,811.60 18,416.00 18,783.20
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PRESUPUESTO DE COMPRAS
CUADRO N°5

DETALLE MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

Ventas 16,890.00 17,000.00 17,900.00 18,000.00 18,780.00 19,000.00 19,300.00
Compras

45% 7,600.50 7,650.00 8,055.00 8,100.00 8,451.00 8,550.00 8,685.00
TOTAL 7,650.00 8,055.00 8,100.00 8,451.00 8,550.00 8,685.00
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CUADRO N°6
DETALLE MAYO JUNIO JUuLIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE TOTAL

Ingresos

Saldo Inicial 3850.00 8127.30 12555.90 17305.70 22126.30 27428.90 3850.00
ventas 16434.00| 16793.60 17486.80 17811.60 18416.00 18783.20 105725.20
Aumento de Capital 10000.00 10000.00
Total Ingresos 20284.00| 24920.90 30042.70 35117.30 40542.30 56212.10 119575.20
Egresos

Compras 7650.00 8055.00 8100.00 8451.00 8550.00 8685.00 49491.00
Alquiler 2500.00 2500.00 2500.00 2500.00 2500.00 2500.00 15000.00
Impuesto a la Renta 506.70 510.00 537.00 540.00 563.40 570.00 3227.10
Sueldos 1500.00 1300.00 1600.00 1500.00 1500.00 1600.00 9000.00
Total Egresos 12156.70| 12365.00 12737.00 12991.00 13113.40 13355.00 76718.10
Caja Minima 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00
Total 13156.70| 13365.00 13737.00 13991.00 14113.40 14355.00 77718.10
Exceso (Déficit) 7127.30 11555.90 16305.70 21126.30 26428.90 41857.10 41857.10
Préstamo

Intereses

Saldo Final 8127.30 12555.90 17305.70 22126.30 27428.90 42857.10 42857.10
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FERRETERIA ESCOBEDO S.A.C

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS PROYECTADO MAYO-OCTUBRE

2016
Ventas S/ 107,570.00
Costo de ventas -46,806.00
Utilidad Bruta 60,764.00
Gastos Administrativos
Depreciacién (2,600.00)
Sueldos (9,000.00)
Alquileres (15,000.00)
Utilidad Proyectada (34,164.00)
Impuesto a la renta 28% (9,565.92)

UTILIDAD NETA $/24,598.08
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ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

CUENTAS POR COBRAR

MERCADERIAS

PAGOS A CUENTA IMPUESTO A LA RENTA

ACTIVO NO CORRIENTE

MUEBLES Y EN SERES

DEPRESACION

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

FERRETERIA ESCOBEDO S.A.C

BALANCE GENERAL PROYECTADO OCTUBRE 2016

42,857.10
7,994.80
8,685.00
3,227.10
62,764.00

53,203.00

(7,800.00)

45,403.00

s/108,166.00

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR

DEUDAS A LARGO PLAZO
IMPUESTO A LA RENTA X PAGAR

TOTAL PATRIMONIO

PATRIMONIO NETO

CAPITAL SOCIAL

RESERVAS

UTILIDAD NETA
TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

67

8,702.00
500.00
9,565.92

18,767.92

60,000.00

4,800.00

24,598.08

89,398.08

S/108,166.00



UPRIT

UNIVERSIDAD
PRIVADA DE TRUJILLO

68



UPRIT

UNIVERSIDAD
PRIVADA DE TRUJILLO

69



IIIIIIIIIII
RRRRRRRRRRR

V. MATERIALES
Y METODOS

70



UPRIT

1.

UNIVERSIDAD
PRIVADA DE TRUJILLO

71

MATERIALES Y METODOS

1.1 Tipo Disefo de Investigacion

De acuerdo a la naturaleza del estudio, reune las condiciones
metodoldgicas suficientes para ser considerada una investigacion no
experimental, transversal y descriptiva. No experimental, porque no se
manipularon las variables; transversal porque la recoleccion de datos se
realizara en un momento determinado y descriptivo porque busca
sefalar los hechos de las variables que se estudiaran.

Explicativo, relacional. (Causa — efecto) por que explica la relacion entre
las variables las cuales constituyen la causa y el efecto

M X1 -+ X2

M: Muestra
X1: Plan maestro
X2: Rentabilidad

1.2 Materiales de Estudio

La poblacién

Estara representada, por las 10 empresas del rubro de venta de
materiales de construccion en el Distrito Alto Truijillo, por la facilidad en la

recopilacion de datos y el uso de las fuentes de informacion.

Muestra
La muestra estard representada, por la empresa Ferreteria
Escobedo SAC.

1.3 Técnicas, procedimientos e instrumentos

1.3.1 Paralarecoleccion de datos
Con respecto a las técnicas de investigacion, se aplico la encuesta el
cual constard de 10 items, caracterizado por su amplia utilidad en la
investigacion social por excelencia, debido a su utilidad, versatilidad,
sencillez y objetividad de los datos, la informacion se obtuvo mediante la

encuesta como instrumento de investigacion.
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1.3.2 Paraprocesar datos
Se utiliz6 la estadistica descriptiva como técnica para el analisis de
datos, disefiando tablas para mostrar las respuestas de las personas

encuestadas.
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1. A continuacion, se presenta los resultados de los datos obtenidos

durante el desarrollo de la investigacion, la cual se llevo a cabo

mediante encuestas.

RESULTADO DE LA ENCUESTA

CUADRO N°7

TABULACION DE RESPUESTAS

PREGUNTA N°

ENCUESTA/RESPUESTA

1 2| 3 4,/ 5/6|7(8|9| 10
Encuesta N° 1 A Al B BIAIAIB/AA|l A
Encuesta N° 2 A Al B| AIAJA|JA/A|B| A
Encuesta N° 3 A Al A BIA|IA|AAIA| A
Encuesta N° 4 A Al B BIAIAIB/AIA|l A
Encuesta N° 5 A Al B| AIA|A|A/A|B| A
Encuesta N° 6 A Al A AIB/AJAIAIA| A
Encuesta N° 7 A Al B| AIAJA|B|/AJA| A
Encuesta N° 8 A Al A| AIB|/A|AJAIA| A
Encuesta N° 9 A Al B| AIAJA|JAJ/A|B| A
Encuesta N° 10 A Al B| AIA|A|B|A/A| A
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CUANTIFICACION DE LAS RESPUESTAS OBTENIDAS EN LAS
ENCUESTAS
RESULTADO DE LA ENCUESTA
CUADRO N°8
TABULACION DE RESPUESTAS
PREGUNTA N°
ALTERNATIVA/RESPUESTA
1|1 2| 3| 4|56 | 7| 8| 9|10
A 9/9/9/8|9 |1|9|7]|8]|09
B 1 1|1 2/1]9| 1| 3| 2|1
1010[10/10|10 /10|10 /10|10 10
PORCENTAJES DE LAS RESPUESTAS
CUADRO N°9
TABULACION DE RESPUESTAS
PREGUNTA N°
ALTERNATIVA/RESPUESTA
12345678910PR;M
A % 90 |90/ 90|80 | 90 /10|90 |70 |80 |90 | 78
B % 10 | 10/ 10| 20| 10| 90|10 | 30| 20| 10| 22
TOTAL PORCENTAJE % | 100 |100| 100|100| 100|100|100|100 100|100
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Pregunta N°1¢ Cree usted que para obtener mayor rentabilidad es necesario

presupuestar las operaciones de la empresa?

TABLA N°1
RESPUESTA PORCENTAJE
A S 90%
B: NO 10%
TOTAL 100%
GRAFICO N°1

mA:SI
mB: NO

Interpretacién: de los encuestados un 90% dice que para obtener mayor
rentabilidad es necesario presupuestar las operaciones de la empresa y un

10% de los encuestados dice que no es nesariamente.
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Pregunta N22. ¢ Estaria dispuesto a aplicar un presupuesto maestro para

comparar su rentabilidad econdmica y financiera?

TABLA N°2
RESPUESTA PORCENTAJE
A Sl 90%
B: NO 10%
TOTAL 100%
GRAFICO N°2

mA: S
mB:NO

Interpretacién: de los encuestados aciertan un 90% Estaria dispuesto a aplicar
un plan maestro para ver su rentabilidad econdmica y financiera un 10% de los

manifestantes dicen que no es necesario.
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Pregunta N23 ¢ Considera importante que la ferreteria Escobedo SAC cuente

con un presupuesto maestro que le permita mejorar la rentabilidad?

TABLA N°3
RESPUESTA PORCENTAJE
A: Sl 90%
B: NO 10%
TOTAL 100%

GRAFICO N°3

mA: S
W B:NO

Interpretacién: de los manifestantes encuestados un 90% dice que si
Considera importante que la ferreteria Escobedo SAC cuente con un plan
maestro que le permita mejorar la rentabilidad y un 10% que no es

necesariamente.
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Pregunta N24 ¢ Considera que el personal que labora en la ferreteria es

ineficiente en el cumplimiento de sus funciones?

TABLA N°4
RESPUESTA PORCENTAJE
A S 80%
B: NO 20%
TOTAL 100%
GRAFICO N°4

mA: S|
W B: NO

Interpretacion: de los encuestados en la empresa un 80 % dice que si es que
el personal que labora en la ferreteria es ineficiente en el cumplimiento de sus

funciones y un 20% dice que no.
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Pregunta N@5 ¢ Cree usted que es necesario una capacitacion sobre el

presupuesto maestro?

TABLA N°5
RESPUESTA PORCENTAJE
A S 90%
B: NO 10%
TOTAL 100%
GRAFICO N°5

mA:SI
mB:NO

Interpretacion: de los encuestados en la empresa un 90% nos acierta que si
necesario una capacitacion sobre el presupuesto maestro y un 20% dice que

Nno es necesario.
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Pregunta N2 6 ¢ Cree usted que los precios de sus productos son elevados?

TABLA N°6
RESPUESTA PORCENTAJE
A:SI 10%
B: NO 90%
TOTAL 100%
GRAFICO N°6

mA: S|
mB:NO

Interpretacion: de los encuestados en la empresa un 10% dice que si sus

precios son elevados mientras que un 90% nos dice que no.
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¢ Pregunta N2 7 Cree usted que si su empresa al no contar con presupuestos

obtendria perdidas?

TABLA N°7
RESPUESTA PORCENTAJE
A: Sl 90%
B: NO 10%
TOTAL 100%
GRAFICO N°7

mA:SI
mB: NO

Interpretacion: De los encuestados en la empresa nos dice un 10% que si su
empresa al no contar con presupuestos obtendria perdidas mientras que un
10% manifiesta que no .

82
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Pregunta N2 8 ¢ Considera Usted, que un presupuesto permite un mejor control

de las operaciones de la empresa?

TABLA N°8
RESPUESTA PORCENTAJE
A:SI 70%
B: NO 30%
TOTAL 100%
GRAFICO N°8

mA: S
®B:NO

Interpretacion: de los encuestados en la empresa nos manifiestan 70% que si

gue un presupuesto permite un mejor control de sus operaciones de su

empresa mientras que un 30 % nos dice que no.
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Pregunta N29 ¢ Considera usted que con un presupuesto maestro se organizay

se dirige mejor la empresa?

TABLA N°9
RESPUESTA PORCENTAJE
A S 80%
B: NO 20%
TOTAL 100%
GRAFICO N°9

mA: S
®B:NO

Interpretacion: De los encuestados en la empresa un 80% dice que si que con
un presupuesto maestro se organiza y se dirige mejor su empresa mientras que

un 20% nos manifiesta que no.
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Pregunta N2 10 ¢ Existe una buena disposicion de los trabajadores para la

implementacion de un instrumento de control como es el presupuesto maestro?

TABLA N°10
RESPUESTA PORCENTAJE
A Sl 90%
B: NO 10%
TOTAL 100%
GRAFICO N°10

mA: S
mB:NO

Interpretacién: de los encuestados en la empresa un 90% dice que si existe
una buena disposicion de los trabajadores para la implementacion de un
instrumento de control como es el presupuesto maestro mientras que un 10%

nos dice que no.
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TABLA N°11

TOTAL, RESPUESTAS

RESPUESTA PORCENTAJE
A: Sl 78%
B: NO 22%
TOTAL 100%

GRAFICAN° 11

HA:SI
mB: NO

INTERPRETACION: EI 78% de las respuestas indican que hay una

necesidad de incrementar el presupuesto maestro mientras que un 22% indica

que no es necesario incrementar un presupuesto maestro.
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FORMATO 3.20: "LIBRO DE INVENTARIOS Y BALANCES - ESTADO DE RESULTADOS (REAL)

PERIODO: DEL 01 DE MAYO AL 31 DE OCTUBRE 2016
RUC: 20601126100

APELLIDOS Y NOMBRES, DENOMINACION O RAZON SOCIAL:

DESCRIPCION
Ventas Netas (Ingresos Operacionales)
Otros Ingresos Operacionales

Total de Ingresos Brutos

Costo de ventas

Utilidad Bruta
Gastos Operacionales:
Gastos de Administracion
Gastos de Venta

Utilidad Operativa
Otros Ingresos y/o Gastos:
Ingresos Financieros
Gastos Financieros
Otros Ingresos
Otros Gastos

Resultados antes de Particip. e Ipto. a la Renta y Partidas Extraordinarias

Participaciones
Impuesto a la Renta
Utilidad (Pérdida) Neta del Ejercicio

FUENTE: FERRETERIA ESCOBEDO SAC
ELABORACION: PROPIA

2015-0
S/. 65,248.30

65,248.30
23,468.52
41,779.78

8,220.30
2,138.20
31,421.28

5,950.00

25,471.28

7,131.96
S/. 18,339.32

FERRETERIA ESCOBEDO SAC

%
100

100
36%
64%
23%

3%
48%

9%

39%

11%
28%

2016-1
Sl 102,387.29

102,387.29
47,967.74
54,419.55

12,652.68

41,766.87

41,766.87

11,694.72
S/. 30,072.15

%
100

100
47%
53%

12%

0%
41%

41%

11%
30%
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FORMATO 3.1: "LIBRO DE INVENTARIOS Y BALANCES - BALANCE GENERAL" (REAL)
RUC: 20601126100
APELLIDOS Y NOMBRES, DENOMINACION O RAZON SOCIAL.: FERRETERIA ESCOBEDO SAC
2015-0 Y% 2016 -1 % 2015-0 % 2016 -1 %
ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalente de efectivo S/, 1,928.48 2% S/. 20,743.46 10% Impuesto a la Renta S/. 7,131.96 6% 5596.96 3%
Cuentas por cobrar C.T S/, 8,420.00 S/. 40,808.66 20% Ctas por pagar comercial -terceros Sl. 2,585.00 52,239.04 25%
Mercaderia S/. 50,490.00 44% S/. 54,246.50 26% -
IGV - CTA PROPIA S/.  2,542.00 2% S/, 3,181.12 2%
- 44,500.00 22%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE S/. 63,380.48 55% S/. 163,479.74 80% TOTAL PASIVO CORRIENTE 9,716.96 8% 57,836.00 28%
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Inmuebles, Maquinaria y Equipo S/. 51,410.80 45% S/. 51,410.80 25% Cuentas por pagar diversas 5,950.00 6,485.46 3%
Depreciacion acumulada S/, 9,677.88 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE S/. 5,950.00 6,485.46 3%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE S/. 51,410.80 45% S/. 41,732.92 20%
TOTAL PASIVO S/. 15,666.96 14% 64,321.47 31%
PATRIMONIO NETO
Capital S/.  75,320.00 66% 75,320.00 37%
Resultados Acumulados S/. 5,465.00 5% 23,804.32 12%
Resultado del Ejercicio S/. 18,339.32 16% 41,766.87 20%
TOTAL PATRIMONIO NETO S/.  99,124.32 86% 140,891.19 69%
TOTAL ACTIVO S/. 114,791.28 100% S/. 205,212.66 100% TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO  S/. 114,791.28 100%  S/. 205,212.66 100%
FUENTE: FERRETERIA ESCOBEDO SAC
ELABORACION: PROPIA
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COMPARACION DE INDICADORES DE RENTABILIDAD(REAL)

INDICE DE RENTABILIDAD

ECONOMICA
RENTABILIDAD ECONOMICA
RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION: UTILIDAD NETA %
ACTIVO TOTAL
sl
2015 18,339.32 = 16%

S/, 114,791.28

S/.
2016 30,072.15

S/.  205,212.66

17%

INTERPRETACION: LA CAPACIDAD DE LA EMPRESA PARA GENERAR UTILIDADES POR CADA SOL DE ACTIVO TOTAL
INVERTIDO EN EL ANO 2015 ES BAJA, LO CUAL DENOTA BAJO NIVEL DE EFICACIA DE LA GESTION, ESTO APENAS
AUMENTA EN EL 2016 17% COMO CONSECUENCIA DEL GRADO DE ROTACION DE LOS ACTIVOS.
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INDICE DE RENTABILIDAD
FINANCIERA

RENTABILIDAD NETA DEL PATRIMONIO:

2015

2016

UTILIDAD NETA

PATRIMONIO
TOTAL

S/ 18,339.32

S/. 99,124.32

S/. 30,072.15

S/.  140,891.19

%

19%

21%

INTERPRETACION: REPRESENTA EL COSTO DE OPORTUNIDAD DE LOS FONDOS QUE SE MANTIENEN EN
LA EMPRESA, ES DECIR MUESTRA QUE SU PATRIMONIO SOLO GENERA 0.19 CENTIMOS POR CADA SOL
INVERTIDO EN RECURSOS PROPIOS EN EL 2015, MEJORANDO EN EL SIGUIENTE PERIODO 2016 CON 0.21
CENTIMOS POR CADA SOL INVERTIDO, ESTO PROBABLEMNETE ORIGINADO POR EL INCREMENTO DE LAS

VALORIZACIONES DE LA EMPRESA,

RENTABILIDAD FINANCIERA

et

2015 2016
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TABLA N° COMPORTAMIENTO DE LA RENTABILIDAD FINANCIERA Y ECONOMICA

ANO 2015 | 2016
RENTABILIDAD ECONOMICA 16% | 17%
RENTABILIDAD FINANCIERA 19% | 21%

INTERPRETACION: LA EMPRESA SE ENCUENTRA CON UNA SITUACION SOLIDA Y EN DESARROLLO, CAPAZ DE
OBTENER UTILIDADES Y GENERAR SUFICIENTE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION QUE LE
PERMITEN CUMPLIR CON SUS OBLIGACIONES.
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FERRETERIA ESCOBEDO S.A.C

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS PROYECTADO MAYO-OCTUBRE

Ventas

Costo de ventas

Utilidad Bruta

Gastos Administrativos

Depreciacién

Sueldos

Alquileres

Utilidad Proyectada

Impuesto a la renta 28%

UTILIDAD NETA

2016

S/ 107,570.00

-46,806.00

60,764.00

(2,600.00)

(9,000.00)

(15,000.00)

(34,164.00)

9,565.92

$/24,598.08
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ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

CUENTAS POR COBRAR

MERCADERIAS

PAGOS A CUENTA IMPUESTO A LA RENTA

ACTIVO NO CORRIENTE

MUEBLES Y EN SERES

DEPRESACION

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

FERRETERIA ESCOBEDO S.A.C

BALANCE GENERAL PROYECTADO OCTUBRE 2016

42,857.10
7,994.80
8,685.00
3,227.10
62,764.00

53,203.00

(7,800.00)

45,403.00

PASIVO

CUENTAS POR PAGAR

DEUDAS A LARGO PLAZO
IMPUESTO A LA RENTA X PAGAR
TOTAL PATRIMONIO

PATRIMONIO NETO

CAPITAL SOCIAL

RESERVAS

UTILIDAD NETA
TOTAL PATRIMONIO NETO

s/108,166.00 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
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8,702.00
500.00
9,565.92

18,767.92

60,000.00

4,800.00

24,598.08

89,398.08

$/108,166.00
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COMPARACION RENTAS PROYECTADAS VS RENTAS REAL AL 31/10/2016

RATIO P R \%
RE 22.%7 17% 5.74%
RF 27.52% 21% 6.52%
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VIl DISCUSION DE LA ENCUESTA APLICADA

El presupuesto maestro incide en la planeacion financiera mediante la
elaboracion de calculos y aplicacion de directrices; ya que todo ejecutivo
financiero necesita aplicar calculos estimados para poder realizar las
proyecciones que permiti6 analizar si los resultados estdn logrando un
crecimiento econdémico en la empresa, como se refleja en los EEFFS, en
concordancia con el autor Jaime Flores Soria que menciona que el presupuesto
maestro requiere consideraciones cuidadosas detalladas para asi trazar el
rumbo de la empresa y lograr que pueda subsistir en el tiempo, ademas
verificar o implementar nuevas estrategias que conlleven al objetivo planeado y

asi realizar una buena planeacion financiera.

Mediante un proceso de identificacion de la informacion historica se logré
establecer que los componentes de los ingresos y gastos en la proyeccion
mensual de la empresa esta compuesto por el area administrativa y ventas;
mediante estas areas se puede identificar si hay rentabilidad, sostiene que para
alcanzar los objetivos trazados y obtener mayor ganancias es necesario fijar el
nivel de ventas, ajustar los gastos que corresponden al nivel de operacion
considerando si los ingresos que genera la empresa son mayores que Sus
gastos podemos decir que es rentable, ademas realizando la proyeccion de
estos se pudo prever ante alguna situacion ya sea contratando mayor personal
y/o reduciendo gastos o cualquier otra accién que permita obtener resultados
positivos.

En el proceso de la investigacion hemos llegado a la conclusion en lo siguiente,
para analizar los costos en la empresa, es necesario contar con la
implementacién de una Presupuesto maestro para que se pueda verificar y
promover la ventaja competitiva en las empresas, promoviendo de este modo
gue las mismas sean capaces de obtener una mayor rentabilidad econémica y
financiera, con un nivel bajo de riesgo y controlado por la administracién del

mismo.
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Otro hallazgo importante que hemos verificado es en cuanto a la aplicacién de
presupuesto maestro, es su mayoria las empresas dicen tener conocimiento de
las mismas, pero en su tradicionalismo no han innovado estas estrategias, hoy
en dia existen diferentes tipos de estrategias, una de ellas es segun la
participacién en el mercado; como las estrategias del lider, del retador, del
seguidor y el especialista. De la misma manera deberian aplicarse
conjuntamente con las tacticas segun sus objetivos establecidos. En resumen,
podemos el presupuesto maestro incide favorablemente en la rentabilidad de la

empresa.



CONCLUSIONES
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CONCLUSIONES

1. Del diagnéstico realizado a la empresa Ferreteria Escobedo SAC
se concluyd que la empresa ha estado creciendo de una forma
desorganizada debido a la inexistencia de un direccionamiento
claro y definido. El 78% de las respuestas indican una necesidad
de contar con un presupuesto maestro para mejorar la gestion

econdémica y financiera de la empresa.

2. Se elaboran los EEFFS reales comparativos de los semestres
noviembre 2016 abril 2016 y mayo 2016-octubre 2016.

3. Se efectud la comparacion de los EEFFS reales de los periodos
semestrales determinando que la rentabilidad econdémica del
semestre noviembre 2015 abril 2016 es 16% y la rentabilidad
econdémica del semestre mayo octubre 2016 es 17% es decir se
registré un incremento de la rentabilidad real en 1%. Con respecto
a la rentabilidad financiera es de 19% en el primer semestre y de

21% en el segundo semestre con un incremento de 2%.

4. Se elaboran los EEFFS proyectados de los semestres mayo —
octubre 2016.
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5. Al comparar la rentabilidad Real con la Rentabilidad proyectada

para el periodo Mayo-Octubre2016. Se determind lo siguiente: La
rentabilidad econdmica se estimé en un 22.74% y la rentabilidad
real obtenida fue de 17%. La rentabilidad financiera se estimé un
27.52% vy la rentabilidad real obtenida fue de 21%; es decir, la
rentabilidad economica real obtenida es 5.74% menos. La
rentabilidad financiera se estimé en 27.52% vy la rentabilidad

financiera real obtenida fue del 21%:; es decir 6.52%.

. La implementacién del presupuesto maestro permiti6 una mejor

gestion obteniéndose un incremento en la rentabilidad, aunque no

se alcanzo las metas propuestas en el presupuesto maestro.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda elaborar presupuesto maestro semestral mente para
asegurar el incremento de la rentabilidad como queddé demostrado en el

ultimo semestre.

2. Realizar un andlisis de los costos y gastos de la empresa para realizar
algunos ajustes de estos y de esa manera incrementar las utilidades sin

reducir la calidad de los productos.

3. Debido al incremento de la liguidez se recomienda realizar inversiones

en nuevos productos y de alta rotacidon que generen rentabilidad.
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ANEXO N°1
ENCUETA

Pregunta N°1 ¢ Cree usted que para obtener mayor rentabilidad es necesario

presupuestar las operaciones de la empresa?

A) S|
B) NO

Pregunta N22. ¢ Estaria dispuesto a aplicar un presupuesto maestro para

comparar su rentabilidad econdmica y financiera?

A) S|
B) NO

Pregunta N23 ¢ Considera importante que la ferreteria Escobedo SAC cuente

con un presupuesto maestro que le permita mejorar la rentabilidad?

A) S|
B) NO

Pregunta N24 ¢ Considera que el personal que labora en la ferreteria es

ineficiente en el cumplimiento de sus funciones?

A) Sl
B) NO

Pregunta Na5 ¢ Cree usted que es necesario una capacitacion sobre el

presupuesto maestro?

A) SI
B) NO

Pregunta N2 6 ¢ Cree usted que los precios de sus productos son elevados?
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A) S|
B) NO

¢, Pregunta N2 7 Cree usted que si su empresa al no contar con presupuestos

obtendria perdidas?

A) S|
B) NO

Pregunta N2 8 ¢ Considera Usted, que un presupuesto permite un mejor control

de las operaciones de la empresa?

A) S|
B) NO

Pregunta N29 ¢ Considera usted que con un presupuesto maestro se organiza y

se dirige mejor la empresa?

A) S|
B) NO

Pregunta N2 10 ¢ Existe una buena disposicion de los trabajadores para la

implementacién de un instrumento de control como es el presupuesto maestro?

A) S|
B) NO
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ANEXO N°2

REPUESTOS FERRETERIA ESCOBEDO SAC
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
31 de Julio del 2016
(expresado en Nuevos Soles)

Ventas Netas (Ingresos Operacionales)
Otros Ingresos Operacionales
Total de Ingresos Brutos
Costo de ventas
Utilidad Bruta
Gastos Operacionales:

Gastos de Administracion
Gastos de Venta

Utilidad Operativa
Otros Ingresos y/o Gastos:

Ingresos Financieros
Gastos Financieros
Otros Ingresos

Otros Gastos

Resultados antes de Particip. e Ipto. a la Renta y Partidas Extraordinarias

Participaciones

Impuesto a la Renta

Utilidad (Pérdida) Neta del Ejercicio

65248.30
0.00

65248.30

23468.52

41779.78

8220.30
2138.20

31421.28

0.00
5950.00
0.00
0.00

25471.28

0.00
7131.96

18339.32

100

100
36%

64%
13%

3%
48%

39%

11%
28%
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ANEXO N° 3
PERIODO: 30de abril 2016
RUC: 20601126100

FORMATO 3.1: "LIBRO DE INVENTARIOS Y BALANCES - BALANCE GENERAL"

APELLIDOS Y NOMBRES, DENOMINACION O RAZON SOCIAL: FERRETERIA ESWCOBEDO SAC

DESCRIPCION 20160 || DESCRIPCION 20160
ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
impuesto a la renta 7,131.96
Efectivo y equivalente de efectivo S/. 1,928.48 cuentas por pagar comerciales S/. 2,585.00
cuentas por cobrar S/. 8,420.00 cuentas por pagar a terceros S/. 5,950.00
Mercaderia S/. 50,490.00
otros activos corrientes S/. 2,542.00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE S/. 63,380.48 TOTAL PASIVO CORRIENTE S/. 15,666.96
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Inmuebles, Maquinaria y Equipo S/. 51,410.80 Pasivo no corriente -
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE S/. 51,410.80
TOTAL PASIVO S/. 15,666.96
PATRIMONIO NETO
Capital S/. 75,320.00
Resultados Acumulados S/. 5,465.00
Resultado del Ejercicio S/. 18,339.32
TOTAL PATRIMONIO NETO S/. 99,124.32
TOTAL ACTIVO S/. 114,791.28 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO S/. 114,791.28

FUENTE: FERRETERIA ESCOBEDO SAC
ELABORADO: CONTADOR
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ANEXO N°4

01 DE MAYO - 2016

La Empresa “Ferreteria Escobedo SAC”, fue legalmente constituida el 10 de MARZO del
2008, seqgun constancia Partida Electronica N° 11282432 , de la Superintendencia Nacional de
los Registros Publicos (SUNARP) Trujillo La Libertad.

= Actividad Principal: Comercializacion de venta materiales de construccion.
*Es una Empresa COMERCIAL

= SuLocal es Propio
= Se encuentra en el Regimen General

= Se encuentra registrado en el remype sus trabajadores no reciben todos sus beneficios completos:
0 15 dias de Vacaciones
* Cuenta con 3 trabajadores y perciben un sueldo minimo de S/.850.00 mas su Asignacion Familiar

+INICIA CON UN INVENTARIO INICIAL: AL 01 DE MAYO 2016

EN EFECTIVO TENEMOS 1,928.48
MERCADERIAS 50,490.00
CUENTAS POR COBRAR 8,420.00
INMUEBLE, MAQUINARIA'Y EQUIPO 51,410.80
IGV 2,542.00
CAPITAL 75,320.00
RESULTADO ACUMULADO 5,465.00

RESULTADO DEL EJERCICIO 18,339.32
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FORMATO 8.1: REGISTRO DE COMPRAS ANEXO NS
60 COMPRAS
PERIODO: 31 de OCTUBRE2016 94 GASTAD
RUC 20601126100 95 GAST VTAS
APELLIDOS Y NOMBRES, DENOMINACION O RAZON SOCIAL: FERRETERIA ESCOBEDO SAC
NU N°
MER COMPROBA | DEL ADQUISICIONES GRAVADAS AD(SRUA'f/fS;)gES
0 NTEDEPAGO| COM . DESTINADAS A
co | FECHA INFORMAC IO N DEL PROVEEDOR DESTINADAS A
DEEMISIO © FROB OPERACIONES GRAVADAS | o ep AcIONES NO
ARE FECHA DE| DOCUMENT | ANTE Y/O DEEXPORTACION
LAT| NDEL BE GRAVADAS
VENCIMIE o
VO |comPRO PAG IMPORTE
NTO O SERIE CTA
DEL |BANTEDE o TOTAL
PAGO O FECHA DE o : DOCUMENTO DE
REG PAGO (1) | TIPO CUME BASE
IST | DOCUME (1) (TAB CODIG NTO IDENTIDAD APELLIDOS Y NOMBRES, BASE BASE IMPONI
ro | nTO La | ODE| Do DENOMINACION O RAZON IMPONIBLE | IMPONIBLE |"0 © IGV
o o | A TIPO SOCIAL 60 94 o
25 ) | pePEN 'C\I’FSEE (TAB |NUMERO
DIG DENCI oD LA 2)
1 |05/05/2016|05/05/2016 | 01 | 031 [34602 | 06 [20481542805 |FEMACO SAN MIGUEL SA.C 60 9852.22 1,773.40 | 12,000.00
2 106/05/2016|06/05/2016 | 01 | 001 [68050 | 06 [10708646160 |GUZMAN BOCANEGRA EDUARDO A 60 661.41 122.89 805.60
3 |07/05/2016|07/05/2016 [ 01 | 002 [44474 | 06 [20482690875 |IMPORTADORA COMERCIALIZADG 60 574.71 106.78 700.00
4 |08/05/2016]08/05/2016 | 01 | 003 [154105 | 06 [20559587185 |DISTRIBUIDORA ROYER SA.C 60 862.07 160.17 1,050.00
5 109/05/2016|09/05/2016 | 01 | 002 [44592 | 06 [20559587185 |DISTRIBUIDORA ROYER SA.C 60 848.57 157.66 1,033.56
6 |03/06/2016|03/06/2016 | 01 | 003 [154105 | 06 [20559604535 |REPALSA COLORSSA.C 60 8474.58 1552542 | 10,000.00
7 |04/06/2016|04/06/2016 | 01 | 0001 (30582 | 06 [20477595449 |ESTACION MIRAFLORESSA.C 60 722.03 129.97 852.00
8 |05/06/2016|05/06/2016 | 01 | 012 [27965 | 06 [10181825150 |SANCHEZ RAMIREZ JOSE AGUSTIN| 60 610.17 109.83 720.00
9 |06/06/2016|06/06/2016 | 01 | 001 [68050 | 06 [10181905579 |TEJADA MAYTA IRMA 60 720.34 129.66 850.00
10 |07/06/2016|07/06/2016 [ 01 | 002 (44474 | 06 [10180985480 |GUZMAN SANCHEZ MARCOSANTO| 60 960.64 172.92 1,133.56
11 |10/07/2016]10/07/2016 | 01 | 0001 [30554 | 06 [20559604535 |REPALSA COLORSSA.C 60 5084.75 915.25 6,000.00
12 |11/07/2016| 11/07/2016 | 01 | 001 (5210 06 [20481542805 |FEMACO SAN MIGUEL SA.C 60 271.19 48.81 320.00
13 |12/07/2016|12/07/2016 [ 01 | 001 (00329 | 06 [10708646160 |GUZMAN BOCANEGRA EDUARDO A 60 440.68 79.32 520.00
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14 113/07/2016| 13/07/2016 | 01 | 001 00025 | 06 |20482690875 |IMPORTADORA COMERCIALIZAD] 60 152.54 27.46 180.00
15 |14/07/2016| 14/07/2016 | 01 | 001 |00145 | 06 |10180985480 |GUZMAN SANCHEZ MARCOSANTO[ 60 812.34 146.22 958.56
16 102/08/2016| 02/08/2016 | 01 | 012 |27965 | 06 |10181825150 |SANCHEZ RAMIREZ JOSE AGUSTIN| 60 7627.12 1,372.88 9,000.00
17 103/08/2016| 03/08/2016 | 01 | 003 003265 | 06 |20477595449 [ESTACION MIRAFLORESSA.C 60 338.98 61.02 400.00
18 |04/08/2016| 04/08/2016 | 01 | 002 003258 | 06 |10181825150 |SANCHEZ RAMIREZ JOSE AGUSTIN| 60 812.34 146.22 958.56
19 105/08/2016| 05/08/2016 | 01 | 003 00025 | 06 |10181905579 |[TEJADA MAYTA IRMA 60 169.49 30.51 200.00
20 106/08/2016 | 06/08/2016 | 01 | 0001 (00135 | 06 (10180985480 [GUZMAN SANCHEZ MARCOSANTO| 60 538.14 96.86 635.00
21 101/09/2016{01/09/2016 | 01 | 012 |[164453 | 06 (20559604535 [REPALSA COLORSSA.C 60 254237 457.63 3,000.00
22 104/09/2016 | 04/09/2016 | 01 | 003 (003258 | 06 |20559587185 [DISTRIBUIDORA ROYER SA.C 60 771.19 138.81 910.00
23 107/09/2016(07/09/2016 | 01 | 002 (00358 | 06 (20481323836 [FERRETERIAY MATIZADOSE.I.RL 60 156.78 28.22 185.00
24 110/09/2016(10/09/2016 | 01 | 003 (00135 | 06 (20600543041 [DISTRIBUCIONESGLOBAL CARGOY 60 169.49 30.51 200.00
25 |13/09/2016{13/09/2016 | 01 | 0001 [164453 | 06 (20275873480 [SRVICENTRO RAMIREZ SA.C 60 818.27 147.29 965.56
26 110/10/2016{10/20/2016 | 01 | 003 (003258 | 06 (20481323836 [FERRETERIAY MATIZADOSE.I.R 60 3813.56 686.44 4,500.00
27 |14/10/2016( 14/10/2016 | 01 | 002 {0025 06 20559587185 [DISTRIBUIDORA ROYER SA.C 60 1118.64 201.36 1,320.00
28 |18/10/2016(18/10/2016 | 01 | 003 (000325 | 06 20477595449 [ESTACION MIRAFLORESSA.C 60 733.05 131.95 865.00
29 122/10/2016(22/10/2016 | 01 | 0001 (164453 | 06 (20481542805 [FEMACO SAN MIGUEL SA.C 60 254.24 45.76 300.00
30 |26/10/2016(26/10/2016 | 01 | 012 (003258 | 06 20477595449 [ESTACION MIRAFLORESSA.C 60 812.34 146.22 958.56
TOTAL 51,724.24 0.00 0.00| 9,327,044.00 [ 61,520.95
FUENTE FERRETERIA ESCOBEDO SAC

ELABORACION: PROPIA
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ANEXO N°7
IMATO 14.1: REGISTRO DE VENTAS E INGRESOS
'10DO: 31 DE OCTUBRE 2016
> 20601126100
'LLIDOS Y NOMBRES, DENOMINACION O RAZON SOCIAL: FERRETERIA ESCOBEDO SAC
IMPORTE OTROS
COMPROBANTE DE TOTAL DELA TRIBUT
PAGO O INFORMACION DEL CLIENTE OPERACION oS Y
FECHA DE DOCUMENTO EXONERADA O
ALY INAFECTA CARGO
DEL FECHA DE i BASE SQUE (IMPORTE | .
conron v US| pocumavro V8L N compion | 2%
ANTEDE | TOY/O TIP | SERIE IDENTIDAD OPERACION 01PM N NTE DE CAMB
PAGO O PAGO VADA PARTE |PAGO 1o
DOCUMEN (&B M'ZE';J‘:N NUMER | TIP APELLIDOS Y NOMBRES, DENOMINACION GRA EXONE |INAFEC DELA
TO Q 0 0 0 RAZON SOCIAL RADA [TA
LA A - BASE
(TA | NUMERO
10) | REGIST BLA IMPONI
RA[:OR 2) BLE
02/05/2016 ]02/05/2016 | 01 [ 0001 [ 00125 [ 06 [20333483395|GAMEL SRL 323.73 58.27 382.00
05/05/2016 | 05/05/2016 [ 01 [ 0001 100126 [ 06 |20115350383 |[EMP. TRANSP. Y SERV. MINEROSMONTECARLO {  1,991.53 358.47 2,350.00
09/05/2016 [09/05/2016 [ 01 [ 0001 [00127 | 06 |20560141794 |INVERSIONES Y CONTRATACIONES CGV SAC 2,417.80 435.20 2,853.00
11/05/2016 [11/05/2016 [ 01 [ 0001 [00128 | 06 [10486960472 |[SANCHEZ RODRIGUEZ MARINELA DEL CARMEN 1,144.07 205.93 1,350.00
13/05/2016 [13/05/2016 [ 01 [ 0001 [ 00129 [ 06 [10486960472 |SANCHEZ RODRIGUEZ MARINELA DEL CARMEN 792.37 142.63 935.00
16/05/2016 [16/05/2016 [ 01 [ 0001 [ 00130 [ 06 [10486960472 |SANCHEZ RODRIGUEZ MARINELA DEL CARMEN 610.17 109.83 720.00
18/05/2016 [ 18/05/2016 [ 01 [ 0001 [ 00131 | 06 |20560141794 [INVERSIONESY CONTRATACIONESCGV SAC 132.63 23.87 156.50
19/05/2016 [ 19/05/2016 [ 01 [ 0001 [ 00132 [ 06 [20559510638 [INVERSIONESY SERVICIOS GENERALESGANCERH  1,016.95 183.05 1,200.00
21/05/2016 [21/05/2016 [ 01 [ 0001 [ 00133 [ 06 |20482289500 |INVERSIONESY SERVICIOSSOTO SA.C 2,110.59 379.91 2,490.50
23/05/2016 [ 23/05/2016 [ 01 | 0001 [ 00134 [ 06 [20482362274 |EMPRESA ESPECIALIZADA G&Z CONTRATISTAS] 1,471.19 264.81 1,736.00
24/05/2016 [24/05/2016 [ 01 [ 0001 [ 00135 [ 06 [20333483395|GAMEL SRL 4,508.47 811.53 5,320.00
26/05/2016 [ 26/05/2016 [ 01 [ 0001 [ 00136 [ 06 |20600581555|CORPORACION ALDIMA PERU SAC 1,124.49 202.41 1,326.90
30/05/2016 [30/05/2016 [ 01 [ 0001 [00137 | 06 |20482543813 |TRANSPORTESMELLIZO HNOSSA.C 3,031.02 545.58 3,576.60
01/06/2016 |01/06/2016 [ 01 [ 0001 [ 00138 | 06 |20482365702 |INVERSIONES & LADRILLERA UNION E.I.R.L 207.20 37.30 244.50
02/06/2016 |02/06/2016 [ 01 [ 0001 [00139 [ 06 |20481214549 |INGENIERIA EN MANTENIMIENTO Y SANITIZAC| 1,235.59 222.41 1,458.00
03/06/2016 |03/06/2016 [ 01 [ 0001 [ 00140 [ 06 |20559831191 |DEPOSIT OS DANFER SAC 63.56 11.44 75.00
04/06/2016 |04/06/2016 [ 01 [ 0001 [ 00141 [ 06 |20559831191 |DEPOSIT OS DANFER SAC 350.85 63.15 414.00
05/06/2016 |05/06/2016 [ 01 [ 0001 ["00142 | 06 |20477159894 | MINERA SAN RAFAEL & JOSIMAR S.A.C. 1,582.54 284.86 1,867.40
06/06/2016 |06/06/2016 [ 01 [T 0001 [00143 | 06 |20559831191 |DEPOSIT OS DANFER SAC 1,906.78 343.22 2,250.00
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20 ]07/06/2016|07/06/2016 | 01 0001 00144 | 06 [20559831191 |DEPOSITOS DANFER SAC 181.78 32.72 214.50
21 ]08/06/2016|08/06/2016 [ 01 0001 00145 [ 06 /20559831191 |DEPOSITOS DANFER SAC 67.37 12.13 79.50
22 109/06/2016]09/06/2016 [ 01 0001 00146 | 06 120559684628 [INVERSIONES & NEGOCIOS VIKY SAC 1,144.07 205.93 1,350.00
23 110/06/2016]10/06/2016 | 01 0001 00147 [ 06 120559831191 |DEPOSITOS DANFER SAC 181.36 32.64 214.00
24 111/06/2016]11/06/2016| 01 0001 00148 [ 06 /20559831191 |DEPOSITOS DANFER SAC 629.49 113.31 742.80
24 111/06/2016]11/06/2016| 01 0001 00148 | 06 /20559831191 |DEPOSITOS DANFER SAC 1,029.92 185.38 1,215.30
25 ]01/07/2016101/07/2016 | 01 0001 00149 | 06 /20375800315 |TRANSPORTES VIA SAC 2,966.10 533.90 3,500.00
26 ]02/07/201602/07/2016 | 01 0001 00150 | 06 /20132377783 |AGROINDUSTRIAL LAREDO SAA 1,991.53 358.47 2,350.00
27 ]03/07/2016|03/07/2016 [ 01 0001 00151 | 06 /20481617074 |SADI CONSTRUCT ORA E INMOBILIARIA EIRL 2,417.80 435.20 2,853.00
28 104/07/2016]04/07/2016 [ 01 0001 00152 | 06 /20529604794 [IMULTISERVICIOSJAYDEEGEIRL 1,144.07 205.93 1,350.00
29 105/07/2016]05/07/2016 [ 01 0001 00153 | 06 /20375800315 |TRANSPORTES VIA SAC 2,372.88 427.12 2,800.00
30 _]06/07/2016 [06/07/2016 [ 01 [ 0001 ['00154 | 06 |20482095489 |ASOLFED CONTRAT ISTAS GENERALES SAC 2,429.66 437.34 2,867.00
31 |07/07/2016 (07/07/2016 | 01 0001 00155 [ 06 (20100003199 [EMPRESA NACIONAL DE PUERTOS SA 2,453.39 441.61 2,895.00
32 108/07/2016 {08/07/2016] 01 0001 00156 [ 06 [10063228716 [OTINIANO SAAVEDRA MANUEL ALBERTO 1,385.59 249.41 1,635.00
33 ]09/07/2016 {09/07/2016 | 01 0001 00157 | 06 - ANULADO - - -
34 110/07/2016 {10/07/2016] 01 0001 00158 | 06 /20100003199 |[EMPRESA NACIONAL DE PUERTOS SA 54.24 9.76 64.00
35 ]11/07/201611/07/2016 [ 01 0001 00159 | 06 [20501848116 |[MEDTECH SAC 345.76 62.24 408.00
36 112/07/2016112/07/2016 [ 01 0001 00160 | 06 110445460881 |ESCALANTE CHAVEZ CESAR JONATHAN 81.36 14.64 96.00
37 |01/08/2016 (01/08/2016| 01 0001 [000161 [ 06 |20440439129 |CORPORACION V&V CONTRATISTAS GENERALES 2,881.36 518.64 3,400.00
38 [01/08/2016 (01/08/2016| 01 0001 000162 [ 06 [20481968705|CONSTRUCTORA E INMUEBLE LEONSA SAC 1,991.53 358.47 2,350.00
39 102/08/2016 {02/08/2016] 01 0001 [000163 | 06 [20480833318 |CIRCULO CREATIVO PERUANO SRL 2,417.80 435.20 2,853.00
40 102/08/2016 {02/08/2016] 01 0001 [000164 | 06 20560121335 |FERRETERIA CLAUMAR 1,144.07 205.93 1,350.00
41 ]02/08/2020{02/08/2020] 01 0001 [000165 | 06 [20480833318 |CIRCULO CREATIVO PERUANO SRL 834.75 150.25 985.00
42 103/08/2016]03/08/2016 01 | 0001 [000166 | 06 |20481214549 |INGENIERIA EN MANTENIMIENTO Y SANITIZACI  2,288.14 411.86 2,700.00
43 103/08/2016 {03/08/2016 | 01 0001 [000167 [ 06 [20540054151 |EMPRESA DE TRANSPORTE SILVER SAC 1,679.66 302.34 1,982.00
44 104/08/2016 [04/08/2016 [ 01 0001 [000168 | 06 |20600581555|CORPORACION ALDIMA PERU SAC 1,385.59 249.41 1,635.00
45 |04/08/2016 [04/08/2016 | 01 0001 [000169 | 06 - ANULADO - - -
46 |04/08/2016 [04/08/2016 | 01 0001 [000170 | 06 |20114111342 |AMERICA EXPRESS SA 933.73 168.07 1,101.80
47 105/08/2016 [ 05/08/2016 | 01 0001 [000171 | 06 [20375800315|TRANSPORTES VIA SAC 200.00 36.00 236.00
48 105/08/2016 [ 05/08/2016 ] 01 0001 [000172 | 06 [20464032071|F Y JCORSER EIRL 105.93 19.07 125.00
49 ]06/08/2016 [06/08/2016 | 01 0001 [000173 | 06 |10095448505|TERAN TERRONES IVONNE CELESTE 271.19 48.81 320.00
50 ]01/09/2016]01/09/2016 [ 01 0001 [000174 | 06 20600581555 |CORPORACION ALDIMA PERU SAC 2,881.36 518.64 3,400.00
51 ]02/09/2016]02/09/2016 [ 01 0001 [000175 | 06 [20600581555|CORPORACION ALDIMA PERU SAC 1,991.53 358.47 2,350.00
52 ]03/09/2016 [03/09/2016 [ 01 [ 0001 [000176 | 06 |10480681474 |VALDERRAMA CABRERA YENIFER VAST | 2,415.25 434.75 2,850.00
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53 |04/09/2016 | 04/09/2016 | 01 [ 0001 [000177 | 06 |20482603816 [MULTISERVICIOS GENERALES AGROFOREST AL SH 610.17 109.83 720.00
54 105/09/2016 [05/09/2016 [ 01 | 0001 [000178 [ 06 [20482603816 |MULTISERVICIOS GENERALES AGROFORESTAL SH  1,114.41 200.59 1,315.00
55_]06/09/2016 |06/09/2016 [ 01 [ 0001 [000179 [ 06 [20482603816 [MULTISERVICIOS GENERALES AGROFORESTAL S  1,101.69 198.31 1,300.00
56_107/09/2016|07/09/2016 | 01 [ 0001 [000180 [ 06 |20560141794 [INVERSIONESY CONTRATACIONES CGV SAC 1,679.66 302.34 1,982.00
57 108/09/2016|08/09/2016 [ 01 [° 0001 [000181 [ 06 [20600581555|CORPORACION ALDIMA PERU SAC 1,124.49 202.41 1,326.90
58 [09/09/2016|09/09/2016] 01 [ 0001 [000182 [ 06 - ANULADO B - -
59 [10/09/2016|10/09/2016] 01 [ 0001 [000183 | 06 |20114111342 [AMERICA EXPRESS SA 1,483.05 266.95 1,750.00
60 [11/09/2016|11/09/2016] 01 [ 0001 [000184 | 06 |20375800315[TRANSPORTESVIA SAC 200.00 36.00 236.00
61 [12/09/201612/09/2016| 01 [ 0001 [000185 | 06 |20464032071 [F Y J CORSER EIRL 105.93 19.07 125.00
62 113/09/2016]13/09/2016 [ 01 [ 0001 000186 | 06 [10095448505|TERAN TERRONES IVONNE CELESTE 271.19 48.81 320.00
63 114/09/2016 |14/09/2016 [ 01 [ 0001 ['000187 | 06 [10180914892 [AGUIRRE ABANTO MABEL ELIZABETH 76.27 13.73 90.00
64 101/10/201601/10/2016 01 [ 0001 [ 00188 | 06 |20600581555[CORPORACION ALDIMA PERU SAC 323.73 58.27 382.00
65 _102/10/2016|02/10/2016 | 01 [ 0001 [ 00189 [ 06 |20600581555|CORPORACION ALDIMA PERU SAC 1,991.53 358.47 2,350.00
66 _103/10/2016|03/10/2016 01 [ 0001 [ 00190 | 06 |10480681474 [VALDERRAMA CABRERA YENIFER VAST | 2,417.80 435.20 2,853.00
67 ]04/10/2016 |04/10/2016 [ 01 [ 0001 [ 00191 [ 06 [20482603816 |[MULTISERVICIOS GENERALES AGROFORESTAL S  1,144.07 205.93 1,350.00
68 ]05/10/2016]05/10/2016 [ 01 [ 0001 [00192 [ 06 [20482603816 |MULTISERVICIOS GENERALES AGROFOREST AL SH 792.37 142.63 935.00
69 ]06/10/2016]06/10/2016 [ 01 [" 0001 [00193 [ 06 [20482603816 |MULTISERVICIOS GENERALES AGROFOREST AL SH 610.17 109.83 720.00
70 107/10/2016|07/10/2016 | 01 [ 0001 ['00194 | 06 |20482365702 [INVERSIONES & LADRILLERA UNION E.I.R.L 132.63 23.87 156.50
71 108/10/2016|08/10/2016] 01 [ 0001 [ 00195 | 06 10190327758 [UGARTE MINCHOLA ROBERT FRANCIS 1,124.49 202.41 1,326.90
72 109/10/2016|09/10/2016 | 01 [ 0001 [ 00196 | 06 20477159894 [MINERA SAN RAFAEL & JOSIMAR SA.C. 186.44 33.56 220.00
73 110/10/2016|10/10/2016| 01 [ 0001 [ 00197 | 06 |20482365702 [INVERSIONES & LADRILLERA UNION E.I.R.L 1,446.27 260.33 1,706.60
74 111/10/2016|11/10/2016] 01 [ 0001 [ 00198 [ 06 20481214549 [INGENIERIA EN MANTENIMIENTO Y SANITIZACI B - -
75 112/10/2016|12/10/2016 | 01 [ 0001 [ 00199 | 06 20559831191 [DEPOSITOS DANFER SAC 105.93 19.07 125.00
76 113/10/201613/10/2016 | 01 [ 0001 [ 00200 | 06 |20559831191 [DEPOSITOS DANFER SAC 271.19 48.81 320.00
77 _114/10/2016|14/10/2016 | 01 [ 0001 [ 00201 | 06 |20477159894 [MINERA SAN RAFAEL & JOSIMAR SA.C. 76.27 13.73 90.00
78 101/05/2016|01/05/2016 03 [ 0001 {000-236] -- -- VENTASDEL DIA 334.75 60.25 395.00
79 102/05/2016|02/05/2016 | 03 [ 0001 {000-237] -- -- VENTASDEL DIA 130.51 23.49 154.00
80 _103/05/2016|03/05/2016| 03 [ 0001 [000-238] -- -- VENTASDEL DIA 471.19 84.81 556.00
81 104/05/2016 | 04/05/2016| 03 [ 0001 [000-239| -- -- VENTASDEL DIA 368.64 66.36 435.00
82 105/05/2016|05/05/2016| 03 [ 0001 [000-240] -- -- VENTASDEL DIA 65.25 11.75 77.00
83 |06/05/2016 | 06/05/2016| 03 [ 0001 {000-241| -- -- VENTASDEL DIA 784.75 141.25 926.00
84 107/05/2016|07/05/2016| 03 [ 0001 {000-242| -- -- VENTAS DEL DIA 355.93 64.07 420.00
85 _|08/05/2016 | 08/05/2016 | 03 [ 0001 [000-243| -- -- VENTASDEL DIA 114.83 20.67 135.50
86 _109/05/2016 | 09/05/2016 | 03 [ 0001 [000-244| -- -- VENTASDEL DIA 351.69 63.31 415.00
87 110/05/2016|10/05/2016 | 03 [ 0001 {000-245| -- -- VENTASDEL DIA 195.76 35.24 231.00
88 [11/05/2016[11/05/2016 [ 03 [ 0001 [000-246] -- -- VENTASDEL DIA 192.37 34.63 227.00
89 [12/05/2016|12/05/2016] 03 [ 0001 {000-247] -- -- VENTASDEL DIA 372.88 67.12 440.00
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90 |13/05/2016 | 13/05/2016 [ 03 [ 0001 |_000-248 VENTASDEL DIA 698.31 125.69 824.00
91 /01/06/2016|01/06/2016 03 [ 0001 [000249 VENTASDEL DIA 274.58 49.42 324.00
92 102/06/2016 |02/06/2016 [ 03 [ 0001 000250 VENTASDEL DIA 311.02 55.98 367.00
93 103/06/2016 | 03/06/2016 [ 03 | 0001 [000251 VENTASDEL DIA 205.93 37.07 243.00
94 |04/06/2016 | 04/06/2016 [ 03 [ 0001 EOOOZSZ VENTASDEL DIA 84.75 15.25 100.00
95 ]05/06/2016 |05/06/2016 [ 03 [ 0001 [000253 VENTASDEL DIA 294.92 53.08 348.00
96 _/06/06/2016 |06/06/2016 [ 03 [ 0001 [000254 VENTASDEL DIA 207.63 37.37 245.00
97 [07/06/2016 |07/06/2016 [ 03 [ 0001 [000255 VENTASDEL DIA 72.88 13.12 86.00
98 108/06/2016 | 08/06/2016 [ 03 | 0001 [000256 VENTASDEL DIA 315.25 56.75 372.00
99 /09/06/2016 | 09/06/2016 [ 03 [ 0001 [000257 VENTASDEL DIA 127.12 22.88 150.00
100 ]10/06/2016 [ 10/06/2016 [ 03 [ 0001 000258 VENTASDEL DIA 22.03 3.97 26.00
101 /01/07/201601/07/2016 03 [ 0001 [000-259 VENTASDEL DIA 95.76 17.24 113.00
102 {02/07/2016 | 02/07/2016 [ 03 [ 0001 [000-260 VENTASDEL DIA 194.92 35.08 230.00
103 /03/07/201603/07/2016| 03 [ 0001 [000-261 VENTASDEL DIA 50.00 9.00 59.00
104 |04/07/2016 | 04/07/2016| 03 [ 0001 [000-262 VENTASDEL DIA 58.14 10.46 68.60
105 _/05/07/2016 | 05/07/2016 [ 03 [ 0001 [000-263 VENTASDEL DIA 189.83 34.17 224.00
106 _/06/07/2016 | 06/07/2016 [ 03 [ 0001 [000-264 VENTASDEL DIA 127.97 23.03 151.00
107 07/07/2016 | 07/07/2016 [ 03 | 0001 |000-265 VENTASDEL DIA 30.34 5.46 35.80
108 /08/07/2016 | 08/07/2016 [ 03 [ 0001 |000-266 VENTASDEL DIA 466.10 83.90 550.00
109 ]09/07/201609/07/2016| 03 [ 0001 [000-267 VENTASDEL DIA 186.44 33.56 220.00
110 /10/07/2016 | 10/07/2016 [ 03 [ 0001 [000-268 VENTASDEL DIA 366.95 66.05 433.00
111 /01/08/201601/08/2016 [ 03 [ 0001 [000-269 VENTASDEL DIA 188.14 33.86 222.00
112 102/08/2016 | 02/08/2016 [ 03 | 0001 |000-270 VENTASDEL DIA 50.59 9.11 59.70
113 ]03/08/2016|03/08/2016 | 03 [ 0001 [000-271 ANULADO

114 ]04/08/2016 | 04/08/2016| 03 [ 0001 [000-272 VENTASDEL DIA 118.64 21.36 140.00
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115 |05/08/2016 [05/08/2016 | 03 [ 0001 [000-273 -- VENTAS DEL DIA 194.07 34.93 229.00
116 |06/08/2016 [06/08/2016 | 03 [ 0001 |000-274 - VENTAS DEL DIA 76.10 13.70 89.80
117 |07/08/2016 [07/08/2016 | 03 [ 0001 |000-275 -- VENTAS DEL DIA 323.73 58.27 382.00
118 |08/08/2016 [08/08/2016 [ 03 [ 0001 [000-276 -- VENTAS DEL DIA 233.05 41.95 275.00
119 {09/08/2016 [09/08/2016 03 [ 0001 [000-277 -- VENTAS DEL DIA 269.49 48.51 318.00
120 |10/08/2016 [10/08/2016 | 03 [ 0001 [000-278 -- VENTAS DEL DIA 283.90 51.10 335.00
121 |11/08/2016 [11/08/2016 03 [7 0001 |000-279 -- VENTAS DEL DIA 69.83 12.57 82.40
122 121/09/2016 [ 21/09/2016 | 03 [* 0001 | 00-280 -- VENTAS DEL DIA 292.37 52.63 345.00
123 |22/09/2016 [ 22/09/2016 03 [ 0001 | 00-281 -- VENTAS DEL DIA 244.92 44.08 289.00
124 123/09/2016 [ 23/09/2016[ 03 [ 0001 | 00-282 -- VENTAS DEL DIA 67.80 12.20 80.00
125 |24/09/2016 [ 24/09/2016 03 [ 0001 | 00-283 -- VENTAS DEL DIA 428.73 77.17 505.90
126 126/09/2016 | 26/09/2016| 03 | 0001 | 00-284 -- VENTAS DEL DIA 179.66 32.34 212.00
127 127/09/2016 | 27/09/2016 | 03 | 0001 | 00-285 -- VENTASDEL DIA 191.10 34.40 225.50
128 |28/09/2016 [28/09/2016[ 03 [ 0001 | 00-286 -- VENTAS DEL DIA 96.61 17.39 114.00
129 |29/09/2016 [ 29/09/2016[ 03 [ 0001 | 00-287 -- VENTAS DEL DIA 83.05 14.95 98.00
130 130/09/2016|30/09/2016 | 03 | 0001 | 00-288 -- VENTAS DEL DIA 360.17 64.83 425.00
131 01/10/2016 [01/10/2016 [ 03 [ 0001 | 00-289 -- VENTAS DEL DIA 242.37 43.63 286.00
132 {03/10/2016 [03/10/2016 [ 03 [ 0001 | 00-290 -- VENTAS DEL DIA 26.78 4.82 31.60
133 ]04/10/2016 [04/10/2016 03 [ 0001 | 00-291 -- VENTAS DEL DIA 83.05 14.95 98.00
134 ]05/10/2016 [05/10/2016 | 03 [T 0001 | 00-292 -- VENTAS DEL DIA 121.19 21.81 143.00
135 |06/10/2016 [06/10/2016 [ 03 [ 0001 | 00-293 -- VENTAS DEL DIA 381.36 68.64 450.00
136 |07/10/2016 [07/10/2016 03 [ 0001 | 00-294 -- VENTAS DEL DIA 76.27 13.73 90.00
137 ]08/10/2016 [ 08/10/2016 | 03 [ 0001 | 00-295 -- VENTAS DEL DIA 55.08 9.92 65.00
138 {10/10/2016 [10/10/2016] 03 [ 0001 | 00-296 -- VENTAS DEL DIA 250.00 45.00 295.00
139 |11/10/2016 [11/10/2016] 03 [ 0001 | 00-297 -- VENTAS DEL DIA 202.97 36.53 239.50
140 |12/10/2016 [12/10/2016] 03 [ 0001 | 00-298 -- VENTAS DEL DIA 275.42 49.58 325.00
141 [13/10/2016 [13/10/2016] 03 [ 0001 | 00-299 -- VENTAS DEL DIA 91.95 16.55 108.50
TOTALES 102,387.29 - - 18,429.71 120,817.00 | -

FUENTE: FERRETERIA ESCOBEDO SAC
ELABORACION: PROPIA
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PERIODO: 31 DE OCTUBRE 2016

RUC: 20601126100

APELLIDOS Y NOMBRES, DENOMINACION O RAZON SOCIAL: FERRETERIA ESCOBEDO SAC

NUMERO
Sg?g‘;l‘;‘xg FECHADELA CUENTA CONTABLE ASOCIADA SALDOS Y MOVIMIENTOS
0 CODIGO OPERACION DESCRIPCION DE LA OPERACION SALDOS
LD L cODIGO DENOMINACION DEUDOR ACREEDOR
QPERACION
SALDO ANTERIOR

01 01/05/2016 |Retiro de efectivo entidad financiera 101 EFECT IVO EQUIVALENTE DE EFECT IVO Y. 1,928.48 9. 1,928.48
02 10/05/2016 |Pago a Proveedores al Contado F/001 421 F/B. Y OTROS COMPROBANTESPOR PAGAR g. 850.00 | §. 1,078.48
03 19/05/2016 |Pago a Proveedores Letra N° 2893 423 LETRASPOR PAGAR . 4,000.00 | §. -2,921.52
04 28/05/2016 |Pago a Proveedores al Contado F/002 421 F/B. Y OTROS COMPROBANTESPOR PAGAR S. 700.00 | &. -3,621.52
05 06/05/2016 |Pago a Proveedores Letra N° 2894 423 LETRASPOR PAGAR g. 4,000.00 | S. -7,621.52
06 15/05/2016 |cobro facturas mes de mayo 121 FACTURASPOR COBRAR §. 15,650.00 . 8,028.48
07 24/05/2016 |Pago a Proveedores al Contado F/003 421 F/B. Y OTROS COMPROBANTESPOR PAGAR q. 1,050.00 | §. 6,978.48
08 03/05/2016 |Pago a Proveedores Letra N° 2895 423 LETRASPOR PAGAR q. 4,000.00 | S. 2,978.48
09 12/052016 Pago de Planillas (Personal) 411 REMUNERACIONES POR PAGAR q. 3,032.87 | 9. -54.39
10 21/05/2016 |Pago Renta 4017 IMPUESTO A LA RENTA q. 377.00 | . -431.39
11 30/05/2016 |Pago IGV 4011 IGV POR PAGAR q. 2,142.00 | 9. -2,573.39
12 30/05/2016 |Pago de Servicios 4699 OTRAS CUENTASPOR PAGAR q. 539.00 | §. -3,112.39
13 01/06/2016 |Pago a Proveedores al Contado F/001 421 F/B. Y OTROS COMPROBANTESPOR PAGAR . 852.00 | §. -3,964.39
15 02/06/2016 |Pago a Proveedores Letra N° 2893 423 LETRASPOR PAGAR S. 5,000.00 | §. -15,534.39
15 04/06/2016 |Pago a Proveedores al Contado F/002 421 F/B. Y OTROS COMPROBANTESPOR PAGAR q. 720.00 | §. -9,684.39
14 16/06/2016 |Pago a Proveedores Letra N° 2894 423 LETRASPOR PAGAR . 5,000.00 [ §. -8,964.39
17 29/06/2016 |cobro facturas mes de junio 121 FACTURASPOR COBRAR Y. 10,125.00 S -409.39
16 26/06/2016 |Pago a Proveedores al Contado F/003 421 F/B. Y OTROS COMPROBANTESPOR PAGAR q. 850.00 | §. -10,534.39
18 30/06/2016 |Pago Renta 4017 IMPUESTO A LA RENTA . 157.00 | §. -566.39
19 30/06/2016 |Pago IGV 4011 IGV POR PAGAR . - . -566.39
20 30/06/2016 |Pago de Servicios 4699 OTRAS CUENTASPOR PAGAR q. 487.00 | 9. -1,053.39
23 10/07/2016 |Pago a Proveedores al Contado F/001 421 F/B. Y OTROS COMPROBANTESPOR PAGAR . 320.00 | §. -1,373.39
25 19/072016 [Pago a Proveedores Letra N° 2893 423 LETRASPOR PAGAR 9. 6,000.00 | 9. -7,373.39
26 21/072016 Pago a Proveedores al Contado F/002 421 F/B. Y OTROS COMPROBANTESPOR PAGAR q. 520.00 | §. -7,893.39
29 19/07/2016 |cobro facturas mes de julio 121 FACTURASPOR COBRAR S. 24,125.65 q. 16,232.26
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31 23/07/2016 |Pago a Proveedores al Contado F/003 421 F/B. Y OTROS COMPROBANTESPOR PAGAR . 180.00 | &. 16,052.26
35 31/07/2016 |Pago Renta 4017 IMPUESTO A LA RENTA S. 291.00 | §. 15,761.26
36 31/07/2016 |Pago IGV 4011 IGV POR PAGAR q. 2,277.00 | 9. 13,484.26
37 31/07/2016 [Pago de Servicios 4699 OTRAS CUENTASPOR PAGAR . 455.00 | . 13,029.26
38 01/08/2016 |Pago a Proveedores al Contado F/001 421 F/B. Y OTROS COMPROBANTESPOR PAGAR S. 400.00 | 9. 12,629.26
39 16/08/2016 |Pago a Proveedores Letra N° 2893 423 LETRASPOR PAGAR g. 4,500.00 | S. 8,129.26
40 24/08/2016 |Pago a Proveedores al Contado F/002 421 F/B. Y OTROS COMPROBANTESPOR PAGAR 9. 958.56 | §. 7,170.70
41 26/08/2016 |Pago a Proveedores Letra N° 2894 423 LETRASPOR PAGAR 9. 4,500.00 | . 2,670.70
42 26/08/2016 |[cobro facturas mes de agosto 121 FACTURASPOR COBRAR Y. 2,025.36 q. 4,696.06
43 29/08/2016 |Pago a Proveedores al Contado F/003 421 F/B. Y OTROS COMPROBANTESPOR PAGAR q. 200.00 | §. 4,496.06
44 30/08/2016 |Pago Renta 4017 IMPUESTO A LA RENTA . 269.00 | §. 4,227.06
45 30/08/2016 |Pago IGV 4011 IGV POR PAGAR q. 1,522.00 | §. 2,705.06
46 30/08/2016 |Pago de Servicios 4699 OTRAS CUENTASPOR PAGAR g. 519.00 | §. 2,186.06
47 06/09/2016 |Pago a Proveedores al Contado F/001 421 F/B. Y OTROS COMPROBANTESPOR PAGAR q. 910.00 | §. 1,276.06
48 17/09/2016 |Pago a Proveedores Letra N° 2893 423 LETRASPOR PAGAR S. 3,000.00 | §. -1,723.94
49 20/09/2016 |Pago a Proveedores al Contado F/002 421 F/B. Y OTROS COMPROBANTESPOR PAGAR g. 185.00 | S. -1,908.94
50 36/09/2016 |cobro facturas mes de setiembre 121 FACT URAS POR COBRAR S. 18,152.33 S 16,243.39
51 30/09/2016 |Pago a Proveedores al Contado F/003 421 F/B. Y OTROS COMPROBANTESPOR PAGAR q. 200.00 | §. 16,043.39
52 31/09/2016 |Pago Renta 4017 IMPUESTO A LA RENTA q. 255.00 | §. 15,788.39
53 31/09/2016 [Pago IGV 4011 IGV POR PAGAR . 2,257.00 | §. 13,531.39
54 10/09/2016 |Pago de Servicios 4699 OTRAS CUENTASPOR PAGAR S. 484.50 | 9. 13,046.89
55 11/10/2016 |Pago a Proveedores al Contado F/001 421 F/B. Y OTROS COMPROBANTESPOR PAGAR q. 1,320.00 | §. 11,726.89
56 19/102016 Pago a Proveedores Letra N° 2893 423 LETRASPOR PAGAR q. 2,250.00 | 9. 9,476.89
57 20/10/2016 |Pago a Proveedores al Contado F/002 421 F/B. Y OTROS COMPROBANTESPOR PAGAR . 865.00 | §. 8,611.89
58 22/102017 |Pago a Proveedores Letra N° 2894 423 LETRASPOR PAGAR S. 2,250.00 | S. 6,361.89
59 24/10/2016 |[cobro facturas mes de octubre 121 FACTURAS POR COBRAR §. 18,350.00 q. 24,711.89
60 26/10/2016 |Pago a Proveedores al Contado F/003 421 F/B. Y OTROS COMPROBANTESPOR PAGAR q. 300.00 | §. 24,411.89
61 28/102018 Pago Renta 4017 IMPUESTO A LA RENTA S. 186.00 | §. 24,225.89
62 29/10/2016 |[Pago IGV 4011 IGV POR PAGAR g. 1,025.00 | . 23,200.89
63 30/10/2016 |Pago de Servicios 4699 OTRAS CUENTASPOR PAGAR . 490.30 | . 22,710.59

FUENTE: EMPRESA FERRETERIA ESCOBEDO SAC TOTALES S/. 90,356.82 72,646.23

ELABORACION: PROPIA SALDO DEL MES S/. i 17,710.59

TOTALES S/. 90,356.82 90,356.82
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ANEXO N°14
LETRAS POR PAGAR MAYO
FEMACO SAN MIGUEL S.A.C
FACTURA :
FECHA N° FACTURA IMPORTES$ IMPORTES/.
05/05/2016 031-34602 12,000.00
TOTAL - 12,000.00 4,000.00
LETRA:
FECHA
DE CANCELACION N° LETRA IMPORTE S/. INTERES ES IMPORTE TOTAL S/.
15/05/2016 2893 4,000.00 - 4,000.00
21/05/2016 2894 4,000.00 - 4,000.00
31/05/2016 2895 4,000.00 - 4,000.00
TOTAL 12,000.00 12,000.00
DISTRIBUIDORA RO YER S.A.C JUNIO
FAC TURA :
FECHA N° FACTURA IMPORTES$ IMPORTES/.
03/06/2016 003-154105 10,000.00
TOTAL - 10,000.00
LETRA:
FECHA
DE CANCELACION N° LETRA IMPORTES/. INTERESES IMPORTETOTAL S/.
23/06/2016 149 5,000.00 5,000.00
28/06/2016 150 5,000.00 5,000.00
TOTAL 10,000.00 10,000.00
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ANEXO N°15
REPALSA COLORS S.A.C JUL IO
> FACTURA :
FECHA N° FACTURA IMPORTE $ IMPORTES/.
10/07/2016 0001-30554 6,000.00
TOTAL 6,000.00
> LETRA:
FECHA
DE CANCELACION N° LETRA IMPORTES/. INTERESES IMPORTE TOTAL S/.
30/07/2016 13080 6,000.00 6,000.00
TOTAL 6,000.00 - 6,000.00
AGOSTO
SANCHEZ RAMIREZ JOSE AGUSTIN
> FACTURA :
FECHA N° FACTURA IMPORTE $ IMPORTES/.
02/08/2016 012-27965 9,000.00
TOTAL - 9,000.00 4,500.00
> LETRA:
FECHA
DE CANCELACION N° LETRA IMPORTE S/. INTERES ES IMPORTE TOTAL S/.
07/08/2016 2893 4,500.00 - 4,500.00
17/08/2016 2894 4,500.00 - 4,500.00
TOTAL 9,000.00 9,000.00




UPRIT | UNIVERSIDAD

PRIVADA DE TRUJILLO

GUZMAN SANCHEZ MARCOS ANTONIO

ANEXO N°16

SETIEMBRE

FACTURA :
FECHA N° FACTURA IMPORTE $ IMPORTES/.
01/09/2016 001-164453 3,000.00
TOTAL 3,000.00
LETRA:
FECHA
DE CANCELACION N° LETRA IMPORTES/. INTERESES IMPORTE TOTAL S/.
21/09/2016 13080 3,000.00 3,000.00
TOTAL 3,000.00 - 3,000.00
CORPORACION ALDIMA PERU SAC OCTUBRE
FACTURA :
FECHA N° FACTURA IMPORTE $ IMPORTES/.
10/10/2016 0001-164959 4,500.00
TOTAL 4,500.00
LETRA:
FECHA
DE CANCELACION N° LETRA IMPORTES/. INTERES ES IMPORTE TOTAL S/.
30/10/2016 13080 2,250.00 2,250.00
09/11/2016 1388 2,250.00 2,250.00
TOTAL 4,500.00 - 4,500.00
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ANEXO N°17
FORMATO5.1: "LIBRO DIARIO™
PERIODO: 31 DE COTUBRE 2016
RUC: 20601126100
APELLIDOS Y NOMBRES, DENOMINACION O RAZON SOCIAL: FERRETERIA ESCOBEDO SAC
NUM
ERO
CORR LU (HEA D] CUENTA CONTABLE ASOCIADA A LA OPERACION MOVIMIENTO
ELAT OPERACION
IVO | FECHADE GLOSAO
DEL LA DESCRIPCION
ASIE | OPERACIO DELA CODIGO [NUM[NUM
NTO N OPERACION | DEL |ERO|ERO
(0} LIBRO O | COR | DEL - -
CODI REGISTR | ReL | poc CODIGO DENOMINACION DEBE HABER
’GO 0 ATI | UME
LLINIC LTARLA L VQ LNTQO
31/10/2016 |Asiento por la 10 EFECTIVO Y EQ UIVALENTES DE EFECTIVO
Provision de 1011] 101 |CAJA 1,928.48 1,928.48
Apertura de 12 CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES - TERCEROS
ACTIVO, 1211| 121 |FACTURAS, BOLETASY OTROS COMPROBANTESPOR COBRAR 8,420.00 8,420.00
PASIVO Y 20 MERCADERIAS
PATRIMONIO 2011| 201 |MERCADERIAS MANUFACTURADAS 50,490.00 50,490.00
40 TRIBUTOS Y APORTES AL SISTEMA DEPENSIONES Y DESALUD POR PAGAR
4011 IGV - CUENTA PROPIA 2,542.00 2,542.00
33 INMUEBLES, MAO UINARIA Y EQUIPO
334 | 3342 |EQUIPO DE TRANSPORTE 45,368.00 45,368.00
3351 335 |MUEBLESY ENSERES 6,042.80 6,042.80
40 TRIBUTOS Y APORTES AL SISTEMA DE PENSIONES Y DESALUD POR PAGAR
4017 IMPUESTO A LARENTA 7,131.96 7,131.96
42 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES - TERCEROS
42.1 FACTURAS, BOLETASY OTROS COMPROBANTESPOR PAGAR 2,585.00 2,585.00
46 CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS
469 OTRAS CUENTASPOR PAGAR 5,950.00 5,950.00
50 CAPITAL
5011 501 |CAPITAL SOCIAL 75,320.00 75,320.00
59 RESULTADO ACUMULADOS
5911| 591 |Utilidades No Distribuidas 18,339.32 18,339.32
5912| 591 [Utilidades No Distribuidas 5,465.00 5.465.00
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ANEXO N°18
1 |31/10/2016 |Centralizacion [(14) 12 CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES - TERCEROS
del Registro de  |Registro 1211] 121 [FACTURAS, BOLETASY OTROSCOMPROBANTESPOR COBRAR 120,817.00 | 120,817.00
Ventas de Ventas 40 TRIBUTOS Y APORTES AL SISTEMA DE PENSIONES Y DE SALUD POR PAGAR
e 4011| 4011 [IMPUESTO GENERAL A LASVENTAS 18,429.71 18,429.71
Ingresos 70 VENTAS
7011] 701 [MERCADERIAS 102,387.29 102,387.29
2 |31/10/2016 |Centralizacion [(8) 60 COMPRAS
del Registro de  |Registro 6011| 6011 |[MERCADERIAS 51,724.24 | 51,724.24
Compras- de 40 TRIBUTOS Y APORTES AL SISTEMA DE PENSIONES Y DE SALUD POR PAGAR
Mercaderias  |Compras 4011] 4011 [IMPUESTO GENERAL A LASVENTAS 9,31036 | 9,310.36
42 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES - TERCEROS
4211] 421 [FACTURAS BOLETASY OTROS COMPROBANTESPOR PAGAR 61,034.60 61,034.60
3 |31/10/2016 |Por el destino de[  (8) 20 MERCADERIAS
las Compras Registro 2011] 201 |MERCADERIAS MANUFACT URADAS 51,724.24 | 51,724.24
de 61 VARIACION DE EXISTENCIAS
Compras 6111| 611 |MERCADERIAS 51,724.24 51,724.24
4 [31/10/2016 |Provision para (8) 63 GASTOS DESERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS
pago de los Registro 6361| 636 |ENERGIA ELECTRICA 1,393.80 1,393.80
recibos de de 6363| 636 [AGUA 507.00 507.00
servicios Compras 6364] 636 |TELEFONO 1,074.00 | 1,074.00
40 TRIBUTOS Y APORTES AL SISTEMA DEPENSIONES Y DESALUD POR PAGAR
4011| 4011 [IMPUESTO GENERAL A LASVENTAS 535.46 535.46
46 CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS
469 | 469 [OTRASCUENTASPORPAGAR 3,510.26 3,510.26
5 |[31/10/2016 |Por el destino de|  (8) 94 GASTOS ADMINISTRATIVOS
los Gastos Registro 941 | 941 [GASTOSADMINISTRATIVOS. 2,974.80 2,974.80
de 79 CARGAS IMPUTABLES A CUENTAS DECOSTOS Y GASTOS
Compras 7911 791 [CARGASIMPUTABLESA CUENTASDE COSTOSY GASTOS 2,974.80 2.974.80
14 131/10/2016 [Canje de SIF (1) Libro 42 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES - TERCEROS
031-34602 |de Cajay 4211 421 [FACTURAS, BOLETASY OTROS COMPROBANTESPOR PAGAR 4,000.00 | 4,000.00
Porletra Rancos 4231| 423 |LETRASPORPAGAR 4,000.00 4.000.00
15 |31/10/2016 [Canje de SIF (1) Libro 42 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES - TERCEROS
031 - 34602 de Cajay 4211| 421 |FACTURAS BOLETASY OTROSCOMPROBANTESPOR PAGAR 4,000.00 4,000.00
Par [ etra Rancas 4231| 423 |LETRASPORPAGAR 4,000.00 4,000.00
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ANEXO N°19
16 |31/10/2016 [Canje de SIF (1) Libro 42 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES - TERCEROS
031 - 34602 de Cajay 4211| 421 [FACTURAS BOLETASY OTROS COMPROBANTESPOR PAGAR 4,000.00 4,000.00
Par | efra Rancas 4231| 423 |LETRASPORPAGAR 4,000.00 4.000.00
17 [31/10/2016 |Canje de SF (1) Libro 42 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES — TERCEROS
001-30554, 001 de Cajay 4211| 421 [FACTURAS BOLETASY OTROS COMPROBANTESPOR PAGAR 5,000.00 5,000.00
30782 Por Rancas 4231| 423 [LETRASPORPAGAR 5,000.00 5.000.00
17 |31/10/2016 [Canje de SIF (1) Libro 42 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES - TERCEROS
001-30554, 0014 de Cajay 4211| 421 [FACTURAS BOLETASY OTROS COMPROBANTESPOR PAGAR 5,000.00 5,000.00
20582 Par Rancas 4231| 423 |LETRASPORPAGAR 5,000.00 5.000.00
17 [31/10/2016 |Canje de SF (1) Libro 42 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES — TERCEROS
001-30554, 0014 de Cajay 4211| 421 [FACTURAS BOLETASY OTROS COMPROBANTESPOR PAGAR 6,000.00 6,000.00
30582 Por Rancas 4231| 423 |LETRASPORPAGAR 6,000.00 6,000.00
17 |31/10/2016 |Canje de SIF (1) Libro 42 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES - TERCEROS
001-30554, 0014 de Cajay 4211| 421 [FACTURAS BOLETASY OTROS COMPROBANTESPOR PAGAR 4,500.00 4,500.00
20589 Por Rancas 4231| 423 [LETRASPORPAGAR 4,500.00 4.500.00
17 [31/10/2016 |Canje de SF (1) Libro 42 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES — TERCEROS
001-30554, 0014 de Cajay 4211| 421 [FACTURAS BOLETASY OTROS COMPROBANTESPOR PAGAR 4,500.00 4,500.00
20589 Par Bancas 4231| 423 [LETRASPORPAGAR 4,500.00 4.500.00
17 |31/10/2016 |Canje de SIF (1) Libro 42 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES - TERCEROS
001-30554, 0014 de Cajay 4211| 421 [FACTURAS BOLETASY OTROS COMPROBANTESPOR PAGAR 3,000.00 3,000.00
20582 Par Rancas 4231| 423 [LETRASPORPAGAR 3,000.00 3.000.00
17 |31/10/2016 |Canje de SIF (1) Libro 42 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES — TERCEROS
001-30554, 0014 de Cajay 4211| 421 [FACTURAS BOLETASY OTROS COMPROBANTESPOR PAGAR 2,250.00 2,250.00
30582 Por Bancos 4231| 423 |LETRASPORPAGAR 2,250.00 2.250.00
18 |31/10/2016 [Canje de SIF (1) Libro 42 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES - TERCEROS
4211| 421 [FACTURAS BOLETASY OTROS COMPROBANTESPOR PAGAR 2,250.00 2,250.00
4231) 423 [LETRASPORPAGAR 2,250.00 2,250.00
21 |31/10/2016 |Por los ingresos | (1) Libro 10 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
de caja de Cajay 1011] 101 [CAJA 90,356.82 | 90,356.82
Bancos 10 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
1041 104 [CUENTASCORRIENTES | 1,928.48 1,928.48
12 CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES - TERCEROS
1211] 121 |FACTURAS BOLETASY OTROS COMPROBANTESPOR COBRAR 62,277.33 88,428.34
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ANEXO N°20
22 |31/10/2016 | Por los egresos (1) Libro 40 TRIBUTOS Y APORTES AL SISTEMA DEPENSIONES Y DESALUD POR PAGAR
de caja de Cajay 4011| 4011 |IGV - CUENTA PROPIA 9,223.00 9,223.00
Bancos 4017| 40171 ||\/|PUE_STO A LA RENTA 1,535.00 1,535.00
42 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES - TERCEROS
4211| 421 [Facturas, Boletasy Otros Comprobantes por Pagar 11,380.56 | 11,380.56
423 | 423 |LETRASPORPAGAR 44,500.00 | 44,500.00
46 CUENTASPOR COBRAR DIVERSAS
469 | 4699 |OTRASCUENTASPOR PAGAR 2,974.80 2,974.80
10 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
1011 101 |CAJA 84,315.74 69,613.36
23 |31/10/2016 |Provision de la 68 VALUACION Y DETERIORO DEACTIVOS Y PROVISIONES
Depreciacion del 6811] 681 |DEPRECIACION 9,677.88 9,677.88
Periodo. 68133 EQUIPO DE TRANSPORTE §.45,368.00* 20%  9,073.60
68144 MUEBLES'Y ENSERES S. 6,042.80 * 10% 604.28 |
39 DEPRECIACION, AMORTIZACION Y AGOTAMIENTO ACUMULADO.
3911] 391 |DEPRECIACION 9,677.88 9,677.88
39134 MUEBLESY ENSERES 604.28
24 131/10/2016 |Por la 94 GASTOS ADMINISTRATIVOS
transferencia de 9411 941 |GASTOSADMINISTRATIVOS. 9,677.88 9,677.88
la cuenta 68 al 79 CARGAS |MPUTAES A CUE\ITAS DECOSTOS Y GASTOS
centro de costos 7911 791 |CARGASIMPUTABLESA CUENTASDE COSTOSY GASTOS 9,677.88 9,677.88
25 |31/10/2016 | por el costo de 69 COSTO DEVENTAS
ventas 6911] 691 |MERCADERIAS 47,967.74 | 47,967.74
20 MERCADERIAS
2011] 201 |MERCADERIAS MANUFACTURADAS 47,967.74 47.967.74
TOTALES 626,645.87 | 626,645.87

FUENTE: FERRETERIA ESVCOBEDO SAC
ELABORACION: PROPIA
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ANEXO N°21
421 CTAS POR PAGAR COMERCIAL 423 LETRAS POR PAGAR 46 CTAS POR PAGAR DIVERSAS
DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER
11,380.56 2,585.00 44,500.00 44,500.00 2,974.80 9,460.26
61,034.60 44,500.00
52,239.04 44,500.00 6,485.46
| 63,619.60 63,619.60 | 89,000.00 89,000.00] | 9,460.26 9,460.26
50 CAPITAL 59 RESULTADOS ACUMULADOS 60 COMPRAS 61 VARIACION DE EXISTENCIAS
DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER
75,320.00 23,804.32 51,724.24 51,724.24
75,320.00 - 23,804.32 51,724.24 - i 51,724.24
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ANEXO N°22
62 CARGAS DE PERSONAL SERVICIOS PRESTADOS POR TERCER 68 PROVISIONES DEL EJERCICIO| 69 COSTO DE VENTAS
DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER
1,393.80 9,677.88 47,967.74
507.00
1,074.00
- 2,974.80 9,677.88 - 47967.74 -
70 VENTAS 79 CARGAS IMP.A CTA DE COSTOS 4 GASTOS DE ADMINISTRACIO
DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER
102,387.29 2,974.80 9,677.88
9,677.88 2,974.80
- 102,387.29 - 12,652.68 12,652.68 -
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ANEXO N°23
FORMATO 3.17: "LIBRO DE INVENTARIOS Y BALANCES - BALANCE DECOMPROBACION"
PERIODO: 31 DEOCTUBRE2016
RUC: 20601126100
APELLIDOS Y NOMBRES, DENOMINACION O RAZON SOCIAL: FERRETERIA ESCOBEDO SAC
SUMAS DEL MAYOR SALDOS DEL MAYOR CANCELACIONES INVENTARIO ESTADOPOR ESTADO PORFUNCION
CUENTA / DENOMINACION NATURALEZA
Debe Haber Deudor Acreedor DEBE HABER Activo Pasivo Perdida Ganancia Perdida Ganancia
101 CAJA 92,285.30 71,541.84 |  20,743.46 0.00 20,743.46
121 CUENTAS POR COBRAR C. - T. 129,237.00 88,428.34 |  40,808.66 0.00 40,808.66
201 MERCADERIAS M 102,214.24 47,967.74 |  54,246.50 0.00 54,246.50
33 INMUEBLE MAQUINARIAY EQUIPO 51,410.80 51,410.80 0.00 51,410.80
39 DEPRECIACION ACUMULADA 9,677.88 0.00 9,677.88 9,677.88
401TRIBUTOS POR PAGAR 21,610.83 18,429.71 3,181.12 0.00 3,181.12
4017 IMPUESTO A LA RENTA 1,535.00 7,131.96 5,596.96 5,596.96
421 FACTURAS, B. Y OTROS C. POR PAG 11,380.56 63,619.60 0.00 52,239.04 52,239.04
423 LETRAS POR PAGAR 89,000.00 44,500.00 [  44,500.00 0.00 44,500.00
4699 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 2,974.80 9,460.26 0.00 6,485.46 6,485.46
501 CAPITAL SOCIAL 75,320.00 0.00 75,320.00 75,320.00
59 RESULATDO ACUMULADO 23,804.32 0.00 23,804.32 23,804.32
6011 MERCADER(AS 51,724.24 51,724.24 0.00 51,724.24
611 MERCADERIAS 51,724.24 51,724.24 47,967.74 3,756.50
63 SERVICIOS P. POR TERCEROS 2,974.80 2,974.80 2,974.80
68 VALUACION Y DETERIORO 9,677.88 9,677.88 0.00 9,677.88
69 COSTO DE VENTAS 47,967.74 47,967.74 0.00 47,967.74 47,967.74
70 VENTAS 102,387.29 102,387.29 102,387.29 102,387.29
941 GASTOS ADMINISTRATIVOS. 12,652.68 12,652.68 0.00 12,652.68 12,652.68
79 CARGAS IM. COSTOS Y GASTOS 12,652.68 12,652.68 12,652.68
626,645.87 626,645.87 339,887.88 339,887.88 60,620.42 60,620.42 214,890.54 173,123.67 64,376.92 106,143.79 60,620.42 102,387.29
89 DETERM. RESULT. EJERC. (UTILIDAD) 41,766.87 41,766.87 41,766.87
TOTALES | 626,645.87 626,645.87 339,887.88 339,887.88 60,620.42 60,620.42 214,890.54 214,890.54 106,143.79 106,143.79 102,387.29 102,387.29

FUENTE : FERRETERIA ESWCOBEDO SAC SAC

ELABORACION : PROPIA




