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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion, titulado “PRESUPUESTOS DE OBRA Y SU
INCIDENCIA EN LOS COSTOS REALES DE PRODUCCION DE LA
CONSTRUCTORA JUVIER SAC”, ha sido realizado con la finalidad de determinar
la incidencia de los presupuestos de obra en los costos de produccion de la empresa y

reflejar la importancia que tiene el analisis de los costos reales en la toma de decisiones.

Se pudo realizar una evaluacion de los procesos de la empresa, desde la calidad del
software utilizado, costos y presupuestos, planificacién y control de proyectos,
administracion de obra, contabilidad y gerencia, detectando falencias de desempefio y
control de procesos y procedimientos sin la respectiva correlacion de los presupuestos
y los costos de produccion, concluyendo que en la empresa JUVIER S.A.C. no se
realiza una estimacion objetiva de los gastos administrativos y que existe una mala
planificacién y elaboracion de los presupuestos, al no considerarse el total de
materiales, horas minimas de alquiler de la maquinaria pesada y el costo de hora
hombre segin ley, obligando a la empresa a disminuir la calidad y cantidad de
materiales, asi como sobrecargando al personal a fin de subsanar los errores en el

presupuesto.

Por ello se ha planteado la evaluacion e identificacion de los componentes del
presupuesto por un equipo especializado siguiendo las especificaciones técnicas,
evaluando detalladamente cada elemento del Costo de Produccion con el fin de
disminuir el margen de diferencias, de manera que permitan el desarrollo econdémico y

social de la empresa.

Palabras Clave: Presupuestos, Costos de Produccion, Costos Directos, Costos

Indirectos, Planificacion.



ABSTRACT

The present research, entitled "WORK BUDGETS AND ITS INCIDENCE IN THE
PRODUCTION REAL COSTS OF THE BUILDER JUVIER SAC", was carried out
with the purpose of determining the incidence of the work budgets in the production
costs of the company and Reflect the importance of analyzing actual costs in decision-

making.

An evaluation of the company's processes was possible, from the quality of the
software used, costs and budgets, project planning and control, project management,
accounting and management, detecting performance failures and control of processes
and procedures without the respective Correlation of the budgets and the costs of
production, concluding that in the company JUVIER SAC There is no objective
estimate of administrative costs and there is poor planning and budgeting, since the
total amount of materials, minimum hours of hire of heavy machinery and the cost of
man hours according to law are not considered, forcing the Company to reduce the
quality and quantity of materials, as well as overloading the staff in order to correct

errors in the budget.

For this reason, the evaluation and identification of the components of the budget by a
specialized team according to the technical specifications has been considered,
evaluating in detail each element of the Production Cost in order to reduce the margin

of differences, so as to allow economic and social development of the company.

Keywords: Budgets, Production Costs, Direct Costs, Indirect Costs, Planning.
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CAPITULO I: REALIDAD PROBLEMATICA



@ ?
1.1 Realidad problematica

JUVIER S.A.C, inicia sus operaciones en el 2003, teniendo como fundador y
Gerente General al Sr. Antonio Ferndndez Quispe, en sus inicios empez6 como
empresa de transportes por carretera, adquiriendo una moderna flota de camiones
para el transporte, desde el 2014 se decidio ampliar el objeto de la empresa para
los trabajos de movimientos de tierra y construccion, poniendo énfasis en la
ampliacion de su parque automotor con equipos de linea amarilla CAT y modernos
camiones volquetes SCANIA y VOLVO.

Actualmente JUVIER S.A.C, cuenta con presencia en el norte del Pais en obras
de movimientos de tierras y obras civiles, alquiler de equipos y maquinarias,
ubicada en Trujillo, La Libertad y cuenta con Sistemas de Gestion de Seguridad,
Calidad y Medio Ambiente quienes establecen los lineamientos a seguir en todas
las actividades de la empresa.

En la Problematica estan involucrados el Gerente de Operaciones, quien se
encarga de dirigir todos los proyectos de la empresa, presentar los presupuestos de
obra y gestionar los recursos y necesidades de los diferentes proyectos, el Jefe de
Planificacion y Control, quien se encarga de planificar las actividades
presupuestadas y la asignacion de recursos, el Administrador de Obra, quien
programa los frentes de trabajo y la asignacion de recursos en el campo y la Jefa
de Contabilidad y Costos quien necesita la informacion para procesarla y
establecer los margenes e indices de costos de obra y de operacion.

De las indagaciones y entrevistas realizadas se infiere que:

- No existe una contrastaciéon entre la parte presupuestal, costo de
produccion y el area contable, lo que dificulta e impide presentar unos Estados

Financieros basados en datos reales, precisos y claros.

Presupuesto de obra y su incidencia en los costos Leiva Bazan
reales de produccidn de la constructora JUVIER
S.A.C
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- No existe una codificacion en el esquema de costos en cuanto a la obra
en si misma, de los clientes, de proveedores y subcontratistas, dentro del tipo de
coste una clasificacion razonable que nos permita hacer clasificaciones u obtener
ratios y de las unidades de obra, obstaculizando el buen desempefio en el area
contable.

- Actividad sujeta a cambios del mercado como: tipo de cambio, precio
de productos, industrias de cemento, ladrillo, asfalto, fierro, etc.

- Centros de produccién no fijos, sino de localizacién cambiante, pues el
producto, arraigado en el suelo, se construye alli donde se demanda.

- Distorsiones y pérdidas apreciables de productividad causadas, a veces

por fendmenos naturales.

Actualmente, se hace el control mensual en base a lo facturado o certificado y
las cantidades por precios unitarios de las actividades desarrolladas, lo que resulta
insuficiente a nivel de detalle en la informacidn a presentar a la Gerencia para la
toma de decisiones.

Con la finalidad de resolver el problema descrito, se plantea establecer la
incidencia de los Presupuestos en los Costos de Produccién, puesto que la
configuracion especifica del Presupuesto en los procesos de produccion

condiciona inevitablemente las practicas de Gestion y Planificacion.

1.2 Formulacion del problema

(De qué manera el presupuesto de obra incide en los costos reales de produccion

de la constructora JUVIER SAC?

Presupuesto de obra y su incidencia en los costos Leiva Bazan
reales de produccidn de la constructora JUVIER
S.A.C
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1.3 Justificacion de la investigacion

La presente investigacion se enfocara en relacionar y establecer las incidencias
de los Presupuestos de Obra con los Costos de Produccion, para asi tener el alcance
de datos reales de los elementos que conforman los costos directos e indirectos y
utilidades, funcionamientos econdmicos y movimientos contables relacionados a
las variables de estudio, con la finalidad de poder tomar decisiones acertadas que
faciliten continuar con las operaciones de la empresa y asi contribuir al crecimiento
y desarrollo economico con el sector construccion, generador de diversos puestos

de trabajo y por ende beneficiar a la economia del pais.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo general.

Determinar de qué manera el Presupuesto de Obra incide en los Costos
Reales de Produccion de la empresa JUVIER SAC, en la ciudad de Trujillo,
2016.

1.4.2 Objetivos especificos.

- Describir e identificar los componentes del Presupuesto de Obra.
- Proponer una estructura de Presupuesto y control de costos.
- Determinar la incidencia del Presupuesto de obra en los costos reales

de produccion.

Presupuesto de obra y su incidencia en los costos Leiva Bazan
reales de produccidn de la constructora JUVIER
S.A.C
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2.1 Antecedentes

A través del tiempo las empresas constructoras han utilizado herramientas de

costeo en la presentacion de sus presupuestos u ofertas a sus clientes del sector

publico o privado, (Bricefio, 2003), concluye que, las técnicas de gerencia de

empresas, asi como las de gestion de proyectos y procesos han avanzado

sustancialmente en los ultimos afios y brindan herramientas muy poderosas que

permiten lograr resultados susceptibles de cuantificacion.

Diversas alternativas sobre lo que consideramos por obra se ha tenido e incluso
se ha polemizado al respecto, existen corrientes que consideran cada obra como un
solo producto y aquellos que lo consideran como un conjunto de productos o
multiproducto, es decir tantos productos como unidades de obra forman el

presupuesto.

Las obras de edificaciéon son productos extremadamente complejos, que
necesitan para resolver esa complejidad, desde el punto de vista econdmico,
utilizar modelos basados en la division del conjunto en partes, lo suficientemente
pequefias como para permitir el andlisis de su coste con relativa facilidad, y lo
suficientemente grandes como para no hacer excesivo el trabajo de agregacion
posterior de todas las partes en que se haya dividido el conjunto.

(Ramirez de Arellano, 2006, pag. 31)

(Gancino, 2009), hace ¢énfasis en las responsabilidades de cada area
empresarial, el cual permite solicitar informes para cada proyecto a ejecutarse, con

lo cual es necesario desarrollar un presupuesto que contemple todas las actividades

Presupuesto de obra y su incidencia en los costos Leiva Bazan
reales de produccidn de la constructora JUVIER
S.A.C
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con la finalidad de mostrar los modelos que se pueden emplear en una

planificacion.

La obtencidn de un Presupuesto Base Produccion y el camino usado para llegar
a él, permiten generar una condicidon certeza al momento de darle un peso
especifico a cada uno de los componentes de obra cuando es necesario determinar
los porcentajes que individualmente representan en el conjunto la obra.

(Luna, 2010, pag. 183)

Para la elaboracion de un presupuesto de obra se debe realizar teniendo en
cuenta los costos directos e indirectos de la obra o proyecto, (Palate, 2012)
establece que: “se debe enumerar minuciosamente todas las actividades que sean

posibles, para establecer el presupuesto lo mas cercano a la realidad” (p.64).

(Soliz, 2013), “so6lo cuando se ha adquirido una visién de conjunto de la obra a
ejecutar puede pasarse al estudio detallado de las diversas unidades (costos
directos e indirectos de obra)” (p.108). Por lo que es necesario que los costos
indirectos se deben estimar, presupuestar y manejar con un alto grado de

aproximacion tal y como sucede con los costos directos.

El presupuesto de obra de un proyecto de construccion definitivamente es una
herramienta muy importante, puesto que es el documento basico que establece
parametros iniciales y los cuales en teoria deberian mantenerse al final de la
ejecucion de la obra, (Barboza & Piminchumo, 2014) establece que para la
estimacion de los gastos generales debe detallarse el contenido, con la finalidad de

disminuir el error al término de la ejecucion de la obra

Presupuesto de obra y su incidencia en los costos Leiva Bazan
reales de produccidn de la constructora JUVIER
S.A.C
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(Campoverde, 2015), concluye manifestando que un correcto costeo del
producto permite la determinacion real de su costo y en base a este poder establecer

su precio, y de esta manera poder conocer si existen las ganancias esperadas o
proyectadas o si se han incurrido en pérdidas no previstas para tomar los

correctivos necesarios oportunamente.

Queda claro, que cada uno de los antecedentes anteriormente descritos guarda
estrecha relacion con la Planificacion del Presupuesto y el impacto en los Costos

de Produccidn.

2.2 Bases teoricas

Con este informe se busca determinar el impacto que tiene la Planificacion de
Presupuestos de Obra en los Costos de Produccion para la empresa JUVIER SAC
de Trujillo, por lo que partiremos entendiendo ;Qué significa Planificacion?,
explicar ;Qué es Presupuesto de obra, alcances para las organizaciones?
comprender ;Qué son Costos de Produccion, elementos, importancia y control? y

por supuesto ;Qué relacion guarda con la parte contable?

2.2.1 Planificacion

(Garnier, 2000), establecia que la idea central de la planificacion es la
racionalidad; es necesario elegir racionalmente qué alternativas son mejores,
planificar implica, entonces reducir el nimero de alternativas que se
presentan a la accion a unas pocas compatibles con los medios disponibles.
Se ha definido la programacién como la seleccion cuidadosa de fines y
medios apropiados para alcanzarlos, planificar es, en consecuencia, un
proceso en virtud del cual la actitud racional que ya se ha adoptado, se

Presupuesto de obra y su incidencia en los costos Leiva Bazan

reales de produccidn de la constructora JUVIER
S.A.C



UPRIT
@ 9
transforma en actividad: se coordinan objetivos, se prevén hechos y se
proyectan tendencias.
El proceso de planificacion es realmente complejo y su desarrollo y
concrecion no siempre es la mejor, de partida se desconoce si es posible la
consecucion de los objetivos y metas por razones evidentes de disponibilidad

de recursos, viabilidad técnica, etc. Incluso, es normal no conocer el alcance

Propuestas y Viabilidad
Alternativas Compatibilidad

Definicion
Objetivos

Andlisis de
informacion

Prognosis Seleccién
Escenarios Multi-criterio
PLAN

Propuestas,
Pricridades y
Programas

Seguimiento
Monitorizacicn
Feedback

Indicadores ; Y ota
Estandares |I- Diagnasfico

real de los objetivos hasta que son cuantificados y valorados en posteriores

etapas, véase en la figura (1).

Figura 1: El proceso de planificacion.
Fuente: (Martinez G. , 2016)

2.2.2 Presupuesto de obra

(Andénimo, 2012), El presupuesto de obra se define como la tasacion o

estimacion econdémica “a priori” de un producto o servicio, se basa en la

Presupuesto de obra y su incidencia en los costos Leiva Bazan
reales de produccidn de la constructora JUVIER
S.A.C



UPRIT

@ 10
prevision del total de los costes involucrados en la obra de construccidon
incrementados con el margen de beneficio que se tenga previsto.

La Finalidad de un Presupuesto de Obra es dar una idea aproximada y lo
mas real posible del importe de la ejecucidn del proyecto, no indica los gastos
de explotacion ni los gastos de la amortizacion de la inversion una vez
ejecutada.

Para conocer el presupuesto de obra de un proyecto se deben seguir los
siguientes pasos basicos a nivel general:

— Registrar y detallar las distintas unidades de obra que intervengan en el

proyecto.

— Hacer las mediciones y anotaciones de cada unidad de obra.

— Conocer el precio unitario de cada unidad de obra.

— Multiplicar el precio unitario de cada unidad por su medicion

respectiva.

I COSTD NTARD .

NOSMAS
CRCENAVENTC Y
COMMACON

PAESUAESTOD
Figura 2: Esquema general de elaboracion de un presupuesto de obra
Fuente: (Costos y presupuestos - capeco, s.f.)
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2.2.3. Costos de produccion

2.2.3.1

(FAO, 2005), Los costos de produccion (también Ilamados costos de
operacion), son los gastos necesarios para mantener un proyecto, linea de
procesamiento o un equipo en funcionamiento. En una compaiiia estdndar, la
diferencia entre el ingreso (por ventas y otras entradas) y el costo de produccion

indica el beneficio bruto.

Un buen sistema de costos, permite controlar los costos y gastos; analizar las

desviaciones obtenidas al comparar las estimaciones con la situacion real;

planificar una gestion estratégica de los costos; calcular indicadores de
productividad, eficiencia y eficacia; tomar decisiones; implantar politicas

adecuadas para la fijacion de precios; aplicar programas de reduccion y

racionalizacion de costos. (Laporta, 2003)

(Apaza & Quispe, 2002), El Costo de Produccion o llamado también costo
de fabricacion, es el conjunto de costos que se atribuyen al producto; es decir,
material directo, trabajo directo y gastos de fabricacion.

El costo de produccion puede calcularse sobre cifras reales o
predeterminadas, y cuando existe clara dificultad en su determinacion, puede

efectuarse sobre la base de los precios de plaza.

Caracteristicas de los costos

(Polimeni, Fabozzi, Adelberg, & Kole, 1997), Los costos deben reunir

4 caracteristicas fundamentales; veracidad, comparabilidad, utilidad, y claridad.

Presupuesto de obra y su incidencia en los costos Leiva Bazan
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» Veracidad: Los costos han de ser objetivos y confiables y con una técnica
correcta de determinacion.

* Comparabilidad: Los costos aislados son poco comparables y solo se
utilizan en valuacidn de inventarios y para fijar los precios (seguridad de que
los costos son estandar comparamos el costo anterior con el costo nuevo).

» Utilidad: El sistema de costos ha de planearse de forma que, sin faltar a los
principios contables, rinde beneficios a la direccion y a la supervision, antes
que a los responsables.

* Claridad: El contador de costos debe tener presente que no solo trabaje para
si, sino que lo hace también para otros funcionarios que no tienen un amplio
conocimiento de costos, por esto tienen que esforzarse por presentar cifras

de forma clara y comprensiva.

2.2.3.2 Elementos de los costos de produccion en la construccion

(Martinez M. , 1997), propone que los elementos de costo a considerar en un
sistema de control de costos de construccion queden integrados por las
siguientes categorias o grupos de insumos, que se procede a describir
sucintamente:

e Materiales aportados por el constructor, Son todos aquellos materiales que
suministra el constructor y que se requieren para la obra, bien porque queden
definitivamente instalados en ella (concreto, vidrios, acero, etc.) o porque se
requieran para la incorporacioén de otros (clavos y madera para encofrados,
alambre para amarre de cabillas, etc.). Expresamente se excluyen cualesquiera

materiales aportados por el propietario de la obra (cliente).

Presupuesto de obra y su incidencia en los costos Leiva Bazan
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e Mano de Obra directa, Es todo el personal obrero de construccion que
pertenece a la nomina de la empresa constructora (cabilleros, carpinteros,
albaiiiles, etc.). Expresamente se excluye el personal contratado a destajo.

e Equipos y herramientas de construccion, Son todos los equipos y
herramientas necesarios para ejecutar las actividades de construccion y que
pueden ser propiedad de la empresa constructora o alquilados por ella.

e Equipos permanentes aportados por el constructor, Son todos aquellos
equipos que pasan a formar parte definitiva de la obra construida, ya que son
instalados con ese fin (bombas, tableros eléctricos, equipos de extincion de
incendios, etc.). Expresamente se excluyen cualesquiera equipos aportados
por el cliente.

e Subcontratos de mano de obra, Representan a todo el personal contratado a
destajo por el constructor con la finalidad de instalar materiales o equipos
permanentes aportados por la empresa constructora o por el cliente. Este
personal trabaja con equipos y/o herramientas de la empresa o bien aporta sus
propias herramientas y equipo, segun el contrato (frisadores, pegadores de
bloques, colocadores de ceramica, etc.).

e Subcontratos a todo costo, Representan toda porcion de la obra contratada a
destajo por el constructor con la finalidad de instalar materiales o equipos
permanentes aportados por personal subcontratado que trabaja con sus propios
equipos y herramientas. Normalmente dicho personal conforma empresas
especialistas en su ramo (vidrieros, carpinteros de ebanisteria, etc.). En
muchos casos la instalacion de equipos permanentes se realiza por la via de

estos contratos (ascensores, aire acondicionado, escaleras mecanicas, etc.).
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e Transportes y fletes, Representan todos aquellos servicios de transporte y/o

flete que se requieran para el traslado de materiales, equipos o personal de la
empresa constructora.

e Indirectos de campo, Representan todos aquellos costos de materiales,
equipos o mano de obra de la empresa constructora que actian como apoyo a
la construccion (oficina provisional en la obra, maestros de obra de la empresa,
ingenieros de la empresa, secretaria de obra, almacenista de obra, teléfono de
la obra, etc.).

e Indirectos de operacion, Representan todos aquellos gastos propios de la
empresa, requeridos para su funcionamiento como unidad de negocios, que se
asignan parcialmente a la obra prorrateando su monto entre las diferentes
obras que construye la empresa (gerente, administrador, alquiler de local de
oficina, etc.). Normalmente se expresan como un porcentaje fijo de la suma

de todos los costos anteriores.

2.2.4. Contabilidad de costos

(Polimeni, Fabozzi, Adelberg, & Kole, 1997), La contabilidad de costos se
fundamente béasicamente en la acumulacion y el andlisis de la informacion de
costos para uso interno y asi ayudar a la gerencia en la planeacion, el control y la

toma de decisiones.

La Contabilidad de costos, como rama de la Contabilidad General, se
especializa en el control, analisis e interpretacion de todas las partidas de los
costos necesarios para fabricar, y vender la produccion de una empresa industrial
cualquiera o la prestacion de un servicio. Esta debe aportar el conocimiento

exacto de los costos, en los cuales incurre la empresa, por causa del proceso de
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fabricacion y ventas de sus productos, a fin de poder calcular sus ganancias, y
mejor aun predecirlas con la debida atencion y exactitud, adicionalmente ha de
informar sobre desperdicios, tiempo ocioso, productos defectuosos, rendimiento

de las maquinarias y del personal.

2.2.4.1. Caracteristicas de la Contabilidad de Costos

» Es analitica, se planea sobre segmentos de una empresa, y no sobre su total.

» Predice el futuro, a la vez que registra los hechos ocurridos.

* Los movimientos de las cuentas principales son en unidades.

* Solo registra operaciones internas.

» Refleja la union de una serie de elementos: materia prima, mano de obra
directa y carga fabril.

* Determina el costo de los materiales usados por los distintos sectores, el costo
de las mercaderias vendida y el de las existencias.

* Sus periodos son mensuales y no anuales como los de la contabilidad general.

* Suidea implicita es la minimizacion de los costos.

2.3 Marco conceptual

1. Calidad. - (Crosby, 1979), refiere que Calidad es el cumplimiento de los
requerimientos o el grado de satisfaccion que ofrecen las caracteristicas del
producto o servicio en relacion con las exigencias del consumidor.

2. Centro de Costo. - (Wikipedia, s.f.), un centro de costo es una division que
genera costos para la organizacion, pero solo indirectamente le afiaden
beneficio o utilidad. Ejemplos tipicos de esto son los Departamentos de
Investigacion y Desarrollo, Mercadotecnia y Servicio al cliente, si bien este

ultimo tiene tendencia a convertirse también en un servicio de ingresos debido
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al uso de numeracién de pago, o al uso de agentes dedicados para ciertos

clientes.

Las organizaciones pueden optar también por clasificar los centros de utilidad
o centros de inversion. Existen ventajas de clasificar simple y sencillamente a
las divisiones de la organizacion como centros de costo ya que con esto los
costos son mas facilmente medibles. Sin embargo, los centros de costo crean
incentivos a los administradores de subestimar sus unidades para asi
beneficiarse ellos mismos. Esta subestimacidn puede resultar en consecuencias
adversas para la organizacién como un todo (por ¢j. ventas reducidas debido a

experiencias de un mal servicio al cliente)

Debido a que los centros de costo tienen un impacto negativo en la utilidad, son
de las primeras divisiones a tomarse en consideracion cuando se llevan a cabo
recortes de personal, de presupuesto o reestructuraciones. Las decisiones
operativas en un Centro de contacto por ejemplo estan basadas en
consideraciones de costos. Inversiones financieras en equipamiento nuevo,
tecnologia y personal son dificilmente justificadas ante la Administracion
debido a que éstas aportan a la utilidad indirectamente y su aportacion es

dificilmente cuantificable.

Los Centros de Costos por otro lado sirven a la administracion para tener un
mejor control presupuestario, al poder medir a cada departamento o linea de
negocio, poder obtener un estado de resultados por centro de negocios y medir
en forma aislada cada unidad de negocio.

Contratista. - (Wikipedia, s.f.) sefiala a un contratista como la persona o empresa

que es contratada por otra organizacion o particular para la construccion de un
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edificio, carretera, instalacion o algun trabajo especial (como refinerias o
plataformas petroleras). Estos trabajos pueden representar la totalidad de la
obra, o bien partes de ella, divididas de acuerdo con su especialidad,

territorialidad, horario u otras causas.

El término con que se designa al contratista hace referencia al contrato que
realiza con el constructor, promotor o cliente para dichas obras de construccion
de acuerdo con los documentos del contrato, que por lo general incluyen el
catdlogo de conceptos, las condiciones generales y especiales, los planos y
especificaciones del proyecto arquitectonico preparadas por el proyectista, que
puede ser un arquitecto, un ingeniero civil, un disefiador industrial u otro
especialista.

Un contratista es responsable de proporcionar todos los materiales, equipo
(vehiculos y herramientas) y la mano de obra necesarios para la construccion
del proyecto; aunque dado el caso puede proporcionar, por ejemplo, solamente
el recurso humano. Para ello, es comun que el contratista se apoye en otras
personas u organizaciones para que realicen determinado tipo de trabajos
especializados; a ellos se les llama subcontratistas y a €él, contratista general.

La diferencia entre un contratista y un subcontratista no radica
especificamente en su capacidad, experiencia o ramo, sino en que hace
referencia especialmente al tipo de relacion que lleva con el cliente final, es
decir, si fue directamente contratado por €l para realizar los trabajos, o si es
contratado por algin intermediario. Por ello, es comun que, en la practica, un
particular subcontrate a una empresa constructora para realizar el proyecto, o
en caso contrario que una empresa constructora subcontrate a varios
particulares para ejecutar los mismos trabajos, y que en todos los casos todos

ocupen distintos escafios en el organigrama de una obra a otra distinta.
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Contrato a Suma Alzada. - (Cortijo, 2013), cuando las magnitudes y calidades
de la prestacion estén totalmente definidas en las especificaciones técnicas y en
los términos de referencia y, en el caso de obras, en los planos y
especificaciones técnicas respectivos . De acuerdo a esta definicion, el postor
oferta en su propuesta técnica y economica, por la totalidad de los componentes
de la obra y un costo total y tnico para el contrato. El contratista, bajo este
sistema, queda comprometido a ejecutar la obra de acuerdo a las

especificaciones técnicas, los planos elaborados y el contrato suscrito.

Por lo tanto, en el caso de deductivos, constituyen menores metrados de
componentes o partidas que si se encontraban en los planos y especificaciones
técnicas consideradas en el contrato y, por tanto, el contratista ha cumplido con
ejecutarlas para el cumplimiento de la prestacion requerida segtin los planos,
especificaciones técnicas, memoria descriptiva y presupuesto de obra que
forman parte del Expediente Técnico, en ese orden de prelacion; por lo tanto,

no proceden deductivos.

Contratos a Precios Unitarios. - (Gémez, 2013), Modalidad de contrato en la
que se fijan precios unitarios a partidas pre-establecidas las que se valorizan de
acuerdo a los metrados realmente ejecutados. En estos precios incluyen los

materiales, mano de obra, gastos generales y utilidad.

Costo. - (Wikipedia, s.f.), es el valor monetario de los consumos de factores
que supone el ejercicio de una actividad econdmica destinada a la produccion
de un bien, servicio o actividad. Todo proceso de produccion de un bien supone

el consumo o desgaste de una serie de factores productivos, el concepto de coste
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esta intimamente ligado al sacrificio incurrido para producir ese bien. Todo
coste conlleva un componente de subjetividad que toda valoracion supone.

El costo es una inversion en actividades y recursos que proporcionan un
beneficio. Es el reflejo financiero de operaciones realizadas y factores
empleados. Muestra, en términos monetarios, los procesos de produccion, de

distribucion y de administracion en general.

Costos directos. - (Wikipedia, s.f.), En economia, se llama coste directo o
fundamental, al conjunto de las erogaciones en las que incurre cualquier
empresa, sin importar el giro, que estan directamente relacionados a la
obtencion del producto o servicio en torno al cual gira el desempefio de la
empresa, afectan directamente la determinacion del precio de un producto, el
cual tendra que ser recuperado a través de la determinacion de su precio de
venta al publico y por las ventas del mismo en el mercado para el cual se

destino.

Costo indirecto. - (Wikipedia, s.f.), es aquel coste que afecta al proceso
productivo en general de uno o mas productos, por lo que no se puede asignar
directamente a un solo producto sin usar algun criterio de asignacion. Ej:

Alquiler de una nave industrial o salario de personal administrativo.

Es decir, no lo podemos asignar unicamente, a una unidad de referencia
concreta. Sino a criterios mas generales, que dependen en cierta manera del tipo
de produccion. Como el gasto de electricidad, agua, almacenamiento,
climatizacion, etc. de un proceso de produccion. Estan en contraste con el coste

directo.
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Costo de oportunidad. - (Wikipedia, s.f.), también llamado coste alternativo
designa el coste de la inversion de los recursos disponibles a costa de una
economia oportunitativa de inversion alternativa disponible, o también el valor

de la mejor opcidn no realizada.

Costo de produccion. - (Rossetti, 1979), entendiéndose por tal “la capacidad
de un bien o de un servicio para satisfacer una necesidad humana”. Esta
definicion es demasiado amplia para tener gran contenido especifico. Pero por
otra parte establece sin lugar a dudas que la produccion abarca una amplia gama
de actividades y no solo la fabricacion de bienes materiales. La prestacion de
servicios legales, la elaboracion de un libro, la exhibicidén de una pelicula, el
manejo de una cuenta bancaria, son ejemplos de la produccion. Es dificil
precisar los insumos que se utilizan en la produccion de las actividades
enumeradas con anterioridad; aunque la mayor parte de nosotros diria que para
prestar estos servicios se requiere alguna clase de habilidad técnica e

intelectual.

Costo Real. - (Enriquez, 2012), Los costos reales o también conocidos como
costo historicos, son todos aquellos costos ya realizados, es decir que se han
incurrido en el proceso de produccion, en otras palabras el costo real esta
formado por todos los gastos que se incurren en la fabricacion de un producto
o prestacion de un servicio.

Para que el costo real obtenido de una produccion, sea evaluado en cuanto a
su eficiencia, debe compararse con cualquier otro costo, histérico, estimado,

standard o planificado.
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Gasto. - (Wikipedia, s.f.), Un gasto es un egreso o salida de dinero que una
persona o empresa debe pagar para un articulo o por un servicio. Para un
inquilino, por ejemplo, el alquiler es un gasto. Para un estudiante o los padres
de familia, la matricula escolar es un gasto. El comprar alimentos, ropa,
muebles o un automavil es también considerado un gasto. Un gasto es un costo
que es "pagado" o "remitido" normalmente a cambio de algo de valor. Lo que
pareciera costar mucho se considera "caro", mientras que lo que pareciera costar

poco es "barato".

Sin embargo, hay sustancial diferencia entre el dinero que destina una
persona (porque ella no lo recupera), del dinero que destina una empresa.
Porque la empresa si lo recupera al generar Ingresos, por lo tanto, no lo "gasta"

sino que lo utiliza como parte de su inversion.

En contabilidad, se denomina gasto o egreso a la anotacion o partida contable
que disminuye el beneficio o aumenta la pérdida de una sociedad o persona
fisica. Se diferencia del término costo porque precisa que hubo o habra un

desembolso financiero (movimiento de caja o bancos).

El gasto es una salida de dinero que "no es recuperable", a diferencia del
costo, que, si lo es, por cuanto la salida es con la intencion de obtener una
ganancia y esto lo hace una inversion que es recuperable: es una salida de dinero
y ademas se obtiene una utilidad. Podemos decir también que el gasto es la
corriente de recursos o potenciales de servicios que se consumen en la

obtencion del producto neto de la entidad: sus ingresos.
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El gasto se define como expiracion de elementos del activo en la que se han
incurrido voluntariamente para producir ingresos. También podemos definir el
gasto como la inversion necesaria para administrar la empresa o negocio, ya
que sin eso seria imposible que funcione cualquier ente econdmico; el gasto se
recupera en la medida que al calcular el precio de la venta del bien o servicio
este se debe tener en cuenta. Las pérdidas son expiraciones involuntarias de

elementos del activo que no guardan relacion con la produccion de ingresos.

Material directo. - (Wikipedia, s.f.), es el costo de los recursos empleados o
puestos en la obra. Los materiales son los recursos que se utilizan en cada una
de las actividades o items de la obra. Los materiales estan determinados por las
especificaciones técnicas, donde se define la calidad, cantidad, marca,
procedencia, color, forma, o cualquier otra caracteristica necesaria para su

identificacion.

Planificacion. - (Bonilla, Molina, & Morales, 2006), la planificacion es un
proceso para la toma de decisiones que nos lleva a preveer el futuro de cualquier
organizacion, usando los recursos necesarios tanto humanos como materiales
para el logro de los objetivos que se desean alcanzar de una manera mas

eficiente y econdmicamente posible.

Precio Unitario. - (Ortiz, 2011), Precio unitario es el importe de la
remuneracion o pago total que debe cubrirse al contratista por unidad de
concepto terminado y ejecutado conforme al proyecto, especificaciones de

construccion y normas de calidad, la integracion de este requiere del
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conocimiento técnico de la obra y del marco normativo vigente por parte del

analista

Presupuesto. - (Wikipedia, s.f.) Se llama presupuesto al calculo y negociacion
anticipada de los ingresos y egresos de una actividad economica (personal,
familiar, un negocio, una empresa, una oficina, un gobierno) durante un
periodo, por lo general en forma anual. Es un plan de accion dirigido a cumplir
un final previsto, expresado en valores y términos financieros que debe
cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas condiciones previstas, este
concepto se aplica a cada centro de responsabilidad de la organizacion. El
presupuesto es el instrumento de desarrollo anual de las empresas o

instituciones cuyos planes y programas se formulan por término de un afio.

2.4 Marco legal

El régimen de construccion civil contiene caracteristicas especiales tanto en lo

referente a las condiciones de trabajo, como en su regulacion legal, tales como:

e Decreto Supremo N° 005-2013-TR, Reglamento del Registro Nacional de
Trabajadores de Construccion Civil —RETCC

e Decreto Supremo N° 006-2013-TR, establece normas especiales para el
registro de las organizaciones sindicales de trabajadores pertenecientes al
sector construccion.

e Decreto Supremo N° 001-98-TR, Normas reglamentarias relativas a

obligacion de los empleadores de llevar Planillas de Pago.

Presupuesto de obra y su incidencia en los costos Leiva Bazan
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Decreto Legislativo N° 727, Régimen laboral de Construccién Civil en el
Pert.

Decreto Supremo N° 122-94-EF - Que a través del Decreto Supremo N°
054-99-EF se aprob6 el Texto Unico Ordenado de la Ley del Impuesto a la
Renta

Ley General del Sistema Nacional de Contabilidad N° 28708,
promulgada el 12 de abril de 2006, norma la Contabilidad de las entidades
publicas y privadas en el Pais.

Decreto supremo N° 011-2006-Vivienda, Normas Técnicas del
Reglamento Nacional de Edificacion (RNE).

Ley N° 28806, Ley General de Inspeccion del Trabajo.

2.5 Definicion de variables

Presupuesto de Obra: El presupuesto de obra, es el documento en el cual estan

establecidos los costos involucrados en la obra de construccion incrementados en

el margen de beneficio que se tenga previsto que en el momento de la ejecucion se

ve alterado por situaciones fortuitas.

Costos Reales de Produccion del Servicio de Construccion: Es la valoracion

monetaria de los gastos incurridos y aplicados en la obtencion de un bien. Incluye

el costo de los materiales, mano de obra y gastos indirectos de fabricacion.

Presupuesto de obra y su incidencia en los costos Leiva Bazan
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El Presupuesto de Obra incide significativamente en la mejora de los Costos

Reales de Produccién de Juvier S.A.C.

3.2 Variables
Variable Independiente : El Presupuesto de Obra

Variable Dependiente

Construccion.

3.3 Operacionalizacion de variables

Tabla 1: Operacionalizacion de variables.

: Los Costos Reales de Produccion del Servicio de

VARIABLE DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES INDICES
OPERACIONAL

El Es una herramienta de gestion || Herramienta de Gestion [ IProgramacion |Estructura

Presupuesto que parte de wuna vision | Vision integrada de | |/Formulacion funcional y

de Obra integrada de planificaciéon del planificacion del [ 'Aprobacion programatica.
presupuesto y la articulacion presupuesto [IEjecucion |Categorias
de acciones y actores para la [ |Articulacion de acciones [ |Evaluacion presupuestarias.
consecucion de resultados, asi | |Consecucion de resultados | IModificaciones |Programacion
como plantea el disefio de [IDisefio de acciones ICostos no fisica y
acciones en funcion a la [ |Resolucion de problemas observables financiera.
resolucion  de  problemas criticos [ IMetas no Metas
criticos que afectan a la [ |Participacion de diversos programadas Calidad  del
poblacién y que requiere de la  actores [ IProyecto Gasto.

Los Costos
de
Produccion

participacion  de  diversos
actores que alinean su accionar
en ese sentido.

El costo es una inversion en
actividades y recursos que
proporcionan un beneficio, es
decir; utilizacion de los
recursos financieros mediante
decisiones oportunas y
correctas necesarias para el
cumplimiento de los fines y
objetivos de la empresa
JUVIER SAC mostrando en
términos  monetarios  los
procesos de produccion, de
distribucién y administracion
en general.

Proceso ordenado

Actividades

Acciones coordinadas

Personal capacitado

Captacion, ordenamiento,
afectacion y utilizacion
de recursos financieros

Decisiones oportunas y
correctas

Cumplimiento de fines y

objetivos

Incidencia en el

incremento de los
costos de
produccion.

Incidencia en la

calidad de la obra.

Sobrecarga de

trabajo al personal
obrero.

Ejecucién de

actividades

Control de

actividades

Seguimiento
Medicién

Plan
estratégico de
costos

Control  de
costos

Politicas

Estrategias

Estructura
organizacional

Estructura
administrativa

Modelos de
Gestion

Programas de
inversion

Fuente: Elaboracion propia
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4.1. Establecer Departamentos de Planificacion, Costos y Presupuestos

4.1.1 Control de Planificacion por Procesos

El éxito que se debe alcanzar en la planificacion general no es nada facil, debido
a que abarca a toda la obra, lo que obliga a desarrollar un anélisis profundo y
metddico, por consiguiente, programar un gran numero de actividades, determinar

la compatibilidad en el uso de los recursos y equipos.

Es importante tener en claro que la planificacion por procesos de una linea corta
nos permite lograr un porcentaje de cumplimiento del orden en un 100%, es decir;
cumplimos efectivamente todas las actividades que planificamos para dicho
periodo, lo cual nos lleva a cumplir tanto los plazos parciales de la obra como los
plazos totales. De esta forma, la obra se planifica con el detalle necesario, pero
sobre todo garantizando la confiabilidad que necesitamos de un departamento y

hasta podriamos decir de un sistema de planificacion.

Sin embargo, debemos ser conscientes que muchas veces el fiel cumplimiento
de la planificacion depende en gran medida de factores externos de esta (como los
permisos municipales, policiales, el cambio de clima, tipo de cambio, huelgas
sindicales, etc.) y de otros factores directamente relacionados a nuestra gestion,
como la logistica, mano de obra, equipos, insumos, materiales, flujo de dinero.
Aun asi, fuera cual fuera la razén del retraso en el avance de la obra, nosotros
debemos estar preparados con alternativas eficientes y eficaces replanteando la
cantidad de recursos esto con el Unico propdsito de no variar el plazo final de

entrega.

Presupuesto de obra y su incidencia en los costos Leiva Bazan
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Se debe tener en cuenta lo siguiente para enmarcar significativamente una
buena planificacién:
- Establecer los objetivos del proyecto y la carga de trabajo.
- Delinear la organizacién del proyecto/equipo
- Definir el trabajo
- Determinar el tiempo
- Establecer los requerimientos de recursos y su disponibilidad
- Evaluar, optimizar y congelar el programa meta.
- Analizar y Constatar los resultados

- Emitir informe final.

4.1.2. Integracion de presupuesto de obra

El presupuesto esta estrechamente vinculado con la planificacion, ya que parte
de las cifras presupuestadas provienen del andlisis de las desviaciones o

variaciones.

Asi mismo, el presupuesto debe reflejar la planeacion integral y todas las
actividades que la empresa debe desarrollar en un periodo determinado, ademas
de controlar y medir los resultados cuantitativos, cualitativos vy, fijar
responsabilidades en las diferentes dependencias de la empresa para lograr el

cumplimiento de las metas previstas.

La adecuada elaboracion de un presupuesto exige que, en su realizacion, se

cumplan los siguientes requisitos:

- Razonabilidad: Los prondsticos y las estimaciones deben ser razonables en su
formulacion.
Presupuesto de obra y su incidencia en los costos Leiva Bazan
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Flexibilidad: Los presupuestos deben estar estructurados de forma que puedan
ser objeto de posterior revision.

Fiabilidad: Necesidad de que los responsables implicados en su elaboracion
asuman su utilidad y ventajas.

Participacion: La implantacion de un presupuesto requiere interesar,
convencer y preparar al personal, para que su participacion sea efectiva.
Oportunidad: Los presupuestos tienen que ser elaborados y aprobados antes
del inicio del periodo que cubren.

Economicidad: La informacidn tiene que elaborarse siguiendo un criterio de
coste-beneficio, lo cual condicionard el nivel de desagregacion de ciertos

datos.

4.1.2.1. Establecer funciones claras y precisas

El presupuesto depende en gran parte de la propia direccion de la empresa,
debido a que las necesidades y expectativas de los directivos y el uso que hagan
de los presupuestos, estan fuertemente influidos por una serie de factores

relacionados con los antecedentes gerenciales y con el sistema empresarial.

De manera ideal la direccion espera que la funcion presupuestal proporcione:
- Una herramienta analitica, precisa y oportuna.
- La capacidad para pretender el desempefio.
- El soporte para la asignacion de recursos.
- La capacidad para controlar el desempefio real en curso.
- Advertencias de las desviaciones respecto a los pronosticos.

- Indicios anticipados de las oportunidades o de los riesgos venideros.

Presupuesto de obra y su incidencia en los costos Leiva Bazan
reales de produccidn de la constructora JUVIER

S.A.C



UPRIT

©

31

4.1.2.2. Control de presupuesto

El control de la empresa se ejerce en términos generales, en un sistema de

comparaciones, lo que debe ser con lo que es, para lo cual es necesario

establecer previamente lo que debe alcanzarse como consecuencia de las

operaciones normales de la empresa para poder medir o evaluar

posteriormente lo que realmente se ha hecho. Muestra la comparacion de los

resultados reales con los presupuestados y comprende:

Resultados reales

Resultados presupuestados

Variaciones.

Comparar los resultados reales con los presupuestados y especificar las
variaciones presentadas.

Presentar un informe de los resultados del primer paso a los
administradores apropiados.

Analizar las variaciones de los resultados reales con respecto a los
presupuestados.

Formular nuevos planes de accion o alternativas que se pueden seguir
para corregir las desviaciones presentadas.

Seleccionar la alternativa mas favorable e implementarla correctamente
con las medidas necesarias.

Hacer un seguimiento del plan escogido para establecer su efectividad y
llevar a cabo un proceso de retroalimentacion de la informacion para
mejorar las etapas futuras de la planeacién y el control.

El control debe ser anticipado y no posterior. Se debe ejercer antes y no

después de realizada una accion.

Presupuesto de obra y su incidencia en los costos Leiva Bazan
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La comparaciéon de los resultados reales con los presupuestados
constituye la medicion de la efectividad del control durante un lapso de
tiempo determinado. Los hechos que aparecen en un informe real de
resultados no pueden cambiarse, sin embargo, las mediciones historicas

pueden conducir a un mejor control en el futuro.

4.1.3. Control de costos por procesos

4.1.3.1 Establecer Modelos y Registros para el Control del Costo.

Para mejorar y optimizar el sistema de costo, se hace necesario crear

modelos y registros que eviten distorsiones y espacios vacios en cuanto a la

informacion que se procese, la cual serd utilizada en andlisis posteriores.

Teniendo en cuenta los ya establecidos por el Sistema Nacional de

Contabilidad, le proponemos a ésta entidad ademas los siguientes:

Hoja de distribucion de Gastos Indirectos: Permite distribuir la totalidad
de los gastos indirectos entre los diferentes proyectos (obras) que se
realicen.

Hoja de analisis del costo real y el costo predeterminado: Juega un papel
primordial para tomar decisiones ante las posibles variaciones que se
deben detectar, buscando sus causas en cada partida de gasto en la ficha
de costo.

Registro de la Produccion Terminada: Permite realizar el registro de los
proyectos que ya estan como productos terminados. Serviria para ejecutar
el comprobante mensual de la disminucidn de la produccion en proceso y
el control contable de los terminados.

Determinacion de las utilidades unitarias y totales: Este modelo se prepara

con el objetivo de una vez asignado el costo conjunto a los proyectos

Presupuesto de obra y su incidencia en los costos Leiva Bazan
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(obras) individuales, conocer las utilidades que se obtienen en cada uno

de ellos segun el método de costeo empleado.

4.1.3.2 Establecer una Codificacion optima en relacion con la
Contabilidad.

Una vez que hemos establecido el esquema de costos en una obra
tenemos que tener en cuenta otro punto muy importante que es la
codificacion, la cual, como después veremos, va a tener mucha importancia
en las relaciones con la contabilidad de la empresa.

Los cédigos que debemos usar son los siguientes:

* De la obra en si misma

* De los clientes

* De proveedores y subcontratistas.

* Dentro del tipo de coste una clasificacion razonable que nos permita

hacer clasificaciones u obtener ratios de las unidades de obra.

4.1.3.3 Analisis del Costo y Avance de Obra por Proyecto.

De la Venta Real. - Esta constituida por la venta total de todos los procesos
directos e indirectos, adicionales, ajustes y venta terceros. Correspondientes
al presente mes, acumulado y proyeccion. En otras palabras, son las
valorizaciones.

Del Costo Total. - Es el total de los costos de los procesos directos e
indirectos

Del Margen Total. - Se determina en la columna total obra actual,
calculando la diferencia entre la venta total y el costo real. Este es el margen
que se espera obtener. Siempre el porcentaje de margen es en base a la venta.

Margen Aplicado. - Es el resultado de la venta aplicada y el costo real segin
la siguiente formula:
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Margen Aplicado = Venta aplicada — Costo real

Venta Aplicada. - Es la suma de la venta real y la venta en exceso / defecto.
Es decir, la venta tedrica total con la que se halla el margen. Su férmula es:

Venta Aplicada = Costo Real
1 — (margen obra 100%)

Venta Exceso / defecto.- Es la venta tedrica necesaria para mantener el
margen final de la obra en el resto de los meses. Su férmula para todos los
periodos es:

Venta exceso / defecto = Venta Aplicada — Venta Real
4.1.3.4 Ratios a considerar.

El porcentaje de costes de estructura es una ratio importante que nos dara
idea de la efectividad de la direccion de la empresa. El nivel normal se puede
considerar, para empresas medianas (100 trabajadores), de un 8%. Niveles
inferiores significaran una buena gestion o afios muy productivos.

En afios de poca produccion se puede alcanzar el 10%. Cifras superiores
a esta indican que es necesario adelgazar la estructura central. En cuanto a
los costes indirectos de obra, su nivel normal oscila en el 5 % de la
produccién de la obra.

Al igual que en caso anterior niveles inferiores nos daran idea de buena
gestion por parte del equipo de obra y niveles superiores al 7% nos indican
que algo anormal esta pasando. Puede ser una estructura demasiado grande

para la obra o poca efectividad de su equipo.

4.2 Formatos propuestos

Presupuesto de obra y su incidencia en los costos Leiva Bazan
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Tabla 2 : Control Mano obra directa

FECHA 2016-11-11 FRENTE: TANQUE 12
CoD DESCRIPTION Asistenc Horas Subtot
D01 Capataz 1 1 1
D11 Ayudante 8
7.20 58
D18 Operador 9
6 54

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 3: Control Mano de Obra Indirecta

FECHA 2016-11-11 FRENTE: Tanque 12
cODIGO DESCRIPCION Asist Horas  Subt
1

101 GERENCIA 1 45 4.5
102 ADMINISTRACION 1 9 9
103 CONTROL DE COSTOS Y SUBCONTRATOS 1 4.5 4.5
104 PLANNING Y CONTROL DE PRODUCCION 1 9 9
105 LOGISTICA 1 45 45
106 CALIDAD 1 4.5 4.5
107 HSE 1 9 9
108 INGENIERIA 1 9 9
111 TOPOGRAFIA 1 9 9

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 4: Control Equipos

FECHA 2016-11-11 FRENTE: Tanque 12
Subcontrato Categoria Descripcion Equipos Horas
GYM E02 Camién Volquete > 10 m3 5 4.3
GYM E08 Retroexcavadora 1 4.9
GYM E09 Excavadora 1 6.1
GYM ES8 Cisterna 1 7.2
Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO V: MATERIALES Y METODOS
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5.1. Tipo y disefio de investigacion
5.1.1 De acuerdo al propdsito

Esta investigacion es del tipo Aplicativo, por cuanto se puede apreciar la
estructura de Presupuesto de Obra y su incidencia sobre los Costos Reales de
Produccion en la busqueda de los logros respecto a los productos finales que
persigue la empresa JUVIER SAC especialmente en lo que se relaciona a la

prestacion de mas y mejores servicios a la comunidad

5.1.2. De acuerdo al enfoque

La investigacion es del tipo Cualitativo, por cuanto se ha descrito y explicado los
procedimientos que se utilizan para implementar y ejecutar el Presupuesto de obra,
asi como aquellos que se utiliza en el desarrollo de los Costos Reales de Produccion
de la empresa JUVIER SAC que contiene un conjunto de actividades articuladas
con la participacion de todo el equipo de trabajo en procura de obtener objetivos

concretos basados en el adecuado uso de los recursos financieros.

En el desarrollo de la presente investigacion se han utilizado los siguientes

métodos:

DESCRIPTIVO, para conocer los procedimientos y principios de la incidencia
del Presupuesto de Obra en el proceso de Rendimiento - Utilidad, asi como los que
corresponden a los Costos Reales

de Produccion para apreciar sus caracteristicas y peculiaridades de cada uno de

ellos.
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EXPLICATIVO, para explicar los procedimientos que se emplean respecto al
Presupuesto de obra en lo que se refiere a la participacion organizada y articulada

de los responsables de cada area en relacion a dicho presupuesto, y la incidencia que
tiene en los costos de produccion, asi como las estrategias y procedimientos que se
utiliza para dinamizar un determinado proyecto de obra de la empresa JUVIER
S.A.C orientada al empleo 6ptimo y adecuado de los recursos financieros para lograr

los objetivos en base a los resultados obtenidos en un periodo fiscal determinado.

ANALITICO, para descomponer el Presupuesto de Obra, y reflejar la incidencia
que origina en los Costos Reales de Produccion, permitiendo asi llegar a un analisis
profundo y comparativo del grado de influencia de la variable independiente sobre

la variable dependiente.

5.1.3 De acuerdo al alcance temporal

La investigacion es del tipo Transversal ya que consiste en indagar las incidencias

y los valores en que se manifiestan las variables en un momento dado.

5.2 Material de estudio
5.2.1 Poblacion

Los trabajadores del 4rea de Produccion, Contabilidad y Finanzas de la empresa

JUVIER S.A.C.

5.2.1.1 Unidad de analisis

El Presupuesto de obra de la empresa JUVIER S.A.C.

Presupuesto de obra y su incidencia en los costos Leiva Bazan
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5.2.2.2 Marco muestral

Los 3 trabajadores del area de Costos, 3 trabajadores de Contabilidad y
Finanzas de la empresa JUVIER S.A.C. 2016.
5.2.2. Muestra

Es probabilistico en vista de que la poblacién la constituye un nimero muy
pequeiio de personas, no se realizd procedimiento de muestreo estadistico. Se
trabajé con toda la poblacion del marco muestral.

5.3 Técnicas, instrumentos y procedimientos.
5.3.1 Técnicas e Instrumentos

Tabla 7: Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

TECNICAS INSTRUMENTOS

Analisis de documentos: La Planificacion de
Presupuesto de obra del afio 2016 Hojas de Registros.

Analisis de documentos: Los informes de los

Costos Reales de Produccion de las obras del aiio

2016, proporcionados por las Area Logistica, Hojas de Registros.
Recursos Humanos y Maquinaria.

Encuesta al Personal Obrero, para determinar
la sobrecarga laboral. Cuestionario

Fuente: Elaboracién propia

5.3.2 Procedimientos

5.3.2.1 Diseiio de contrastacion

Se emplea el disefio descriptivo de grupo unico:

M o
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Figura 3 : Disefio de Contrastacion.
Fuente: Elaboracion propia

Donde:

M = Representan los Presupuestos de Obra

O = Representa los Costos Reales de Produccion

En el proceso utilizamos el método Explicativa-Relacional (causa-efecto),
porque el objetivo es la explicacion de la realidad problematica y el estudio
de la relacion entre las variables entre el Presupuesto de Obra y Costos
Reales de Produccion, comportamiento y naturaleza de la variable

explicativa para luego llegar a conclusiones generales.

En el procesamiento de datos utilizamos el programa Microsoft Excel.
Las técnicas que utilizamos para el procesamiento de datos se basan en:

Tablas comparativas, graficos, analisis e interpretacion.

Presupuesto de obra y su incidencia en los costos Leiva Bazan
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6.1. Reseiia de JUVIER S.A.C

Es una empresa que se respalda en la calidad de un staff profesional multidisciplinario
acorde con las necesidades y exigencias del mercado, cumpliendo estandares nacionales
¢ internacionales. Garantizando una solidez financiera que permite satisfacer con
resultados las expectativas de los clientes, mejorando continuamente el cumplimiento de
plazos, Sistema de Gestion de Calidad, Seguridad y Medio Ambiente, mediante el
desarrollo del talento humano, modernizacion del parque automotriz y el empleo de
tecnologias de punta en informacidn, logistica y atencidn al cliente con el propdsito de
cumplir y satisfacer las necesidades con estandares normalizados y asi formar parte de

la solucién a problemas relacionados al &mbito laboral.
Mision

Brindando servicios integrales en movimiento y acarreo de tierras, desarrollo y
construccion de proyectos con adecuados estandares de seguridad y eficiencia para la

satisfaccidon de nuestros clientes y usuarios, con niveles de competitividad y rentabilidad.
Vision

Nuestra vision como JUVIER S.A.C, es consolidarnos en los proximos afios como
una empresa lider en la construccidn, sobre pardmetros que nos permitan evolucionar,
aportar y trascender constantemente para ofrecer la mejor calidad e inversion,

comprometidos siempre con el desarrollo regional.

6.2 Cuestionario realizado al personal del 4rea Contable y Financiera de la empresa
JUVIER S.A.C.

La presente encuesta se realizo al personal del area de Contabilidad y Finanzas:
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- Antonio Fernandez
- Juan Fernandez Villa
- Ivan Rosario Reyes

- Jerson Alcalde Chapa

: Gerente General
: Contador General
: Jefe de Almacén General

: Ingeniero Residente

Tabla 8: ;El Sistema informéatico de la empresa cumple conla emision de

informacidn gerencial?

ORDEN ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
A SIEMPRE 0%

B ALGUNAS VECES 0%

C NUNCA 5 100%
TOTAL 0 100%

Fuente: Elaboracion propia.

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

0%
SIEMPRE

0%

ALGUNAS VECES

Figura 4: ;El Sistema informatico de la empresa cumple conla

emision de informacion gerencial

Fuente: Elaboracion propia

Presupuesto de obra y su incidencia en los costos Leiva Bazan
reales de produccién de la constructora JUVIER

S.A.C

46



@‘ 47

Como se observa en la tabla N° 3 y figura N°. 4, el 100% de los encuestados afirman
que el sistema contable con que cuenta la empresa no es el adecuado para la emision de
informacién gerencial, que permita tomar decisiones en base a los datos procesados por

el sistema informatico utilizado.

Es evidente que el sistema contable que utiliza la empresa resulta insuficiente para el
tratamiento de los datos de las operaciones diarias, para esto es necesario contar con un
sistema “hecho a medida” que refleje las operaciones diarias y asi poder optimizar los

datos ingresados en informacion de caracter gerencial

Tabla 9 : ;Se realizan tomas fisicas de inventarios a fin de mes?

ORDEN ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
A SIEMPRE 0 0%

B ALGUNAS VECES 0 0%

C NUNCA 5 100%
TOTAL 0 100%

Fuente: Elaboracién propia.
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100%

N X
) o
SIEMPRE ALGUNAS VECES NUNCA

La tabla N° 4 y figura N° 5 reflejan que el 100% de los encuestados afirman que no
Figura 5 : ;Se realizan tomas fisicas de inventarios a fin de mes? se realizan
Fuente: Elaboracion propia tomas

fisicas de inventarios a fin de mes y no se mantiene registro de inventario permanente,
situacion que se opone a las normas de control interno y no permite obtener informacion

oportuna.

Tabla 10: ;Se dispone de algin formulario en el cual se tome nota de la recepcion
de materiales y de ingreso a almacén?

ORDEN ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
A SIEMPRE 0 0%

B ALGUNAS VECES 0 100%

C NUNCA 5 0%
TOTAL 5 100%

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 6: ;Se dispone de algun formulario en el cual se tome nota de la recepcion
de materiales y de ingreso a almacén?

Fuente: Elaboracion propia.

Segun la tabla N° 5 y Figura N° 6, el 100% de los encuestados expresa que se dispone
de algunas veces de un formulario para la recepcion de materiales, no cumpliéndose asi
con una de las normas de control interno COSO referente a las actividades de control:
Reflejando asi que no existen procedimientos de control para mitigar todos los riesgos

identificados considerados significativos.

Tabla 11 : ;Existe el personal adecuado que realice el control y andlisis de los
elementos del costo de produccion?

ORDEN ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
A SIEMPRE 0 0%

B ALGUNAS VECES 0 0%

C NUNCA 5 100%
TOTAL 5 100%

Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 7: ;Existe el personal adecuado que realice el control y analisis
de los elementos del costo real de produccion?

Fuente: Elaboracidn propia.

En la tabla N° 6 y figura N° 7, vemos que el 100% de los encuestados indican que

no existe personal adecuado en el control y andlisis de los costos.

Segun las normas de control interno COSO referente a la Competencia de los
funcionarios, tanto los jerarcas como los funcionarios en general, deben caracterizarse
por poseer un nivel de competencia acorde a las responsabilidades asumidas. Esto
permitira comprender de mejor manera la importancia del desarrollo, implantaciéon y

mantenimiento de un buen sistema de control interno.

Presupuesto de obra y su incidencia en los costos Leiva Bazan
reales de produccién de la constructora JUVIER
S.A.C



UPRIT
@ 51

Tabla 12: ;Los diarios de produccion son llenados y firmados en forma diaria por
todos los empleados?

ORDEN ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
A SIEMPRE 0 0%

B ALGUNAS VECES 0 0%

C NUNCA 5 100%
TOTAL 5 100%

Fuente: Elaboracion propia.
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100%

100%
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0% 0%
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SIEMPRE ALGUNAS VECES NUNCA

Figura 8: ;Los diarios de produccion son llenados y firmados en
forma diaria por todos los empleados?

Fuente: Elaboracién propia.
En la tabla N° 7 y figura N° 8, el 100% de los encuestados sefialan que no se llena

diarios de Produccion, incumpliendo con una de las normas de control interno referente
al registro adecuado de las transacciones: Las transacciones y hechos que afecten a la

Organizacion deben ser registrados oportuna y adecuadamente.
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Las operaciones de egreso que se da en la Organizacion se registran en tiempo y

forma, cualquiera sea la etapa del gasto en las que se encuentren (Afectacion,

Compromiso, etc.). Lo mismo sucede con las operaciones de ingreso.

Tabla 13 : ;Emplea Ud. un sistema de costos de produccion que le permita obtener
informacidn clara sobre el desenvolvimiento econémico y la determinacion correcta
del Costo de Produccion Real de cada obra?

ORDEN ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
A SIEMPRE 0 0%

B ALGUNAS VECES 0 0%

C NUNCA 5 100%
TOTAL 5 100%

Fuente: Elaboracidn propia.
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Figura 9: ;Emplea Ud. un sistema de costos de produccion que le permita
obtener informacidn clara sobre el desenvolvimiento econdmico y la
determinacion correcta del Costo de Produccion Real de cada obra?

Fuente: Elaboracion propia.

Como se observa en la tabla N° 8 y figura N° 9, el 100% de los encuestados sefialan
que no se dispone de un sistema de costos de produccion.
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Un sistema por 6rdenes de produccion recolecta los costos para cada obra, costos que
intervienen en el proceso, reparaciones y otros costos que se recopilan en elementos
identificables como: materia prima, mano de obra directa y cargos indirectos, los cuales
se acumulan en una orden de trabajo.

Tabla 14: ;Al tomar una decision Ud. considera indicadores que le permitan
conocer el nivel de productividad?

ORDEN ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
A SIEMPRE 0 0%

B ALGUNAS VECES 0 0%

C NUNCA 5 100%
TOTAL 5 100%

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 10: (Al tomar una decision Ud. considera indicadores que le
permitan conocer el nivel de productividad?

Fuente: Elaboracion propia.
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En la tabla N° 9 y figura N° 10, observamos que el 100% de los encuestados afirman
que al tomar una decision no se considera indicadores de productividad, la productividad
es el porcentaje de rendimiento en relacion a los insumos, es una medida de la eficiencia
de un administrador para usar los escasos recursos de una organizacion para producir
bienes y servicios. Mientras mas alto sea el valor numérico de este porcentaje, mayor

sera la eficiencia.

Tabla 15: ;Para establecer el costo del producto se toman en cuenta todos los
elementos que intervienen en la produccion?

ORDEN ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
A SIEMPRE 0 0%

B ALGUNAS VECES 0 0%

C NUNCA 5 100%
TOTAL 5 100%

Fuente: Elaboracidn propia.
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100%
100%

80%
60%
40%

20%

Figura 11. ;Para establecer el costo del producto se toman en cuenta
todos los elementos que intervienen en la produccion?

Fuente: Elaboracion propia.
Presupuesto de obra y su incidencia en los costos Leiva Bazan

reales de produccién de la constructora JUVIER
S.A.C



UPRIT

@ 55

En la tabla N° 9 y figura N° 10, el 100% de los encuestados sefialan que no se toman

en cuenta todos los elementos de produccion para establecer el costo de las obras.

Tabla 16: ;Para la toma de decisiones se toman en cuenta los costos de
produccion?

ORDEN ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
A SIEMPRE 0 0%

B ALGUNAS VECES 0 0%

C NUNCA 5 100%
TOTAL 5 100%

Fuente: Elaboracién propia.

120%

100%
100%

80%
60%
40%

20%
0% 0%
0%
SIEMPRE ALGUNAS VECES NUNCA

Figura 12: ;Para la toma de decisiones se toman en cuenta los costos
de produccion?

Fuente: Elaboracion propia.
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En la tabla y grafico No.11 se muestra que el 100% de los encuestados afirman que
no se toman en cuenta los costos de produccion para la toma de decisiones.
Los gerentes siempre quieren saber cuanto cuesta algo en particular (tal como un
producto, una maquina, un servicio o proceso) para poder tomar decisiones. A este
“algo” le llamamos objeto del costo, que es todo aquello para lo que sea necesaria una

medida de costos.

Tabla 17: ;Los ingenieros encargados de la revision de los Presupuestos toman
en cuenta los costos reales segun el mercado?

ORDEN ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
A SIEMPRE 0 0%

B ALGUNAS VECES 0 0%

C NUNCA 5 100%
TOTAL 5 100%

Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 13: ;Los ingenieros encargados de la revision de los
Presupuestos toman en cuenta los costos reales segun el mercado?

Fuente: Elaboracion propia.
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Segun la tabla N° 12 y figra N° 13, el 100% de los encuestados afirma que no se

toman en cuenta los costos reales de mercado.

Para una correcta valuacion de los costos es necesario calcularlos a precios de

mercado.

Tabla 18: ;Se supervisan los procesos productivos en forma diaria?

ORDEN ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
A SIEMPRE 0 0%

B ALGUNAS VECES 0 0%

C NUNCA 5 100%
TOTAL 5 100%

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 14: ;Se supervisan los procesos productivos en forma diaria?

Fuente: Elaboracion propia.
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En la tabla N° 13 y grafico N° 14, se muestra que el 100% de los encuestados sefialan
que no se supervisan diariamente los procesos productivos. La supervision de los
procesos es indispensable dentro del sistema de control interno como lo establecen las
Normas de Control Interno COSO en cuanto a Informacién y Comunicacion “Hay que
identificar, recopilar y comunicar informacién pertinente en tiempo y forma que permita

a cada funcionario cumplir con sus responsabilidades.

Tabla 19: ;Cree Ud. que se puede reducir los costos de produccion?

ORDEN ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
A SIEMPRE 5 100%

B ALGUNAS VECES 0 0%

C NUNCA 0 0%
TOTAL 5 100%

Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 15: ;Cree Ud. que se puede reducir los costos de produccion?
Fuente: Elaboracién propia.
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En la tabla N° 14 y figura N°15 el 100% de los entrevistados afirman que se podrian

reducir los costos de produccidn, para producir bienes uno debe gastar; esto significa

generar un costo, los costos deberian ser mantenidos tan bajos como sea posible y

eliminados los innecesarios, esto no significa el corte o la eliminacion de los costos

indiscriminadamente.

Tabla 20: ;Considera Ud. que la empresa, cuenta con una adecuada planificacion
de presupuesto de obra, para cumplir con los objetivos de ésta?

ORDEN ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
A SIEMPRE 0 0%

B ALGUNAS VECES 0 0%

C NUNCA 5 100%
TOTAL 5 100%

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 16: (Considera Ud. que la empresa, cuenta con una adecuada
planificacion de presupuesto de obra, para cumplir con los objetivos de
ésta?

Fuente: Elaboracién propia.
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En la tabla N° 15 y figura N° 16, el 100% de los entrevistados afirman que no se

cuenta con una adecuada planificacion de presupuesto de obra interrumpiendo asi las

actividades diarias, dejando vacios en la continuacion de los mismos.

Tabla 21: ;Ha tenido problemas para elaborar el presupuesto de obra?

ORDEN ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
A SIEMPRE 5 100%

B ALGUNAS VECES 0 0%

C NUNCA 0 0%
TOTAL 5 100%

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 17: ;Ha tenido problemas para elaborar el presupuesto de obra?

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla y grafico No.16 el 100% de los entrevistados afirman que si han tenido

dificultades para elaborar el presupuesto de obra.
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Tabla 22: ;Se entrega un informe semana, quincenal o mensual sobre el avance de
obra reflejando un andlisis comparativo con el presupuesto de obra?

ORDEN ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
A SIEMPRE 0 0%

B ALGUNAS VECES 5 100%

C NUNCA 0 0%
TOTAL 5 100%

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 18: ;Se entrega un informe semana, quincenal o mensual sobre el avance
de obra reflejando un andlisis comparativo con el presupuesto de obra?

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla N° 17 y figura N°. 18 se muestra que el 100% de los encuestados afirman
que la entrega de un informe y analisis comparativo referente a los costos y presupuestos

de obra no son permanentes si no casuales.
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Tabla 23: ;Existe una codificacion en el esquema de costos en cuanto a la obra en
si misma, clientes, proveedores, etc?

ORDEN ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
A SIEMPRE 0 0%

B ALGUNAS VECES 0 0%

C NUNCA 5 100%
TOTAL 5 100%

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 19: ;Existe una codificacion en el esquema de costos en cuanto a la obra
en si misma, clientes, proveedores, etc?

Fuente: Elaboracién propia.

En la tabla N° 18 y figura N°. 19 se muestra que el 100% de los encuestados afirman
que no existe una codificacion en el esquema de costos.
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Tabla 24: ;Considera Ud. que es necesario una estructura de presupuesto de obra,

y control de costos de produccion?

ORDEN ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE

A SI 5 100%
B NO 0%
TOTAL 5 100%

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 20: ;Considera Ud. que es necesario una estructura de presupuesto de obra,

y control de costos de produccion?

Fuente : Elaboracion propia.

En la tabla N° 19 y figura N° 20 el 100% de los entrevistados afirman que es

necesario una estructura de presupuesto de obra y un buen control de costos de

produccidn para un buen desempefio en las actividades y obtener mejores resultados.
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CAPITULO VII: DISCUSION DE RESULTADOS
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El hecho de que existan diferencias positivas para la empresa entre lo presupuestado

y lo realmente facturado no significa que esté bien estructurado el costo, o que estén las

actividades bien definidas, planificadas y controladas.

Lo anterior se debe fundamentalmente a la calificacién del proyecto que influye
directamente en el rendimiento presupuestado, ya que se considerd el rendimiento a un
45% de lo normal, es decir si tomamos en cuenta la hora como control de produccidn,
60min significaria el 100% de rendimiento y si consideramos el 45% de 60min, estamos
realmente concibiendo o suponiendo que en una hora de trabajo, realmente vamos a
trabajar 27min, gracias a este supuesto o consideracion es que se pudo tener cifras en

positivo en la comparacién entre lo presupuestado y lo realmente facturado o certificado.

Por otro lado, suponer rendimientos bajos en una obra y en base a ello presupuestar,
esto, no nos va a garantizar ganar una licitacidon ya que lo normal es considerar que en
60min se pueda trabajar 50min como valor real y generalmente en las obras publicas y
con empresas pequefias como competidores, el fin del camino es la no adjudicacion de

la obra o proyecto.

Sabemos pues, que para la presentacion de ofertas o presupuestos tenemos que
disponer de un buen andlisis de precios unitarios en funcién de las actividades del
proyecto, tomando en cuenta la mano de obra interviniente, materiales y equipos. Las
actividades o partidas presupuestarias deben estar bien definidas y lo que es fundamental,
deben estar correctamente planificadas, teniendo presente la ruta critica y la vinculacion

de las mismas.

En la obra misma se dispuso la organizacién de frentes de trabajo bajo la previa
asignacion de recursos en formatos de 3 semanas (Three Week), reuniones diarias post
Presupuesto de obra y su incidencia en los costos Leiva Bazan
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fin de jornada laboral, reuniones de inicio de semana mediante minutas de reunién y el
control de los recursos de mano de obra mediante los tareos u hojas de control de
personal, control y supervision de los mismos, igualmente se disefi6 el plan o formato
de control de materiales, formato o partes diario de los equipos y/o maquinarias asi como

sus planes de mantenimiento.

Se hizo necesaria una reformulacidén o aumento de areas en el organigrama, creando
el area de Planificacion y control de proyectos, asi como el cumplimiento de lo
estrictamente programado en el sistema de gestion de seguridad, calidad y
medioambiente para lograr en primera instancia una homologaciéon como base para una

posterior certificacion o acreditacion.

JUVIER S.A.C en el 2016 decidi6 subcontratar equipos para el Proyecto de
Modernizacion de Refineria Talara, esta decision facilitd el analisis de los costos de
produccién, ahorrando la empresa en gastos de movilizacion y desmovilizacion de
equipos, aprovechando ademas el bajo costo de alquiler de equipos de la zona hizo que
se pueda alquilar los equipos propios de la empresa a las mineras de la sierra libertefia,
el hecho de trabajar con equipos no propios generan problemas y consideraciones como
las horas minimas del equipo que afectan al costo directo, felizmente en base a la
programacion de varios frentes de trabajo se pudo organizar para generar el menor
impacto de horas muertas de equipos, ademds de contar con area de control de equipos

para analizar la produccion netamente de maquinaria y/o equipos.

En base a nuestro analisis y resultados podemos determinar que el presupuesto incide
de manera significativa en los costos de produccion, desde el hecho de que un
presupuesto es una aproximacion partiendo de alli debemos buscar aproximarnos lo mas
que se pueda a la ejecucion y asi asegurarnos el éxito en la consecucion de los proyectos.

Presupuesto de obra y su incidencia en los costos Leiva Bazan

reales de produccién de la constructora JUVIER
S.A.C



CAPITULO VIII: CONCLUSIONES Y

RECOMENDACIONES



:

8.1 Conclusiones

1. La descripcion de las actividades o partidas e identificacion de los
componentes del presupuesto inciden de manera significativa en los costos de
produccidn, puesto que un buen detalle de las actividades es base para la
programacion y control de la produccion de obra o proyecto.

2. Una buena estructura de costos y presupuestos incide de manera significativa
en los costos de produccion, sobre todo teniendo bien en claro los conceptos
de costos directos e indirectos (de obra y de oficina central u operacion).

3. El presupuesto de obra incide de manera significativa en los costos de
produccién, ya que un presupuesto o bien puede determinar que la empresa

gane dinero, también puede ocurrir lo contrario.

Presupuesto de obra y su incidencia en los costos Leiva Bazan
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8.2 Recomendaciones

Adquirir o implementar un sistema informatico que agilicen las operaciones
de la empresa para el posterior analisis de la informacién en las areas de
operaciones, contabilidad de costos y a nivel gerencial.

Tener una base de datos de rendimientos para las actividades que desarrolla la
empresa, ademas de tener los rendimientos tedricos de los equipos a través de
las hojas de especificaciones del fabricante, esto facilitara al establecimiento
de los precios unitarios.

Establecer lo mas aproximado posible los costos indirectos de obra y de
oficina centra u operacion.

Planificar las actividades de obra teniendo en cuenta su asignacion de recursos
(mano de obra, materiales y equipos) y establecer el control de los mismos
mediante reuniones de trabajo, formatos de control, entre otros.

Tener un correcto control de la produccion en obra, a nivel de detalle por cada
frente de trabajo especificando las horas hombre, horas maquina o equipos y
materiales utilizados.

El control de la produccién no realizarlo por certificacion o facturacion, sino

mas bien hacerlo en base a las actividades de la obra.
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TECNICAS RELINIDAS Desde:

FROPIETARID: TECNICAS REUNIDAS TALARA SAC Hasta; 22 - Febrero - 2016
N° PROYECTO.: 02070

NOMBRE PROYECTC: MODERNIZACION REFINERIA DE TALARA

LUGAR: TALARA (PERLY

N® DE CERTIFICADO MENSUAL DE OBRA: 16-0001

N° SUBCONTRATO: 02070 - 25211
SUBCONTRATISTA: TRANSPORTES JUVIER
DESCRIPCION: CERTIFICACION DE OBRA - FEBRERO 2018
MONEDA: PEN
CONCEPTOS ESTE PERIODO ANTERIOR A ORIGEN
FRECIO ACTUAL SUBCONTRATO 266,310.00
Categoria Avance Canstruccion 226 ,363.50 226 363.50
 |catageria Avance Commissioning
Categoria Hios
SUBTOTAL (1) 226,363.50 226,363.50
Ordenes de Trabage en Campo adicionales o
Facturacién imema (Sackeharges)
Bonus
Penslizaciones
SUBTOTAL (2) 226,363.50 226,363.50
|Pago Anbeipado
SUBTOTAL {3) 226,363.50 2286,363.50
Retencicn (5% Sobre (1)) -11,316.18 -11,318.18
: SUBTOTAL (4) 215,045.33 215,045.33
TOTAL PEN 215,045.33 215,045.33
ACEPTADO POR SUBRONTRATISTA APROBADDO POR TR
v &
e = Y,
TRANSPORTES JUVFR SAC.
r.':-f' &-of-2 ﬁ
ESIDENTE R T T ADM Ti SER SITE MANAGER
Jerson Alcalds Chaps Benjamin lsa Jose Antonio Arrists
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GERENTE GENERAL

FERIGDO

Crasda 1- Marse I8
PROFIETARIC: TECKICAS REUNIDAS TALARA SAC Hasta: 23 Maadu. FUiE
N* PROYECTO.: 0@aTa
WOMBRE FROYECTO MODERNIZACIDN REFINERLL DE TALARA
LUGAR: TALARA (PERU)
H* DE CERTIFICADD MEMSUAL DE OBRA; 16-D002
W SUSCONTRATO: 02070 - 25211
SUBCONTRATISETA: TRANSPORTES JUVIER
DESCRIPCION: CERTIFICACION DE OBRA - MARZO 216
MONEDA: PEN
CONCEPTRS ESTE PERIODO ANTERIOR A ORIGEN
PRECID ACTUAL SUBCONTRATC 268,370.00
Categores Avance Coneruecion 275,518 82 225 383,50 501,882.32
= Avence C lanifg
Colegons Mida
SUBTOTAL (1] 275,518,583 2326,363.50 B01,882.33
[Crrdanes de Trabajo en Camps adconsies
F v lnbarma | Gmi]
lBams
Panaicaciores.
S
SUBTOTAL [X) 275, 518.82 226,383,530 501 882 37
|Farga prticipada
Dduccion Rrlicipo
SUSTOTAL 1} 2T5,.518.82 226,363.50 Sﬂi.mﬂf
Resloreidn (5% Sobre |11 1377584 -11.318.18 -25,084 .12
SUBTOTAL (4 261, 742.88 216,045.33. ATE,TRB. 20
TOTAL PEN 261,T42.56 215,046.33 4?5,?aa.zﬂ|
ACEFTADC FOR SUBCONTRATEGTA APROBADD PO# TR
rRASPETRE JUTICR & AL
¥ L -~ &
e - N
_m—lm-;"rr_?“ i
.n-w_-'- F_“ - ..n--:“. e t
¥ \'. . i
4 &
GERSNTE TRATION M SITE MANAGER
Arvane Fepndnces Quspe Borjremin g Jose Arpenic Aieln

Triss dncumand o ety o 1acricar foutged AL IREITULTON gl & afitet pemaiined o
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i j PERICDO:
TECMICAS RELUMNIDAS Desde: 24032071
PROPIETARID: TECNICAS RELUNIDAS TALARA SAC Hasta: 30-04-2018
N* PROYECTO.: 02070
HOMERE PROYECTC: MODERNIZACION REFINERIA DE TALARA
LUGAR: TaLARA (PERL)
M® DE CERTIFICADO MEMNSUAL DE DBRA; 16-0003
W* SUBCONTRATO: 02070 - 25211
SUBCONTRATISTA: TRANSPORTES JUVIER
DESCRIPCION: TRABAJOS DE MOVIMIENTO DE SUELDS - CERTIFICACION ABRIL
MOMNEDA: PEN
CONCEPTOS ESTE PERIDDO ANTERIOR A ORIGEN
PRECIO ACTUAL SUBCONTRATO 9.039,230.50
Celegors Awanco Constructian 1,138, 460,25 501,882.32 1,640,342.57
Categana Avance Commessioning
Calegoria Hilos
SUBTOTAL (1) 1,138,480.25 501,882.32 1,640, 342.57
Crdénes da Trabajo et Campo adicionales
Facturacion Inlema {Backcharges)
B
PanaEaciones
SUBTOTAL (2) 1,138,460.25 501,882.32 1,640, 34257
gL AnhC RIS
Daduccion Anmcipo
SUBTOTAL (3) 1,138,460.25 501,B82.32 1,640, 342.57
Retencitr (5% Sobre (1)) -56,823.01 -25,084.12 -H2.017.13
SUBTOTAL (&) 1,081,537.24 476, 788.20 1,558,325.44
TOTAL PEN 1:031 ,537.24 476, 788.20 1,558,325.44
ACEFTADD POR SUBCONTRATISTA AFROBADD FOR TR
i g
LR [ i
TRABBPORTES FUT
i M,

T f‘-r-..bu'-c; f.h-':';
..:q“!i O wE

GERENTE
Sntond Femandeaz Quiops

=1 NTRACT ADMINI
aar.j:zni:: ]

RATION MANAGER

ITE. MANAGER
Jose Antanlo Arretn
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E= 090089686
nﬁ!j PERICDO:
TECNICAS REUMIDAS Desde: 02 - Mayo - 2016
PROPIETARIC: TECNICAS REUNIDAS TALARA SAC Hasta: 31 - Mayo - 2018
K PROYECTO.: 02070
NOMBRE PROYECTO: MODERMIZACION REFINERIA DE TALARA
LUGAR: TALARA (PERL))
N® DE CERTIFICADO MENSUAL DE OBRA:  16-0003
N° SUBCONTRATO: 02070 - 25211
SUBCONTRATISTA: TRANSPORTES JUVIER
DESCRIPCION: TRABAJOS DE MOVIMIENTO DE SUELOS - CERTIFICACION MAYO
MONEDA: PEN
CONCEFTOS ESTE PERIODO ANTERIOR A ORIGEN
PRECIC ACTUAL SUBCONTRATO 8,039,230.80)
[ateoria Avance Construccion 765,072.66 1,640,342.57 240641523
Categora Avance Commissioning
1'3-31390"6 Hitps
SUBTOTAL (1) 766,072.66 1,640,342 57 2,406,415.23
fordenes de Trabajo en Campe aricioraies
Facturacian intemna (Backeharges)
[porus
Peralzasiones
SUBTOTAL (2} 766,072.66 1,640,342.57 2,406,415.23
[Pago Arficiado
e ——
SUBTOTAL (3) 766,072.66 1,640,342 5T 2,406,415.23
Ritencicn (5% Sabre (1]} -38,203.63 82,017,132 -120,220.78
SUBTOTAL {4) 727,769.03] 1,558,325.44 2,286,094.47
TOTAL PEN 727.769.03 1,558,325.44 2,286,094.47
ACEFTADO POR SUBCONTRATISTA APROBADO POR TR
TRAMSSORTES SUVIEK 5.4 % 7 > shie
P . ~ I
TR weillt  2o76-o07-c ==
GERENTE SUBCONTRACT ADMINISTRATION MANAGER SITE MANAGER
Antonio Fesnander Quispe Baryamin lsa Jose Antonis Arriela
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L]
b | MONTHLY PROGRESS £330 eeRoba
TECNICAS REUNIDAS Desde: 01 - Julio - 2018
PROPIETARIO: TECNICAS REUNIDAS TALARA SAC Hasta: 31 - Juiio 2018
N° PROYECTO.: 02070
NOMBRE PROVECTO:  MODERNIZACION REFINERIA DE TALARA
LUGAR: TALARA (PERU)
N° DE CERTIFICADO MENSUAL DE OBRA:  18-0006
N° SUBCONTRATO: | 02070 - 25211
SUBCONTRATISTA:  TRANSPORTES JUVIER
DESCRIPCION: TRABAJOS DE MOVIMIENTO DE SUELOS
MONEDA: PEN
CONCEPTOS ESTE PERIODOD ANTERIOR A ORIGEN
PRECIO ACTUAL SUBCONTRATO 8,029,230.80
Categoria Avance Censtruccion 1,634,163.54 5,071,567.68 8,705.731.22
Categoria Avance Commissioning
Categoria Hitos
SUBTOTAL (1) 1,634,163.84 5,0741,867.83 6,708,731.22}
Ordenes de Trabajo en Campo adicionales
Facturacién Intermna (Backcharges)
lBonus
|Pensiizaciones
SUBTOTAL (2} 1.634,183.54 8,071,667.68 6,705,731.22
Pago Anticipado
{Deduccion Anticipo
SUBTOTAL {3) 1,634,163.54 5,071,5667.68 8,705,731.22
Retencion (5% Sobre (1)) -B81,708.18 -263,578.38 -335,286.56]
SUBTOTAL (4) 1,552,455.38 4,817,389.30 6,370,444.88
TOTAL PEN 1,852,455.38 4,817,989.30 6,370,444.88

; rndrder Gueis,
GERENTE G&‘uxm?l.“ —

L i\ﬁ\fﬂ’

SITE MANAGER
Jose Antonio Arrists
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Orden de Servicio: 6700003998

Nro. Documento (MIGO): 5001897009
Moneda: PEN

Referencia: EDP 1

Texto Cabecera: EDP 1

Fecha de Recepcién: 30.06.2016

Direccién del Centro Productivo:

AV. NICOLAS AYLLON, N° 2634 03 LIMA LIMA-ATE

Proveedor: 328204 TRANSPORTES JUVIER S.A.C

R.U.C.: 20481155437

Centro: 3723 - Consorcio ME - TR Pera

Centro de Costo: 10200 - MUROS ¥ RACKS - REFINERIA TALARA

{ir’:d.&n.

Descripcion del Servicio Cant. Monto Moneda Total
100241 G LLAVE MANOC - OBRAS CONSTRUGCCION CIVIL 243,588.26 1.00 PEN 243,588.26
|
| {
|
—
|
1
|
|
|
i
i
i i
i
i
1
i |
: |
ks —

Creado por: KIGREDA

TOTAL: 243,588.26 PEN

Pagina: 1/ 1
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Orden de Servicio: 6700004143

Nro. Documento (MIGO}: 5001904406
Moneda: PEN

Referencia: EDF 01 - JUNIO

Texto Cabecera: EDP 01 - JUNIO
Fecha de Recepcion: 12.07.2018

Direccion del Centro Productivo:

AV.NICOLAS AYLLON, N° 2634 03 LIMA LIMA-ATE

Proveedor: 328204 TRANSPORTES JUVIERSAC

R.U.C.: 20481155437

Centro: 3723 - Consorcio ME - TR Peru

Centro de Costo: 10200 - MURQOS Y RACKS - REFINERIA TALARA

Cod.Art. Descripcion del Servieio

Cant. Monto Moneda Total

690720 G TRANSPORT/DISPOSICION RESIDUGS SOLIDOS

47.487.530 1.00 PEN 47.487.53

o]

Creado por; KIGREDA

TOTAL: 47,487.53 PEN

Pagina: 1/1
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Antonio Fernandaz Quispe

J P
SUBCONTRACT ADMINISTRATION MANAGER

Benjamin jsa

SITE MANAGER

Jose Antonio Astieta

8
MONTHLY PROGRESS FeRionG:
Desde: - Agosto - 2018
PROPIETARIO: TECNICAS REUNIDAS TALARA SAC Hasta: 31 - Agoslo -2018
N® PROYECTO.: 02070
ROMBRE PROYEGTO: MODERNIZACION REFINERIA DE TALARA
LUGAR: TALARA (PERL;
NP DE CERTI 16-0007
N® SUBCONTRATO: 02070 - 25241
SUBCONTRATISTA: TRANSPORTES JUVIER
DESCRIFCION: TRABAJOS DE MOVIMIENTO DE SUELOS
MONEDA: PEN
1
CONCEPTOS ESTE PERIODO ; ANTERIOR A ORIGEN
PRECIO ACTUAL SUBCONTRATO 8.030,230.80
Categoria Avance Construccion 1,325,986.83 8.705,731.22 8,031,718.05
Categoria Avance Commissiening
Categoria Hitos
SUSTOTAL (1) 1 325 988, 83[ 8,705,731.22 8,031,718. 85
Ordenes de tranaro en Camno ad! i
Fac'uracmn Intema {Ba:xe;harges) r
st Tl i u B ! i
Bonds
Penahxac‘unes i
o ety e e i 1l EREERG .__.u,m-_‘._.ﬁ____im-_._——A___-u._‘_.__.u—m—___m,_ﬁ,
smeTAL '2) i 1,325,986.83 6,705, ?31 22 8,031,718.05
et e o R Ty e RS S e YRR S e i ]
Pag ,mticmado ;
s es ——b e et S e S ——
i
i emneets SEEESSS— S —
SUBTOTAL {3 | 1 325 9B6. 83 8,705,731, 22 8,031,718.08
5% Scbre (1)) «-53-,299,34 -335,286.66 ~401.585.90
SUBTOTAL (4) 1,25%,687.49 6,370,444.85 ‘t 530 ’132 15
l_ TOTAL PEN 1.259,687.48 6,370,444.66 7.630,132.15
ACEPTADG POR SUBCONTRATISTA APROBADO POR TR
. - /‘-
P > ;‘\"_,.,
Tt = -%7 <---«—*'
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